Staatsbürgerl 
Erziehung 




Friedrich Willielm 
Foerster 











PRINCETON UNIVERSITY 
LIBRARY 




WILTON LLOYD-SMITH 

CLASS OF 1916 
MEMORIAL FUND 









^^^^^^^^^^^^^^ Digitized by Google 



Staat$MrgerIi(i|e (Er3ie^ung 

ptinsipienfragen poItti{(^er (Et^ik 
un6 politlfc^er päöagogife 

5r. U). 5oßtiter 

0. ö. profcffor feer pfifeagogif 
an bet Unioex{ität Oien 



ZwtlU, oerme^rte unö 




4 



Drud unb Oetlag oon B.i^.Seubttet in Ceipilg un5 Becrtn 1914 

Digitized by Google 



.FC 



Copyilgiit 1913 by B. 0« Teubner In Leipzigr. 



Digitized by Google 



DoriDort 



Die oorllegenbe gänslic^e Umarbeitung und ^noeiterung öer 

erftcn Auflage meiner ^Staatsbürgerl^cir €r3ie^ung" entfprang 
öem IDunjc^e, getDi[(en Prin3 ipienf rag en eine grün6Iicf)ere (Er» 
örterung 5U roibmcn. prinjipienfragen \\nb in öer bisljerigen )"taats- 
bür^crlic^en £iteratur offenfunöig 3U fur3 gcfommen fowo^l in 
be^ug auf bas 3icl, töte in be^ug auf öic ntetho5c. 

(Es TDirb f}cutc üiel uon ,,iDi[jen((^ftrid]er" Paöagogif gereöet un^ 
man ijt jdjneU öabci, einem Hutor, 6er jid^ in öer Behandlung (on« 
freier CebensproBIeme mit bewußter Hbfi^t etmas abfcits oon 
[djutmä^igerleminoIogTc mb abftrafterSijftematif Ij&lt, „UmDiffen* 
fi^oftlid^f eit'' oorjutoerf en. IDa^re ]Dtffen[(^aft alber fommt öo^ nur 
hott luftionde, wo ^mm tos Problem in feinem ganzen (ebienöige n 3nß 
l^ait 3U «rfaffen fu^t, 3n 6er ße^onbhtng oon Stögen 6 es !on« 
treten menfid^enlebens abier ^ folc^ nm^re IDiffenf^aft ge« 
»iffe befonöere Beöingungen, 6te gerade für öen abftratten iMj(tkn 
{d^toer 3u erfüllen finb, nftmlid^bieDertroitt^eit mit 6er £eBensQ>ir& 
li^leit, 6ie Kenntnis 6er fonfrcten Ittcnf^nnotur. Da^r fin6en toir 
in6er mo6crnenpdöag(xji)'d}en£iteratur fo oieleBildicr, bie ^wav aus 
einer taöellofen rDiffcnfd]af Hieben decfjmf fommcn, voll [inö öon ge» 
lehrten Hnmerfu Ilgen, [d)u(rnä[j{gen Definitionen uriö u)of}Igeor6neten 
^ Paragraphen — öte aber tro^öem cor einer ernfteren Kritif nur als njif» 
Q fenf(haftlid) nerfletbete populanrterte gelten tönneii: Die pro» 
bteme ftnb nic{]t in öcrtCiefe erfaßt, alles ijt insflbftratte uerfliiditigt, 
^ es h^rr|d)t eine aal^re Sc^eu ©or 6cm Konfreten — 6enn, mcr 1 0 n f r e t 
ZI rDer6en roill, bcr fällt ja aus ber f^uImä6igentEcrminorogieun6xDir6 
bamit ,,umDi|[enf(haftIi^'' 1 Hls ob 6ie malixt lDi[[enf(hoft in 6en 
^ itttfterlk^feiten 6es Betriebes un6 ni«^ eben barin beftilnbe^ bog man 
r: bie Sa^tpadt, auf bie es ankommt I Itun |»rflfe man einmol, loie 
L1 oage unbungrflnblid^ in bem grdtten Ceil unfererltoatsBürgerUdh^n 
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Cttmtiir Me Sieloorftenung eii ht^aiMi ftnö 1^) QOas ift eigeiit« 
wifKi«^ fiaaa^e Kallui^^iWNriii Befte^t ZDefen 6es loa^cn 
StoidsBflrgers? Die^S^od^n imt9aii|a(ftrattttii5on0tinehi 
beontoortct, unö ^mtr mit Begriffen, öie entioeto 6em tDdfteriu«^ 
bes ge^rfomeit Staatsbürgers von e^cbem ober bem lanbfäufigen 
6emolratif(^cn 30^90" entnommen finb. XDas foll ber (Erjtc^er mit 
jold)en Hllgemefnl^eften anfangen? (5era6e feine Hrbeit i[l öod) auf 
gan3 fonfrete öielDorjteUungen angeii-)ie(en ! llnb (o l]ängt in 6cr (Tat 
au<^ bieUnsuI&nglic^lett unö(Einfeitigfe{t feer cigenttid) cr3ieherifd]^n 
Dorf^tSgc auf ftaatsbürgerlidjem (Gebiete eng mit jener cDberfläd^lid)» 
feft un6 llnbe[timmtl]e{t 6er 3ieIüor|teI[ung 3ufammGn. (Trft eine 
gan3 f ontrctc Dorfteüung oom IDefen it a a t ( i rii e r <5e« 
finnung befru<^tet aud^ das Denfen unö öie €rfin<» 
bungsgabe auf bem <5ebtete ber ntet^oMf. ]Do!)er aber 
foHen bic mctften unfcrer (Belebten foI(^ lonfreten Dor|tcIlungett 
^Beit? niaii oergleiii^ mit uitferer ftaatsbürgerliil^n titeratur 
ein Bui^, iDie bas{eitige bes aitftralif<i^n Sojiologeii unb iSeiftlii^ii 
R. Stephen fiBer „Democracy and Ghankter^. IBie reid) an leben* 
biserHnM^mung ber wtrlenbenKrBfte imlRenf^nUBenl Der eng« 
Hfc^e (Belehrte ^at meift eine fojiole Dienftseit hinter fic^: iH>n bort^r 
fommt i^m ein gefiinb» IDirfliilfeitsfinn unb augleit^ eine ineit« 
ge^enbe Befreiung oon Ktaffenanfc^ungen unb porteiBefd^ftnlt« 
i)cit. Bei uns fdjlt Dielfa* nod] je6e Oor[tclluug 5aüon, öafj ber Be* 
griff bes toaT^ren Staatsbürgers gar nt^t befiniert roeröen fann, 
ol}ne 6ü6 man jid] 3Ui>or ijodj iibcr ^as gcgcntDörtige polüijc^e Partei» 
getriebe erl]ebt. 3n 3a!^Irct(f)cn Brojdjiiren 3ur ftaatsbürgerlic^n 
<Er3fe!]unq jagt bod] lüieöer jcöcr Autor: ,,lj*^.fM c'est moi", 6.1^. „\i} 
unb öie meinigen, roir repräfentieren öie l'taatsbürgerticbc (Pcfin' 
nung — öie anöcrn, öas finö bie Staatsfeinöe''. Don öem ©irflic^en 
tOtllen 3U jtaotlti^er (Bemeinfc^ft mit Hnbersöenfenben unb oon 
ben Konfeguen3en, bie barous für öas ganae poiitifd^e unb bfliger« 
lt(^e Der^alten folgen — baoon fpiUt man bei uns no4 n»en^ genug* 
Um fo nottpe nbiger ift es, fii^ mit ben legten Sielfragen auf bem <Be* 

1) Dfci foU fdmn Cabd ettt^otten gcgcRilber oielen msgesci^ttcttn HibeUtn, 
wie es s» B. Mt iK>n ITleffer» Ht^oitn unb Ketf4^cii|ltilMr ftob. Aber bort 
^anbelie es ffd^ um bie erfte allgemeine Begrfm&ung ber nm^n pobagogifc^en 
Aufgabe — es ift aber nun bcinseiiö notoenbig, in 3iel{e||ung unb ZTleti^obe 
me^r ins Konfrete ge^en. 
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Biete ftaatsbürgerltdfcr Kultur «troas-eingcljenber ju befajjen, öamit 
öie [ogcTtannte ftaalsbürgerlt(^c€r3iel}ung nicf^t bTo§ 60511 6iene, 5cn 
g cg eniD artig cn 3u[tanö ftaat$bürgerlid]er Unfultur 
nur unterallet^anö neuen JLittlnvozittx fort5u filieren. 

€s ift öcr grogetrtangel oteler modernen ersk^vifi^nBefttebttn« 
gen, »ieöer Se^ualpädagogi!, btt tDillenspfi^agogif und 
der Staatspaöagogü, 6ag |ie nid^t etwa Hnn>en5ungen einer 
iinfoer feit ovientievten und allfeitig dur^earbeUcten ütoratpAbogog il 
finb, fonöem gim$ fp^ioKilHHe Beftredungen, Me duvd^ 6U Beo^ 
ail^tung BefHmmter Seitndte engeregt find, o^e dem tfefSerliegenden 
Übel irgendiDie an die Qhtrsel 3U ge^en. So ^ man die fe^ttelU 
Hot dur^ eine direfte Speaialbe Handlung betämpfen mollen, 
o^ne öie tieferen Urfa(i^enienergan5«n (Entartung 3U unter fu<i^n und 
oor ollem den jentratcn (Eljar afterfräften eine neue pflege 
3U5utDen6en; man I}at öen rDiHeii buxä) eine 6 t]m na (tif 5es WoU 
hm {tärien toollen, [tatt (5e[amt|tär(ung 6er Seele als Öen 
iDtd^tigften IDeg auc^ für öic Bildung öes IDillens 3U erfennen Und 
man fyit enbtirfj au(f> bas <Irfc^Iaffen 5er ftaatbilbcnöcn 
unb .[taaier 1] a 1 1 c nö e n (5efüJ?Tc in cr(ter £inie öurrfj allerlei 
direfte Belehrung enunö patriotifä}e€rtDectungen turie« 
ren wolUn, \tait aud) ^ier „3um Het(^ 6er DTfltter'' ^inabsufteigen 
unb bic ftttn^icn (Brunöfräfte, die den Staat (ojufogen in der menf^ 
Climen Seele fundamentieren, in ^fUmoQin IDei^ $u beleben, $11 
flbcii und geiftig ju flAren. 

Die fb^ciidtn Ibisftl^iigen follen digu beitragen, die Aufmeil» 
fomfeit mei|r auf die U^äßäm, aü^ufe^r oema^lftffigten PfiiQi|>{en* 
frogen 3U tenfen. 

Olen, im (Dttober 1913. 
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(Einleitung. 

Die neuere BeiDegung für ftaal$5firgerli<^ (Erstellung ift nur ein 
Httsörud ^er angemeinen tCenben) unferer Seit, oon ben Auj^en« 
fragen 6er Kultur 3u ben 3nnenfragen, von 6er fo3iol6gtf<l^n 
3ur p(t^Iogtf(^en Betra^tungstDetfe, oon öer aM^rotten (5efen|(^ft 
pm ItbtnbiQtn Ulenf^en ^KcM^uUlfcttL Unb amar niäj^ mix, 
um 6em imoendigen UTenfc^en «Dieber fein Ref^t werben 3tt taffen, 
fonbcm oor allem audcf, mcil man ein3ufe^€n beginnt, 6a| alle 
fosiale unö poIiti(d}e Kultur im lefeten (Buunbe auf 5er Kultur 
bcr Seele beruht. 3m Rcm(d)c äußerer (Erfolge unö (Errungen* 
(d]afteu Ijaben toir bie gans perfönlic^en 5w»ibamente aller ge» 
feUjcf]aftn(ijcn £ei|tungsfäT)tgfett nur 3U fc^r oernaAläffigt — Jo 
glctd}t unfcre qan^z SiDilijation met^r imb mel)r einem riefigon Uta» \ 
fcf)inenti)erfe, in bem bie Kraftftation 3U oerfagcn broftt; auf allen ^ 
(5ebteten geiDö^nt man ftd^ baran, mit ntottoen nteberer (Drbnung 
3U orbeiten, es ((^toinben bie gro&;en Jnfpirationen bes (Eljarafters, 
bie allein bie oolle Eingebung unb bie mir flicke Suoerlaffigteit im 
Kleinen unb im (trogen, im (öffentlichen unö im Perdorgenen 
porpbrtngen oermOgen. Das alles gilt ni^t nur fflr bas mobeme 
UrBeitsleben, in bem immer mej^r bie ^^eren ntottoe burd^ Hnreije 
nieberer Hrt erfeftt iperben, bie ben (C^arcdCter oerber6en unb bie 
Solibitfit ber £eiftung untergraben, fonbem es gilt oor aUem ou^ 
für bas ftaatli^e Sufammenwirfen. Das e^te ftaatsbflrger« 
li(^c <5eiDi|(en Ifat feine Kraft bisher aus ben (Tiefen bes perfönlid)en 
(5erDiffens erhalten, bie bürgerlidje Unbeftedjlic^feit fam aus ber Un- 
bc(tecf^lt(i)!eit bes oon ber Religion getoei^ten (El)arafters ~ je mefjr 
nun öie religtös»[ittlidien Jbeale in lueiten Kreifen 3u(ammenbrcd]on, 
je mc.l)r bas 3nbioibuum bamit auf \\d) [eib)t unö feine greifbar [tcn 
3ntereffen ^urficffdllt, um (0 rajdjer ücriiert ficfj aud) jebes ernitl)afte 
DerantiDortlid)feitsgefüfil gegenilber ber jtaatlic^en tebensgemein» 
fi^aft; biebilrgerIt(he(Di^nungn>trbbannnur no^ burc^ bie gröbften 
WTottDc unb Bere(!)nungen 3ufammengc!)attcn. 

Huf ben einfad^eren Stufen ber gefell|(^t(t<^n Kultur fittb es 
bie Qerbeninftinfte unö bie fo^ialen Criebe, bie bas (Segengewi^t 
gegen bie zentrifugalen Krftfte bitben unb bas Jnbiolbttum ju o|if er> 
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milligcr !}ingebuti9 an bie i5e|amtinteref[cn beftimmen — mit bem 
Wadistum ptr^onW^tn £eben5 aber ücrtteren alle jene elementaren 
fo^iden Hntricbe iljre ITladit über ben emseinen, ja, jelbftb€rpatno* 
ttsmus oerliert bie ftarfe foaialtfterenbe unb toiijentrierenbe Kraft, 
bie er in ben friegertjc^en Zeitaltern befeffen ^at. So wivb e? benn 
brtngenb notoenbig, an bie Stelle ber einfad^eren foaialen Binbc* 
mittel ein tieferes Derj^Attnis bes einjelnen 3um ftoatli^n (Hernien 
311 begrflnben. Cine fol^ mej^r innerliil^ unft pttfSiidiäft Begrfln« 
bung dies (firnerlid^ DeranttiMvtttil^f^itsbeiimfttfeins, aHet Zw^ 
alitftt gegenüber 6er nationalen <Befamt^Uur, wii6 au^ bnr^ Me 
augerorbentli^ Kompliiiert^^eit nnb Diel|ettig{eit unferer ganaen 
gefelll^aftli^en Kultur geforbert; ben Hufgaben unb Derfu^ungen, 
bie l)ier an ben einzelnen Ijerantreten, finb blofee poIiti[(f)e 3n|tinfte 
unb uage [o^iale (5efül)ie abfolut nic^t getoacf)[cn — es gibt öa^er 
au(f} feinen per^ngnisoolleren 3rrtum, als meinen, bafe bie 
inbiüibualtfttfc^e f)oltung bes mobernen lUcnfc^cn gegenüber b<m 
Staate bmd] Hufjta^elung von bloßen notionalen £eiöenj(^aften 
unö RaHeninitinttcn roirflicJ) übertDunöen luerben fönne. Was wii 
brauchen, bas ijt eine neue pöbagogit ber [taatlt^en Kui« 
tur, eine pöbagogil^ bie oon Hnfang an bem Mögen inbioibualifti* 
fd^en IDilten entqcgenctemirft unb bie 3ugenb burd| rechte Übung, 
Jnfpiration unb Hufilörung 5ur fosialen Derantu)ortli(^teit ersteht 
— eine pöbagogif, bie oud^ bem (Emat^fenen burd^ entfpreii^nbe 
BübungsgelegenJ^elten bte ^iale Cragmeite oll feines Cuns unb 
£a[(ens oergegemv&rtiiot unb i]^n über ben Stanb^nft bes btofeen 
3nterenentttnis |inausbr&ngt 

^h^er ber Ben>egung für ftootsbflrgerlid^e (Eraie^ung fte^t no^ 
eine anbere (triebfroft, ats bie allgemeine tlotiuenbigfeit, bas 3n« 
biüibuum bur(f| tiefere Sauftioncn mit öen 3ntercffen ber jtaatlid^en 
<Bemein(d]aft äu oerfnüpfen. Die ganje Bexr>eguug i(t ber le^tc Üus- 
bxud ber funöamentalen Deränberung, rDcIcf]c bie Stellung Ö€S Jn« 
biotbuums im Staatsleben 6ur(f| bie neuere bemofratif(^e (£ntiDicf« 
lung crfa!)ren l]at. 3« es [d]eint, als ob erH tn jenem Dertangen na^ 
|taatsbürgerlid)er (£r5iei)ung uns dien mit ooUer Deutlidjfeit jum 
Bdoufttfein lomme, mieoiel neue Oerantoortlii^feit für jeben einsei» 
nenbie großen poIiti[d}enUnm)ä^ngen bes legten 3a^^unberts mtt 
^ ^ebrac^t .i)aben. 3n frfil^en Jal^rl^nberten gab es nur Bäcker 
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über 6ie ftaatsbürgerlidjc (Er3icl]ung btr 5ür)ten ; öte Konj^n» 
tration aller DerantiDortUd^fcit in einer aUmäd)tigen Perjon lenhe 
öos nac^n{en un6 5ie Kun[t öer berü^mteften Pädagogen auf 
bie S^ci^^f ^te man bas (Bemiffen öeffen hilben tönnt, ber bos 
Sdjtrflal üon lUinionen 3U tntf^eibeR bcftimmt mar. Diefe Srageber 
ftaaUbOfgerlii^eit €131^119 iitnger Surften Ijat getotg auc^ ^eutc 
tti^ an (Dragmeite oerlorcn. Dem $ürftcn ftnb gewift oielc |)olitif<^ 
OcrantiiHirtl^ieiten abgenommen, oBer gerobe meti er oon biefen 
Caften Befreit uKnrben ift, feine ibeate Siellnng, feine infpirie« 
f enbe nnb einigenbe Stellung als Refwftfentant ber Kulturmifpmt be$ 
Staotes an ^röge unb an üerantu>ortIi(^!eii 3U (genommen unb micb 
immer mel)r sune^men, ie gröger bos C^aos ber fic^ be!ämpfenben 
3nterc|fen totrb unb je roentgcr fonft in ber gewaltigen IUa((^inerle 
bes ftoatnd)eri £ebcns öas per)QiiUd]£ tllement 5ur (Dcitung fommt. 
Daneben aber liabini roir mit ber (EatlacJje 5U rcdjnen, bag bie bemo« 
fratifdje(Entroidlunä öic Derantroortlid^tcit für bas fonfrete politifdie 
<5ef4e(}en immer mef^r auf bas fjaupt jebes ein5elnen Bürgers [egt 
unb uns nötigt, bic gleid)e Huf mcrf famfett, bie 5f^nelon einft barauf 
oeriDeiibete, bcii Daupt)in 3um fjöcbften Bcmu^tfcin [ein^r Derant» 
iDortUd^teü 3U ertoeden, nunmetjr ber |taatsbürgerlid}en iErsie^ung 
aller !)ol!sgeno|fen 3U toibmen. Der fransöfifi^e f)tftorifer ^ocque« 
oiKe befannte na(^ fetner Qetmfc^r oon ben Dereintgten Staaten, bie 
Demofratie fei ein oöllig „unoermeiblic^es Söttum" — man tSnne 
ober bie .Wtorifd^e ibemdt biefes joitums burcff rechte Bilbnng unb 
€igie^g jum <5uten lenlen. 

10el<l^ tttetj^oben unb Hilfsmittel aber fte^en benn nun einer 
|ol4<n ft«itsbiirgerli,(^ €r5ie^ung 3U (Bebote? €in gro^ Ceil 
ber betreffenben Citerotur ift letber in re^t oagen AngemeiiC^eitcn 
ftecten geblieben. <Dber man !}at [icf^ in bie 3Trufion oerloren, bie 
nur 3U c^arafteriftifc^ i[t für unfer intcllchuali|ti)'d]es Seitalter, baft 
ber Unterri<!^t iu <Befc^csfunbe un6 üerfa[jungsfunbe bas coicljtigi'te 
fei, um bie red)te jtaatsbürgerlid)c ^efinnung ber jungen (Beneration 
ju in|piricren. (Benau |o, loie man in ber moberncn Serualpäbagogif 
bie bloße intelleftuelle Hufflarung ooTtig überfd)d^t unb mk man 
babet gatij ücrgcffen bat, baß es \id] bicr öadi ircit mel^r um eine 
Kraftfragc als um eine U)t f fensf rage .^nbelt, (0 ^t man 
fi4| au(^ auf ftaatspäbagogif^em ibebiete ni^t genflgenb ge« 
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mad)t, bc^ 6ie bloße Kenntnis (taatlic^cr (£inrid}tungen mit mirf* 
lieber l'taatsbürgerltt^cr (Erjtcfjung fo gut löte ntd)ts 3U tun fjat; 
man bebenft nid>t, ba^ bas bürgcrlid/e (Bcfet^buc^ ja geraöe von 
öenen, loelc^e 6ie (5e[e^e umgeben n;>oIIen, meijt grünMic^r ge« 
, fannt wirb, als von benen, 6ie |ie j^alten. Das bloge tOiffen 
Don 'bfirgerlii^en (Einricf^tungen unb Paragrap.^en ^t gar feinen 
Wttt, wtm fliegt ber IDille 3U einer xoofjtfyift ftaatsbürget» 
(iil^eit Bd^onölttng aUer Berufs« und Lebensfragen angeregt, ge« 
ftftrit unb geltthrt toirö. Bleibt ber Mofte fttrsf^tige (EriDerbsü 
|tnn Ibeftei^en, o^ne {eben moralif^en unb fd^iolen ^ri3ont, wirb 
bet funge lltenfc^ ni^t an ber Qanb ber Ibnfreten Hufgaben 
unb Probleme feines fünftigen Berufslebens borouf ^ngetentt, 
feine 3iete nitftt roie ein Banbit, IDtlber ober (bannet 5U Der« 
folgen, fonöern fid) [tcts in einem I}öl]cren Dienjtc 3U fügten, 
als es ber greifbare per|önlid)c Dortcit ijt — öann rcirb ollcr ftaots- 
bürgerlid)c Unterri6r, alle (5e|e^es!unbc unb Red)tsbelel)rung nur 
ein ntittel für bie Kunit, fid^ olles 311 erlauben, aber ft^ babei 
tti(f^t ermifcfjcn 3U laufen. 

IDaljrc Bürgertultur i[t al(o ein letztes (Ergebnis tiefer mora« 
Ii[(^er Kultur, bas rechte bürgerlid^e (ben)i[[en ent|tel}t aus bem 
Kern bes menjc^li^en (E^ara!ters, bie ganje (befunb^eit ber [taat* 
Itrfien Organtfotion l)ängt baoon ah, roie ix>eit bas innere C^oos 
bes ntenfc^en organtftert i|t, wie Q>eit bie Hnarc^ie bes (Crieblebens 
fiberiDunben unb ber Stanhampf bet Setbftfui^t unb bes (EtgentDÜ* 
(ens buril^ IDeifttng j^b^erer Seetenfrftfte gebtoc^n »irb. Dies ift 
aaäi ber (brunbgebonfe ber gonsen |)Iatonifd^en Staatspäbagogt!, 
unb l^ier nuraelt au<^ ber funbamentaleibegenfa^ bes So!r ates ju 
bem btoben ftadtsbürgerii^en Unterri(^, ben bie $ 0 p 1/ i ft e n gaben. 
Diefc bef(i)äfttgten fid) nidft mit bem (T^arafter, le!?rten bem jungen 
ITten(d)eu aber öic genaue Kenntnis ber «ganzen poliajd]€n nTaf(i)i- 
neric, bamit er iljrer 3U feinen Zwtdtn bebienen fönne — $o=« 
frates bagegen judjte burdj bie Kultur bes <Harafters eine Ijöljcre 
ftaatlidjc Kultur oor^ubcrcitcn, er tou^tc, baft bie CDcblofratie ber 
£ci6enjd]aften er(t im innern ITTenfrfjen überraunöen ii^eröen niüffe, 
xoenn im Staate bie <5eu)altf}crr|d)aft nieberer 3njlinfte ireic^en 
folle, er wufete, bafe bie menf(f)li<i^e <Bc(ell(c^aft nur ein (Lummel- 
plo^ [elbftlfl^tiger 3ntereffeH bliebe, wenn nic^t Dlenfi^n ba finb, 
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in öenen bie CCrcue gegenüber öem [ittlid>en 36ea( ]tavf genug (ei, 
um t^nen bie Kraft 3U Derleil)en, lieber Unre^t 3U leiben, als Un« 
TC(f}t 311 tun. 3n 6cm Beiim|jt|cin, ba^ er aTTein bie 5un6amente bts 
Staates bort lege, roo jie gelegt raerbcn müd'en, nämtidi im iniucn» 
bigen Dlenfc^en, be^ptete Sotrates auc^, er allein in feiner 5eit 
beforge iDirÜic^ bie Staatsangelegen^^eiten, er allein fei ber iDa^re 
Staatsmann, er oHein erjiei^e bie Jugenb tDtrt(t<^ für bos dffent> 
ü^e tthtn, mSf^enb 6ie anbeten fle nur öo^u ev^dgen, bos dffent* 
n^e £eben far ffftt inrioaten Sioecte benii|en. 3n biefem Sinne 
|ei )^ier ausbrfiifli^ Mont: Die mi^tfgfte Huf gäbe oller ftaats« 
ifirgerli^n (Bt^i^nq liegt nt(^t in blogen Belehrungen fiber flaat* 
Ufy <Einri(i)tungen, fonbern in ber |)IaniK>Ilen Pflege berjenigen 
(Iftaraftereigenldiaften, bie für bie ri(^Hge fluffaffung unb Erfül- 
lung aller Pflid^tcn unb DeranttDortlidjfeitcn öes itaatlidien 3u|am' 
menlebens bcfonbers tDid]tig jinb unb 6ie 3uglcid) aud] 5cu juuer» 
lälligjtcn Sdiut; bilben gegen bie befonberen (Befahren, bie ber roa^r» 
baft ftaatsbürgerlidjen <5e(innung gcrabc aus bcm modernen (Er» 
aerbsleben entjtej^en. ^) 

1) 3n feinem Buc^e ,,PoIiti{ unö men|(^U^e Ilaiuc" (c^ceibt <BraI)am 
tDoIIas Oeita, Dfefttrid)«, S. 119): „Hb nti. SUkmb int 1893 Uittct» 
vi^tsmitttfter war, ffi^rte et in ben flfictu'}f(!]ulen einen Cel^rfurs über ,Ceben 
unb PfTtrfjten öes Bürgers' ein. Der Kurfus behandelte Me Trollen 6cs Steuer* 
einnehmers, Sd}u^mQnnes ufm. im öftentlicijen £eben, unö bic (Erflarungen 
waitn uon einer ITIoral fflr iebe Abteilung begleitet: ^Perfönli^en 3ntereffeit 
311 McNtK, gcttflgt niäfif, ,<Biiif Regicntng Beboif b€s ^E^mctiigciflcs lutb in 
^ntetligenjS »Stimmenabgabe erforbert C^rltt^leif , »Die Stimme tft ni^i nur ein 
Kecf]t, fonbern QU(f} anT»ertrautes (but* ufro. 5^^^ i^^^'" ^«JiurbfldfieroerTag bratfjte 
ein Ce^rbud) über öiefen (5egenftanö heraus, unö jeöes fanb S^uibe^örben, bie 
feine Cinffl^rung befflnvorteten. Unb bo<^ ergab bas €{periment na^ einem 
forgfSIIigen tkcfHd) einen ansgefino^^enen mlfterfblg. tkt nenen Cc^Büdicf 
<bie i6\ feinerjett alle 3U prüfen I^atte) ftellten oiellei<^t bie wertlofefte Samm» 
tung bcbturfter Seiten bar, bie je auf einem Büd|erbrett Hemm einnahm; unb 
bie Unterri^tsftunben mit t^rer fU>tDe<lhflung oon Untenict}t unb (Erbauung 
lonnten in ben Schülern ni^t bas getingfte 3ntereffe iDad^rufen. IDenn tinfece 
3ttngen nnö 2nfib4|en biii4| ben Staatsbegriff fo tief anfgecfltictt »erben follen, 
loie bie SrfjüTer bes So!rate$ es rourben, bann müßten unfere Cetjrer unb 
Sc^riftfteHer fi(^ an iTjre Aufgabe mit 5cr leibcnfdjaftlidjen tDa^r^eitsliebe unb 
mit bem Sorfd^ermut ber Dialeftit bes griec^ifdien IPeifen heranmachen." 

möchten biefe englifchen (Enttfiuf<hungen nur re^eitig auch unfere pSb« 
na^benilich mad^cn! Unb ebenfo ber fdjr »ahre ^inmels auf Me <bröge 
ber 3nfT>irationen. bie nMig ifl, um »ifailh<*t Cnt^ttjlasmiis für flaafli^ 
Kaltnr gm smfen! 
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Das tDefen {iaaüic^er Kultut. 

L IHe Ct^H bes StedsBürgers. 

t. DenlfdK Mild engUf^e |)0iitif4t smen. 

IDcr etsid^en xDiK, 6er nmi cht )iril}{fe$ unft lonfretes dkl ^abcn, 
IDos iß flttati^e Kultut? IDeHn befte^t eigtwtli« ^asMikgMi» 
^Befintnittfl? €tma in ber £otHiIitftt gcnenflBer benBeftcj^enbennta^* 

oetj^ältniffen, tn öent Oeta^t auf Je6c oppofitionede Qaltung, in 6ef 
Sttftimmung 3U oEen IDe^orlagen? 

Sc^on im Dortoort fyit 6cr Derfaffcr ^arauf I^tngerotefen, bafj in 

unjcrcr |taatsbürgerlid)en £iteratur ^€r Begriff öes iDahrcn Staats« 
büigers no<^ oicl 3U menig feinem fonfreten Jnt^aUe nadi befinicrt 
fei. Diclc Hutoren oon ftaatsbürgcrlic^en Schriften finö eben felber 
noäi Parteimcnfc^en, ohne es 3U rotffcn un6 3U rDoIIen, fie ocr* 
l^alten fi(^ 3U öcn öertretern eiUgegenge (eitler 3ntereffen unb über« 
3eugimgen nicfit ftaatficf), fonbern cgo3eni rifcf), fic bienen öer 
3[olierung un5 nid}! 6er <5emetnf(^af t, fte tooUen 5em Hn« 
6er$6enfen6en ni^t entgegenfommen, fonftern iDOIUn, bag biefer fic^ 
ij^rer Eeil^t^erei un6 i^ren 3ntcreffen untcrtwrfe — öiefe Unter« 
iDerfiiiig neimen [ie 6<mii „ftootebürgerlii^e (Befinnung". $<^n in 
mannen erftt n Kiinbgebungen ^ur $tag,t öer ftaatsbürgerd^n €r» 
ai^ung fpfirte man beutti^ einen nod^ fe^r entioidlungsMlIrftigen 
Begriff bes Stoatsbflrgers, man fo^: Der eine Hutor ba^e im ge« 
l^etmften 3nnem, ftaatsbflrgerli(^e (Eraie^ung bedeute bo^ notftrli^ 
„€r3ie^ung $tt fonferoatioen XDo^Ien'^, ber anbere fab barin ein 
Iftittel, 6ur^ Stärfung öes Staatsgcbanfens 6en (Etnflufe bcr fot^o« 
Iifd)en Kird)e 3U t)ctümpfeTi, 6er britte interpretierte Itaatsbürgerli^e 
(Befinnung als bas Streben nad) tonjequcnier Husfdjüejjung öer $0- 
3iaIbemofratic oon allen ftaatsbürgerltd^en Rcffjtcn unb Ämtern. 3n 
EDirfHcfjfeit aber bebeutet 5ie ed]te |taatsbürgertid}|e (befinnung einen 
raöifalenHbfd)!e6 Don aller geuxrlttdttgenunb ausf<fjlie^eTiben Selbft- 
fic^er^eit ber eigenen Uberaeugung* Staatsbürgerlidjes Denzen ^igl; 
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IPo^re<Bcmcinfdiaft mUHn6cr$6cnfenöcn unö HnbcrsrooUcnbcn pfle« 
9eK, ^ifit: O^ne leObftfa^tise aii9|t in ritterlti^r XOeife out^ 6er 
ftMjtcR O|i|iofitioii Spielraunt »«6 fsiftenabere^tiguns gevfi^ii. 
üer immer ttoit fo \UnU Poliseigeili in gciDt|fen tiMH^n (Nficn* 
bell unferes Datfr(ati5c$r 6ie Dctttfarjung 6cf bfirgern^tn St^fttilt 
bt fo Pidkit Bingen, 6ie in anbem tdnbern (öngft b€t h^fflMläißn 
BeiKmmtnbung entrfl(ft fln6, 6ie Denoefgerung wm Re^^ten, bie in 
anöern £an5crn 5um ficfjcrn Beftanbe gcraöc öer ftaatlic^cn ®r6« 
nung gefrören, mufe barum öurd^aus als ein Hlangel toa^rer [taats» 
Bürgerlicber fluffo(fung in toctten l^errfc^enbcn KrcilenunfcrcsDater» 
ianbes bc^cicfinct mcr5cn, als ein UTangcl an jener ritterlidjen (Be^ 
pnnung, bie frembe Hnfprüdbe gerobe um fo großmütiger 311 VOoxU 
fommen läf^t, je jtärfer fie öen eigenen Hn[i(^ten \mb Priuilegien 
iDiberfpred^en. 3um Begriff bes n>at)ren Staats&ürgertums gehört 
iener Begriff 6c8 fair play, bes gerechten Spitls, jenes Streben, 
ben <Begner mit ben gleichen löaffen 3U oerfe^n, bie man felbcr 
^at, unb feine Hetzte ebenfo f^oä) 5U ac^en xok bie eigenen, bas in 
5er ftoatiidien Kttltur ber angel(ft(^fif<^n Haffe eine fo grofte RoHe 
fpiett. (Ein ij^aratteri^fc^cf Bei^idt bafflr ereignete fi(^ nor einigen 
3(#ren bei ben IDo^len $ttm Conboner d^raffil^afisrat: bie Progre^ 
fiften Rotten burd^ verf^iebene glflifli^e SufUfle oeit me^r $i(|e 
ober t, als f^ret »{rtti<l^ Stftrfe in ben beireffenben Be$irfen ent* 
^a^ ^ ba gaben fie frettoiirig einen CeH ber eroberten Si^ on 
6ic Konferüatipcn 3Urücf, im nameu bes 5emo!raUld]cn (Sebanfcns, 
ber feine DergeiDaltigung ^ulaffc, fonbcrn bie geredete ntitt&icfung 
unb üertretung aller oorljanbenen Übcr3eugungen forbere.^) 

1) (Fht rnMfaIcs BTatt mififsttltgte bamals btefe ffirof^tnut unb meinte, wer 
von öer (Böte feiner Süd^e überzeugt fet, her ^ür^e fi* foId>e Cicbensttiür» 
öi^feitcn nit^t geftatteit. Dief« Huffoffuitg bcfampfte öer greife I)olijafe, öer üor» 
fflmpfer 6er engUfi^cn Ocnoffenf^aftibecDeguug, in folgendem fc^Iagewöen Briefe 
an öen ^erousgeber: 

„tDte, Si? ncrbammPTt &ie Progrcfftftsn, wixl fte ifircn (Begncrn 3tDet Si^c etn« 
gfröumt ijaben? Sinb Sie öenn öer ITkinung, öa^ eine Partei in einer Körper* 
fc^aft, toenn mdgli«^, il)re Qppofitton unterörüden {olk? 2\i das ni^t ein|a<^ 
|»ontif(!^e (Eqrannci? 3n Bittning^om fuchtelt 6ie CiBcraTen XatiMboten fft? alle 
$i|t tm (Ersie^ungsrat 6nr<i^3tt&Tingtiu Die (Empörung fiber biet 9oTgcl|tR l|at 
f|nen in ökfcr Stoöt für immer flxfjtting unb (Einfluf; geraulit. 

Sic fdieincii 311 glauben, ba% eine lUaförität unfcljitar ift. (I)roömut ift immer 
bie befte poUtiL Keine Partei ift fo meife, bag nicE)t bie (l£ijten3 einer anfettn« 
miwriltt etn Oetflcll fftt fie felbft »Are, hi Hot «nb Anregung." 
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(Es wüxbt ein Segen für un[er gan3es öffentliches Ztben xoexbtrif 
wenn ein foldjer (Betft 6cr (5rof?mut, öcr Billigfcit, 5cr ftaatsbürger« 
Iid}en Selhjtbefc^ränfung in unfere 3ntece ff engruppen «insöge. Sad^t 
^ec gebildeten uti6 flirrenden Klaffen fedenfaUs ift es, ^ter ben An* 
fang ju machen — fold^es Beifptel iDäre audt ^te befte ftaatsbürger^ 
lic^ (bc$i^n% fflr bte emporftetgenben Klaffen. £ei6er aber fe^U 
eben unfern gan|en öff entl^en £eben no^ ftm im^r^ft ftaatliil^ 
6cf{nnttng, oie toir fie beim gebilbeten (Englfinber als (Efgebnir 
feiner ganjen f(^ialen Kultuff feiner gefellf^aftlic^n Sanieren, 
feiner Spielfitten finöen. 5flr 6en Deutf^en erfd^öpft \iit ber Begriff 
ber ftaatsbfirgerßc^en ibefinnnng meift no^ mit 6er Hn]^dng(i<^!eit 
an ben geworbenen Staat nnö feine Dertreter; es gibt bei uns 
not^ 3U roenig topalität unb pietät gegenüber öen (Trägern btsxotx» 
benöen Staates uu5 tes loeröenöcn Rechtes; unbegreiflich 3.B. 
muf^ es unferm Staatsbürger erfdjctncn, 6a^ man in 6cm arlftofra- 
tifd^en (Eton, 6cr Sd^ule öer fünftigen poIitifd]en 5ü^?^'t^r bes eng= 
Iif(^en Dolfes, gelegentlicf^ fo3iali|tifdie flrbeiteruertreter il^re Hn» 
fiepten über Hrfa^c unb J^eilung öer Rrbeitslofennot uortragen lä^t. 
Dies .^at feinen (brunb feinesmegs bloj^ 6arin, bag 6er englifc^e Hr> 
beiter ftaatlit^er unö gcfcfeiit^er benlt, als öer !ontinentale Sosialift : 
Hud^ bie engl! f che Hrbeiterfc^aft u>ar einft milbreoolutionftr, bie 
ftaatsbürgerlic^e Huffaffung ber oberen Klaffen aber max bamaU 
fo^ial unb grogmfltig genug, um bie (Entfrembeten atlmd^Iii^ ber 
6emeinf4aft jurfic^ugeminnen — man bei^anbelte bie Sl^gelja^ 
ber empor^gcnben Klaffen eben mu^ bem XDorte <boe^: JBofi 
unb »i(b finb olCe ro^en Betragenen — Seib nur lebK^ unb fo 
fil^rt fie 3um ll?enfd}Ii(^n an I'' Der englif^ polititer »ar über* 
^oupt immer fojial genug, um feine ftaatli^e Hnfd^auung nic^t 
blo^ bvLxd) fein f u b j e f t i d e s (Empf inbcn 3U beftimmen : fo naljm ber 
fonjcruatiue politüer unb Staatsbürger jtets gciüi(|e Uberale 
5orberungen unb (bzbanUn in fein eigenes Programm auf — bas 
fü!)rte benn auf ber anbern Seite ba3U, ba& ber Ctberale geiDiffc 
fonferoatioe Rü(Jfid)ten als notroenbigcn Beftanbteil eines (taa ts« 
bürgerlicf} benfenben Liberalismus 3U betrachten begann. 
IDie u)eit (inb u>ir in biefer Beßieijung nod^ 3urüd, unb mit bringcnb 
toare es ba^er, bag unfere ftaatsbürgerlid}e päbagogü, bie über 
Ita^t emporgeuKu^fen x\t, eine tiefere fo^ialet^if^ (brunblage er* 
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j^icltel Uitfcre ßaatsBArgerU^e Bele^ning foUte iDctt me^ auf bk 
Oberzell ibmnb\ä%t politif^r €t^tC utt6 iiotitif^er IloUeffe ans* 
g^en, als ouf ein fibermag [tofjfIi(^er 3iifotmiition. Dos VSknt 
Staatsbürgern«^" enlj^ftlt fo bo4 «ine d^nae latente (Et^i! in 

bie uns er[t gans 3um Bewugtfetn fommt, wzm mit uns 6as ganae 
Utaj) [a3ialcr Unfultur tlarmad]cn, bas in unfern Partei», 3nter- 
effcn« un6 KIaf[enfäiiipfen, fo tote in unfern fonfe[(ionelIen Hus€in« 
anberfc^ngen jum Husörucfc fommt. Die blofee [c^ulmöfeige Be» 
trac^tung biejes (Eretbcns in Dergangen^eit unb (Begenioart erzeugt 
nod) feine ftaatsB Ärgerliche (5efinnung, fonbern fjet»t ^unSdjft öocf} 
nur eine furdjtbare unb anjtcffenöe <Iraöition öes l7ajfes, öer gegen» 
fettigen Unterbriicfung unb D erfolgung ins Beu)ugt[ein. Don biefer 
Suggeftion fönnen n7ir uns bo(4 nur burc^ ein gana flares 3beal ber 
ftaatti<^cn Kultur befreien unb erft oon (olc^em 3iel aus fdnnen n)ir 
bie £i4tpttnfte ber gefc^i^tUc^en (Entmictlung als fol«^ ertennen unb 
uns an einer €nin>idiung 3um Befferen erj^eben. « 

IBir ]^ben oben auf geiDiffe 9orbilbIi<|e Suftänbe ber politif^en 
Kttttur in (BnqUa^ j^ingetniefen. (Es ift in ber Cot atoeifellos, ba| 
bem Deutfc^en am fc^neU[ten 3unt Benufttfein fommt, toos i^m an 
Itootliil^er Kultur no^ fe^lt unb mos flberl^aupt ftaotli^e <5e[ittun9 
i(t, rocnn er engfif djc 3uftönbe ftubiert. Iticmanb fann in '(Engtanb 
©eilen unb öort poHtijdje HTcetings befud^cn, oI)nc biefen (Beift mal)» 
rer poUtijdjer Kultur als eine tooljltuenbe Cebensluft 3U empfinben. 
IDer in ber IPeftminfter Hbtei an bcn alten (Braböenlmälern üorüBer 
gefüfjrt roirb, ber hört oom ITTegner in eintöniger (Erläuterung, roic 
in toilber Seit nidjt einmal 6en Coten Rul]e gegönnt mürbe, wie man 
bie Knodien be? fcinöfirfien (5c|d](cdites loieber ausgrub, um an öer 
gcroeij^ten Stätte bereinjt ni<^t neben bcnDerljofeten ru^en 3U mü|fen. 
Dann aber (eien bie erbitterten <5egenfö^ fttller geworben unb man 
j^e bieHusgegrabenen einen nac^ bem anbern wieber 3urü(fgebra^t 
ttttb bas IDort ber Derföf^nung über bie Pergangenl^it gefpro^en. 
Da tuj^en (ie nun frieMic^ nebeneinanber ttnbbiema^tigeOrgelmufit 
bes Doms flutet über bie fteinernen SjSflltfu Mftiu (Ein St^mbol ber 
(^egenxDort: bie erbitterten 3i»ifte ber Bergangen^it finb l)eute 
oergeffen, eine gemeinfame (befittung iiberbrü<it olle religidfen, 
(bsialen unb politifc^en <Bcgen|äfee, ber l>au^ ber Dulbnng unb 
5retl)eit ge^t nerfö^nenb unb bcru^igenb über alle Kämpfer bal}in. 
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Diefcr (Beijt ftaaüid]cr (Eint}cit über allen (Begenfäfecn unö 6ic [03ialc 
Kultur, öie bem 3ugiunöe liegt, tritt ^una^ft tn getoiffen qanj e(e« 
mentaren jovialen Sitten 3Utagc. 3n (£nglanö oerbietct es öie feinere 
Kultur, in Crams o6er (Eifenbai^ntoup^s ft(^ laut über 5ie eigenen 
Hngelegcnf}citcn 3U unterl^aften unb babur^ nTitfaljrenbc fkl&ß 
fttgen. Selbft in öffentlichen Parts imij^ man beim Spasierenge^ 
öie Stimme dftmpfen, fobaiö man anbeten begegnet Qiec fommt eben 
ein (Bmnbelement aller fasialen Kultur sum Ausbtuct: man fommt 
3U bem Bemu^tf^in: bin ni^t allein ba, anbete finb 
au^ ba.* mit n>e(<^t naioen Rflitfic^tslofigfeit oerfä^rt man in 
biefer Be3tehung bagegen noc^ auf bem Kontinente! IDenn Seule fid^ 
öffcntlid) unterl)alten, fo fc^eint bie (Ermdgung, bag |ie babei anbete 
im na(^(innen ober £efen ftören fönnten, gar niift in if^ren !)on3ont 
3U treten. Sie (inb 5a unb I)abeii [icf) Die[es mit5utei[eii, bas ge« 
nügt — baß anbere auc^ öa jinb, bas ijt itjaen unbeid|reiblicf) gleich 
gültig. Un|ere politijc^cn Suftänbe [inb ber einfa^e Reflej biefer 
naioen ego3entrtfcf)en $ccIcnDerfa[iunq, btcfes ITTangels an elemen« 
tarer {Ir3icl}ung in be3ug auf bie Rüdfic^ten, bic uns burcf? bie (Efi» 
ften3 unb (Bcgenroart anöercr auferlegt finb. „3d) bin ba," jo jagt 
iebe ein3elne (bruppe; bie (latfac^e, ba| anbere aud) ba finb, fteigert 
^dcE^ftens bie Ueroofität unb bie aggreffine Selbftfid^erl^eit biefet 
(Einieignqipe, niemanb aber ftellt fi(h ernft^aft bas problemi mit 
oon oon^etein butc^ Selbftbef^^tanbing unb (broftmut, Kompen* 
fation unb Cntf^fibigung eine Si^nt^efe ber (Begenfftb* iN»rbeteitet 
»erben tbnne, — biefen Hnsgleii^ etj^offt man oon ben me<^if%tt 
$to|{tftften langjähriger Kampfe, betreibt aber felbet bie eigenen 
(bruppenintereffen in bur^l^aus inbioibttaliftif^em (Beifte. Der tEti« 
umph ber eigenen Art unb Hteinung mirb als bas Siel oHer politifchetl 
(Eätigfeit betrachtet, trot^ allen anberslautenben pijrafcn, ftatt ba% 
man in ber Hrt, wk man bie eigene Sacfje Dcrfolgt, [tets 3ug(cic^ 
(taatli^ fonftruftio rotrft. Rtüjjen wh uns aber in ber iCat nic^t 
erft rabtfoT über biejen [taatsfctnbltdjen Stanbpunft ergeben, e^e 
roir föbig UH-rbeii, bi? ^uqenb ftaatsbürgerltch ju cr3iehen? 

Die UaiDetdt inbiuibua[i[tif(f)en Denfens i[t bei uns noch ^^o^t 
bag man es gerabe3U als Derrat unb prin3tpienlofig!eit empfinbet, 
tDenn jemanb in feinem Programme nicht fofort auf ber Dermirf« 
U^ung ber legten Konfeguen^en befte^t, fonbem frieblich Sd^M, für 
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Schritt DortDörts qtlfi un6 [i^ mit bem tOtberftanb 5er anöern re* 
fpeCtooU aiiseinon6erfett, ftatt tj^n als Starrfinn uti6 Selbftfu(^t ju 
fd^rnftiften. Der etigKf^e Staatsmann Jo^n Ittortei} fagt in feinem 
Bu<l^ „On compromiae^ es fei ein gan) falf<^e$ franjapfi^ Bit« 
tum, bQ% fleine Hefotmen öie $ein6e btt großen Reformen fin6; 
gecDtg (et 5U forbetn, ba^ bh fCeine Reform in 5er Cinie öer grogen 
liege, — bas Btofte ftarre Dur^fe^enmoKen oon Iogif(^en Konfe> 
quen3en o!)ne Rüdffidjt auf bk fonfrctcn Bcbingungen 6cr IDirfltc^* 
teil unö auf 5as Dürl}an6eulein Hn5cr55eutcu6er aber [ei öor Ruin 
aller fo3!alen Kultur.^) Die neuere polttifdjc (Beneiatioii jdjeiae es 
gar nidjt mehr 3U begreifen, öa^ öer (brab öer [ojialcn Kultur ge« 
rabesu von btm (örabe ber (Ersieljung ^um Kompromiffe abl^ängt: 
Fleute trete jebcr mit einer ertremen un6 anti^o.yaTcn 5(>i'^n^^erung 
[einer eigenen ^orberungcn in bie Debatte unb rufe baöurd] aucfj auf 
öer (Begenjeite bie gleite (Einfeitigfeit ^roor; man fönne gea)i| un> 
erfc^üttertid^ 3U fernen Prinjipien fteften, foUte aber bo^ flar bar» 
über fein, bag alle ftaatlic^e Kultur auf bcm modus vivendi 3U)if(^en 
öen ftrettenben 6egenfdt«n beru^; biefer modus Tivendi aber öflrfe 
ni<^t erft ber le^te £lft evbitternber unb fultttr3erftdrenber Kämpfe 
fein, er mftffe oielmej^r vorbereitet merben baburc^, baj^ feber oon 
oom^erein nid^t bloj^ bas eigene Re^t im Rüge ^aben, fonbern au<^ 
bie Catfa^e bebente, bag anbere £eute mit anbern Ruffaffungen ba 
feien, bie man ni(^t einfad) ausrotten fdnne. 

Diele politifd) tätige ITTenfdjen fte^en nod> ^cute auf bem naioen 
$tan5punl:tL% cntt3Ci3enqcfet=itc Ubcr^i'uguiujeu unb 3ntereffen Iebig= 
lid) als eine irriiicienöe Qeminung il)fes (Eigenmillens 3U betrad]rcn 
unb biefelben bement(prcd)enb oon Dornl^erein mit (Erbitterung unb 
Ungebulb 3U bei)anbeln. Donigegenüber fann man nid)t genug öie 
^olje er3iel}cri((J)e Beöeutung alles fo3iaIen oiifam» 
menlfbens mit anbcrsgericf)teten Bcjtit bungen t^rüor= 
I)eben; ja es gehört gerabe3U 3ur tiefern politifdjen Bilbung, (ic^ in 
biefc gan3 pcrfönli^e Bebeutung ber ftaatlid^en (Bemein* 
fc^aft grünblidj f?inein3ubcnfen. So3iaIe (Bemeinfc^aft mit Hnbers» 
6en!enben unb anber$u)o(ienben ift ein ^raie^ungsmittel au «Klarer 
Kultur, aur Üil^iplinierung unferer £eibenf(^aft, aut Preisgabe bes 
egoaentrif^e n Stanbpunftes, aur Setbftptilfking unb Selbftbef^^Sn« 

1) Ob Compromise, by J. Morley, Lojidcm 1898. S. 223 ff. 
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fting, 3ur Befreiung oom Seitengeifte mit all feiner Derju(^unq 3ur 
narrf)e!t fürs jitr <BetDö4niing an einen unioerfeUen Ston^puntt 
in 6ef Behandlung menfc^Ii^r ilngelegen^iten. 

2. Der einjelne aU ülrganifator (taattid^er Knltnr. 

IDer bie obigen (Befii^ts|ntn!te anerfennt, bet toirb felbft beim 
Kant|»f e für bie teuevften eigenen Übeiseugungen bcN^ ftets bie jtaot* 
U<^e €inj^it «nb bie (ulturelle iBemeinf^ft oerf^ieben geti^teter 
3nteref(en itnb Hnft^auungen .^eilig ^Iten, ja, biefelbe bur^ bie 
Xtoblefje be$ eigenen Beifpiels au oertiefen unb ju oerfeinern fu(^n. 

IDos loir aifo erft lernen Jaben, cl^e toir [taatsbürgcrlic^ 5U 
cr3ic!)cn Dcrmögen, bas ift bic (öeroot^nl^cit, bcn Staat nii\t bloß als 
eine abftratte (lintjcit über 6eu jerllcijdjciioeu Kampfgruppen 
3U hetvad}itn, fonbern uns in jcbcm Ontcrcffenfonffift (elber als 
jtaatsbilbcnöc 5a^torf"r 0rganifatorcn einer Ijöljeren OEin- 
fjeit 3U betätigen. (Es gibt uiele llicnfcben, bie jid} „polititcr" 
nenrten wnb bod^ gar nirfits mit ber TroXneia, mit ber fo3ta(en £c« 
bcnseint^eit 3U tun Iiaben, [onbern nur an iljrer Huttofung arbeiten, 
unb 3iDar baburcft, bafe jie ber antii'oaialen Übergebung beftimmter 
€in3elgrttppen bienen unb Husbruc! ü erleiden, „politiier'' (olUe man 
immer nur benjenigen nennen, ber [i^ mit ber (Einorbnung eines 
Ceiles in ein (banjes befc^aftigt unb auf biefem (bebiete roa^r' 
'^aft probüftio öenft, rebet unb ^nbelt. (bemig foU man bei Jebem 
iufammenpraK entgegengefe^ter 3ntereffen unb Äber^eugungen mit 
aKet Energie bas Re^t unb bie IDa^r^eit oertreten, an bie man 
glaubt, aber augleid} gilt es, ein J^eiliges tltigtrauen gegenüber bem 
eigenen Dorgeljen 3U nö^ren unb immer wieber bas Eec^t ber (begen« 
feite im eigenen (5en)if(en 3U IDorte fommen 3U loffcn. Unb bort, 
wo man bai abiolute Redjt, ja bie P [ficht fül)U, fid) burd)3ufefeen, öa 
gilt es, bie $d)t»ierigfeiten bes ©eqners, [oioie ben JD^rt bes mn i^m 
oerfünbigten (Butes ritterlicf) ün3uei!ennen unb (td) über Kompen* 
jaiionen grünbtidj ben Kopf 3U 3erbred]en. ,,Vae victoribus" folUe 
man faqen unb nicbt ..vae victis". Denn loer |id) nidjt bes Unter* 
licgcnben annim-rnt unb it)m auf jebe Art bie nieöerlagc crleid)tert, 
öer oerfällt rettungslos bem, was ber (briec^e „t^^bris" nannte, bem 
alles jerftörenben Übermute ; er büßt alle jene unenbli^ tDtdjtigcnfjeTO» 
mungen ein, bie aus einem oerfeinerten fojialen (Empfinben iommen 
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unb tüirö eine Jjaltlojc Beute jeincr eigenen nieöeren £cibenjd)aften ; 
felbft 6te bered)ttgten (büttx, 6ie mix oertetöigen, oemandeln fic^ 
in 5^(1%^^ un6 Irrtümer, nenn fte ni^t im (5ei[te 6er Caritas ge« 
»a^rt merben. 

XDit HbenMänber leben in einem mertnflröigen Kontraft. lOir 
Betennen uns jur Religion 6e$ (D|>fer$ un6 6er SelbftDerfougnung^ 
fabal6 es fid^ «ber um 6os politif^e £eben |fan6elt, 6a oerfii^u>in6et 
6as Ittd^t«3(l^ ^it f^^nen An|prü<^en un6 Heilten völlig aus unferm 
f^ori^onte, unb wir re6en ttn6 ]^an6e(n aus 6er egot|ti|(^n 3folterung 
l^eraus. Die Bewegung für ftaatsBürgerlic^e (Erstehung tft nun jiDei« 
fcllos ein Husbrucf baftir, ba& felbft biejenigcn, bic bisher 6ie mora« 
lijd]en Rüii|id]teri nur gern aus ber Polüit üeibaniit luifj'en wolU 
ten, cnbli^ öodj erfennen, baff ber Staat aus ben 5*i9«n gel}t, mcnn 
nid)t gan3 neue binbenbe Kräfte aus ben ^Liefen bcs Cbarafters 6er 
aUgemeinen Huflöjung entgegentreten. (Einft genügten allgemeine 
patriotif(^e <bcfül)te unb altgerooljntc £oi}antälsempfin6ungcu (>'gen« 
über bcm Staatsmelen, um bie (linbeit immer mieber ben ^cntr?» 
fugalen Kräften gegenüber 5u bet^aupten; [eitbem aber im Staate 
immer me^r IHajoritöts^errfc^aft unb parteiregierung obenauf fom« 
men, föKt ber alte Itimbus bes Staates 3ufammcn ; ]tatt ber über 
alten Spaltungen t^ronenben Staatsallmac^t fte^t man feine irium- , 
p1)ieren6en (5egner Im Bt}^ 6er Ilta^tmittel 6er 6e|etgebung un6 ' 
6er Oemaltung. Da Melbt nichts übrig, als auf 6ie alte abftralte . 
Staatsbegeifterung 3U uerjid^ten unb ftatt 6effen 6le fonfreten B<- 
3ie^ungen atoifc^en 6en einseinen Polfsgruppen 6ttrc^ eine neueiEti^it 
6e$ ftoatlid^en 3ufammen(ebens ju oerebeln un6 3U befeftigen. 

Diefe ctf)if(^e (Drbnung, wie wir fle oben erläutert ^aben unb 
wie fie ficf) aus ber gaajen Hot 6cr ocit als unaba)eislic^es BeiMirtnis 
ergibt, u>irb bie (Bemiffen riatiirlicff nur fcf)r allmöl^Iic^ erobern; [ie 
wixb am einfad^ften mit geu)i||cu elementaren 5ormen ftaats« 
btirgerlidicr (bejittung beginnen, auf bie ernfte unb toei» 
terblicfcnbe HTänner aller Parteien unb Konfefftoncn mit immer 
qrö|ercr Übereinltimmimg ucrpflid^ten. Karbinal ncirman t^t 
einmal eine ausfül^rlid^e HntiDort auf bie 5rage gegeben, loas etgent« 
li(^ ein gentleman fei ; in a^nlic^m Sinne mügte unter uns bas 
Bil6 bes politif c^en (bentlemanerfte^ni bes Ulannes 3.B., ber 
6te ra6i{alften Über^ugungen 3U propagieren oermag unb Mi tn 

2* 
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feinem Hugenbltcf o^rgigt, 6ag nod^ otd^ttger als 6er Rabüaltsmiis 
6ie ftoatlicfie (Einheit 3tDif(^en raöifalen unb fonfcr- 
oattoen Cempetamenteit ift unb öag in 6er Qeilig^altung uii6 
üertiefung 6ie|er (Einheit ft^ erft 6ie poIitif<^ Kraft ttjpitohi, 
6ut4 t»el<^e qml\\t 5<>r6erttn9en 6es ra6tlalen Programms 311 Be« 
ftait6tei(en eines leben6igen StaatsvDefens gemalt n)er6en tdnnen. 

tBs Brauet feineswegs Be|ürc^tet 3U «Der6eni 6aft 6urc^ folc^e 
«rftoatsbflrgerli^e Sitten" 6!e ^Begenfä^e oermif^t ioer6en fdnntert. 
H(Ier6iTigs roirb mandje tcbensfrembc (Einfcitigfett forrtgiert toeröen, 
loenn bic Gegner [id) nid)t nur objettio tcnueii unb re|pettitren kr« 
nen, Jonbern |ic^ aud) in bic Q;üt[acf)e Ijincinjubenfeu beginnen, 
alles jtaatlirfje £cbcn eben (Entfelbftung au(f) in be3ug auf 
Me beftcn Prinzipien üerlaiigt. flnb^rer(eits aber mu^ bie ritterlidje 
Übung in objctiiper gegenfcitiger Beurteilung ja gcrabe bn3U fflbren, 
baß bic (I)egen}ät5e als )olct)c noc^ (d^arfcr ans £ld)t treten unbbarum 
au(^ tiefer unb er3ie^enber aufeinanber mirten, iDä^ren6 bei uns 
im lauter gegcnjeitiger KarrtHening 6aI6 teiner mej^r toeift, ms 
6er an6ere tDtrflic^ ©ertritt. 

0<mt Präfi6enten £tncoIn ioir6 eraä^tt, 6ag er groge Doltsoer« 
fammlungett jtets 6amit einleitete, 6a|^ er 6!e lITotioe un6 Rnfl^ten 
feiner <5egner oon aUen CntfteUungen reinigte iin6 bie Argumente 
ber anbern Seite fo objettio unb fo einbrutooll borlegte, ba| lauter 
Beifall von Seiten ber (Gegner erfc^oH, bis er bann plögltc^ Ugann: 

„Hut " Sol^e Bemfit)ung um 6ie ftrengfte (Dbjeftioität in 6er 

(Erfaffung gegnerifdjer ITTotioe unb Hn|trfyten barf ftrf)er als funba« 
mcntalftes ntcifmal [taatsbürgerncf}er iScjittung bc5cid)net 
loerben. Überall, ido ber IDille 3ur (Dbjeftioitüt [id) unferer $ub= 
jeftioitüt abringt, überall bort loirb „Staat" bcgrünbet. "Dicfes Qer* 
ausgel)en aus 6em jubjcftiuen Raufd), biejes bem (Begner (Berc(^t« 
tiH'rben, i[t ber Hnfang 3U orier T»eitern (Fntfelbftung, alhr poTitt= 
[dien „dinorbnung" in bfe einfadje «latiadje, ba§ man uidjt allein 
ba ijt. Unb forgt man niä^t au(^ toeit beffer für bie eigene Sac^e, 
menn man burä) bas eigene Beifpiel aud^ bie anbern objehioer, 
loyaler unb fo3Taler mad^t, als loenn man retn egoiftifc^ fo »iel 3U 
nehmen fuc^t, als man 5U guter Stunbe bekommen !ann, unb aus* 
f^HegUc^ nur von ben eigenen Hnfprüt^en erfüllt ift? «CDer bas 
Sd^ioert ergreift, loirb burc^ bas S^mert umtommen!'' 
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3ene 0bie!tluttät i|t gans befonbers nötig, mo es fic^ um 6en 
Kampf einer (Dppofittoit gegen IlTig|tön5e im befte^enöcn Regime 
J^anbeit. Übertreibungen unb Generali fierungen in 6er Sc^ilberung 
fold^er tltiftftänbe serreiften nii^t nur jebe Koa|>eratlon jmifd^n ben 
betreffenben Dolfsteiten unb toerben als erbittembe ontifosiod« H!te 
empfunben, fonbern pe Ij^men ou^ ^te |»robufHoen Kräfte fftt bte 
DBItedung ber Übel. JOm ben <5ebre<^n bes Stoates", |o jagte fd|on 
ber groge briti[(^e Staatsmann Burte, „]oll man reben loie oon ben 
IDunben eines öaters/ Unb in ber (tat ift für bte ganae 9utunft un- 
terer ftaatlid)cn Kultur, inmitten ber augerorbentlicf^ gc(tcigert€n 
Kompüjiertfjcit aller Derhältnilfe unb DerantiDortlidifeitcn, nicf)ts 
tDid)tiger, als bajj gevabe bie öertreter bes (ogenannten 5ort|d^r!tts 
unb ber fo^ialcn Reform jid^ me^r [o3iale 5cin^eit, ine!)r Pietät unb 
traft in ber Auseinanberfet^ung mit bcm Beftcljenben unb Oergan« 
qeneii aneignen. Sie inürbcn bamit ancfj für ihr eigenes fo^iales 
(^rganifationsiDcrt gan3 neue !on|truftiDe Kräfte geiöinnen, xod\)* 
renb bie Politif ber 3[olierung, ber ÜBerorbnung, ber Dcrlje^ung, 
bie fie, loenigftens in ifiren rabifalen Dertretern, jc^t meift no<^ bc« 
treiben, erfahrungsgemäß bie Keime ber 3cr(eöung immer toicbcr 
au<l^ in i}it eigenes VSkxt ^tneintrftgt. ^er nic^t mit mir {ammelt, 
ber 5erftreuet.'' Htit »leoiel ersiej^erifi^m Hppell an bas Beff^re 
im ntenf^en« mit niieoief 6roftmut| feiner Unterfc^eibung, lOc^r» 
I}aftigfeit, mit tDieoiet ermutigenbet Hnerfennung aRet pofitioen 
Hnfönge tönnte bie Kritif am Befte^enben unb ber Rufruf 3U neuen 
tDegen rerbunben rocrben, toenn man nur ein wenig „ItoatsBÜrger» 
lirff* über biefe Aufgaben nad)bäd)te unb begreifen roolfte, baß ge» 
rabe tjier ber ir>irflid]c gefelli'djaftUdjc 5^^^^!^^]riit beginnt unb 5a{j 
bie Übung in biejen Problemen „(03ialcr CTed^nif" eine toaf^re Schule 
für alle anbcrn ScfjtDicrigfeitcn roäre! Steigen unjere rabifalen Refor- 
mer in berHrt il)rer €inroirfung auf bie ma(f)t!)abcnben (Befellfd^fts* 
flaffen ni(f>t meift nccf^ qan^ unb gar auf öemRioeau oon prügel» 
pä6agogen?(Es jollte aber bod^ eine innere nobIc((e gerabe bei ber 
Oppofition unb bei ber Kritif bes Beftef^enben geben; folc^es llobIcj(e 
allein oermag bie ftarre Hnl^ängli(hfeit an bas (Bemorbene 3U über« 
n>inben unb bas lUifetrouen gegen ben(5eift ber Reucrung 5U ^ilcn: 
liegt boc^ ht folc^er tlbbleffe ber <5ei[t ber fi^nenben, tattooKen 
Pietät, ber aQein bie Brtttfe ^wifc^n RItem unb tteuem au f<I^Iagen 
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vermag. (Es {ollte auc^ eine Hitterlt^fett gegenüber 6en nt&tniern 
am Regierungstifi^e geben, — 6ie Hrt Tjingcgcn, wie auf öem curo« 
pätf^en Kontinent noi^ geoiffe poMUx mit den 0ertretem der 
Staatsordnung oerfej^reni lagt dod^ efnfa^ die elementorfte politifdt^ 
Kultur oermiffen und muft fi(^ am Mmerften an denen rft^en, die 
|{(^ in foI(^em afigeUofen und refpeftlofen Üdermut des IDortes gelten 
Ia[fen. 

Dor furaem ffot der IDortffi^rer einer gefne^teten und miUan« 

öelten Raffe, ber amerifanifcfje Heger Boofer»n)af!)tngton, eine 
(Be(d)id]te bei ^i]ian3ipation öcs aiucritanifif^eii ITcqertums 9cid}rk= 
Ben und barin ein tmibrcs Dorbifö ftaaisbürgeilid^er laftif im 
Kampfe um 6ie gcfeUjd]aftIicf)c (5[cicbbtncd]ngung geliefert. Statt 
eine Hnflage[(i}rift 3U üerfaffen unb ben iüeifecn alle Kreuel, alle 
(Betoatt itnb ^urücffef^ung üot Huqen 311 führen, bic bie fcfjtnar^e 
Raffe feit iljrer Befreiung Ijat erleibcn müffen, fc^reibt er eine Üer^ 
t c i b i g u n g s f r i f t f ür bie roeifee Raffe, roorin er erftens öer fc^toie* 
rigen Zagt ber toeigen Beoötterung alle (5ere^tig!eit loiberf al)ren lägt^ 
um dann alle Adertriebenen unb einfeitigen DarfteUungen der tage 
der tteger 5urü<^un>et|en und alles das in den Dordergrund )n 
rfltfen, idos tro% aller borurteile bereits oon der mi^n Haffe ffir 
die geifttge und ioirtf(^ftli<^e Befreiung des («i^oarsen Ittannes 
getan worden fei. 3um S^luffe »ird die ttber^eugung ausgefpro- 
^en, bag aller »eitere 5ortfd}ritt nur im Bunde mit den beften (Rtß 
menten der u^ei^en Raffe errungen loerden fönne und da^ die Heger 
baf)cr fortfaf^rcn follten, burc^ if)rc ganje Caftif bas öertrauen der 
andern Raffe crl^alten unb 3U erl)ut}en.i) 

Sold^e Conart entfpridjt allein einer toaljrl^aft ftaatsmännifc^en 
(Tu'finnung, unb fie allein entfprid)t aud) ber maleren fo3ialen „^cil* 
päbagogit", berer bie gefellfc^ftlidje Reform l)cute an Stelle ber 
blogen Segelt* und prügelpädagogtf me^r als je bedarf. 

5. Das abftrafte uud das fonfrete Staatsbemufttfein. 

Staatsbürgerliche (Befinnung loirb meift als £ot)alität gegenüber 
dem Staatsintereffe, als DerantrDortlidjfettsgefü^l für bas (5e» 
famtaM>]^l, als Eefpett oor den ibefeften, als (beu^iffenliaftigteit 

1) The Story o( the Negro, by Booker T. Washingtun; London, T. Fisher 
Unwin 1909. 
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gegenüber ben in 6cr [taatli(^en Ccbcnsorönung bcgrunbcten Pflic^* 
ten bcfintcrt. Damit aber öicfe 6cm [taatiidicn <^c[anUiDc(£n qcU 
tenben (Empfinbungcn [id^ auc^ unter ben mobernen lebensbebinqun» 
gen entfalten !önnen unb oor jener 3er(e^ng gefidKit jinb, bie 
Iftnte gegen alle (Sogcnitänöe überlieferter (Efjrcrbictung unb Sub» 
crbination rid^tct, i)t es eben unumgänglid), in obigem Sinne bem 
Illen[(^en über^upt einmal Kar mad^en, was eigentlich bie 
fiaatUd^e 3ufammenor&nillig entgegengefe^ter 3ntere(fen 
unb flnf^auungen bebeutet, uii6 »el^e elementarjten, gletdjfam (ijm- 
Miff^n, poIUifi^en Sitten aus foli^er |taatli(^n <&emcm|c^ft 
folgen. I>ie etnftige Untertanen1iai)alit8t mit i^tet mqftifc^n Dor* 
jjtenund nont' Staate f^lnbet unauf^Itfam, mt milffen öo^er 
ein gans neues t'ell9tds«'fitilt4^es 3ntereffe am Staate 
ern»e<fen, mü[{en jeigen, mel^ Bedeutung ffir öie perfdnli<^e 
Knitut bie ftaatl^e Cebensgemeinf^aft oetfd^iebenartiger jntereff^n 
unb Überseugungen befi^t: tDte fol^e frcitDinige (Etnorbnung ein 
unentbel}rlid)es (DegeiigeiDic^t gegen alle kaii£fnad]eni)e iiiijciiig« 
feit ber eigenen tebensric^tung i[t unb tcie biefe gro^e cinigenbe 
(Drganifation mit if^rer notroenbigcn Dif3iplin, ihren SnmboTen 
unb (Befanügefül^len überl^aupt eine geinaUigo erjief)cnbe leberis» 
mocbt bar[teIU, qfeicbfam eine Dor Übung unb Oorjtufe ^u jenem 
ijöberen (5et}orjam, burc^ ben unfcr (innlid^cs Selbft ber unioerjcüen 
religiös« fittlit^en lDahrl}eit untermorfen roirb. So erhält ber Staat 
eine neue Heiligung von ben ^Öc^ften 3ntere{fen ber Seele aus, unb 
fo geiDinnen toir einen feften Boben, t)on bem aus bem mobernen 
Dlenfi^en jebe Hrt pon £ot)aIität gegenüber ben Cebensbebingungen 
unb £ebensformen {tootli^er Kultur na^gebra^t »erben tann. 

€ine fold^ perfdnli^e Dertiefung ber ftaotli^en (Sefinnung, foli^ 
Hnregung bes einzelnen 3U ftaatsBilbenbem -Qanbeinr (olc^ Kon» 
treti^ierung bes Staatsprinaips im 3nbii»ibuttm, fep 
teiber gerabe auf bem europäifd)en Kontinent no<h in 6rabe, 
eben roeil man l^ier oon fo Tange Ijer getoofjnt ift, ba& ber Staat oon 
oben tjer, als abitraüe I]iafd}inerie, ben auseinanber= unb qcgenein» 
anbcr ]txzhmben £ebenstenben3€n ein <&ef€^ auf3U)ingt. Die „itaat* 
1 i cf] e S e [ b )t t ti t i ci f e i t" b e s e i n 3 cl n e n i(t bei uns nod^ eine fa(t 
unbcfannte (trjc^einung : öer €in3elne füt)lt fid) nur als ein Jnbl* 
otbuum, basbem Staate ge^orc^t, aber er fa^lt nic^t 
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|eI6er dU ein 6en Staat unabUffia .^eroorbringenbes 
IDefen. 

€iit Bei^I: IDenn etioa in Berlin aioei RoKfutfij^r mit i^ren 
Sulfnuerten in einer engen (Baffe sufammenfommen, tDo bas itus* 
weiften feine S^oterigfeiten j^at, fo fann man fieser [ein, bog 5a$ 
Arrangement ntc^t oI)nc unflätiges Sdjimpfen un5 gcgenfcitiges Be» 
6rol)en un6 nicf)t ol)nc (Eingreifen öcs Sdju^manncs en6li(^ ^uftanbe 
fommt. 3n vZtiglauö o5ev in Hmerifa \u\}hn jid) beiöc tEcile inftinf- 
tio nirfjt bloß als rollenbe <5egen(a^e, |onöern äugleid) als lebenbig^ 
unb 3u frieölic^er (Einigung oerpfHi^tetc ?£rager ftaatiicf)en tebcns; 
3of)n ITTorlciis „Compromise" i[t gleic^fam ein prin3ip iiires tn= 
jtinhioen 5anbeTns geiDorbcn unö wirb fic Deranlaffcn, tocnn irgenö 
möglid}, 5ie Saii^e oj[}ne Stanöal un6 o^ne „State-iuterfereuce" ju 
arrangieren. 

<Beu)i6 mu6 eine folc^c ftaatli^e Sclbfttätigfett 6es einaelnen 
ottd^ babur^ beförbert wcrbeni ba|$ bie Pertreter bes Staates fic^ 
oon |tt »eitgej^enber Bevormunbung surücE^alten. (hierüber Der> 
gleite ba$ folgenbe Kapitel.) Hber biefe refirniertere Qaltung bes 
Staates fe^t eben oud^ ein Cntgegenfommen oon Seiten ber 3nbt> 
oibuen voraus — fie müf fen me^r Staat in i^re Seele auf- 
nehmen, müffen in ber ODa^rne^mung aH i^rer 3ntere|fen unb 
ttberseugungen gleid^eitig (^orafteroolle Perfön(i(h!eiten linb Re* 
präfentantcn ftaatlid)er ©rönung unb (Eintjeit loeröen. 

3m üorI]crgcl]en5eu Ijabcu mir öcn Begrifj" bei itaatsbürgerlidjen 
fjaltung unb <ßcfinnung an öcr f)anb oon fonfrcten Beifpielen aus 
bem ftaatlidjeti öufammenleben äu erläutern gefugt. (Es ift fcbr 
Iei(J)t, fluna allgemein ben „Staatsbürger" als bcn ITTenfd^en 5U 
befmiercn, bcr in jebem 5^^^^^ rDol)l 6cs dyan^en über bas (Ein= 
3cliiUcref|e ftcllt; eine öeuilid)e Direüioe aber ijt bamit »eber für 
bas praCtifc^e Qanbeln, nod^ für bie ftaatsbürgerli^e (Er5ie^ng ge* 
geben. Denn bas «IDo^t bes ibansen" glauben fel^r oiete ITtenfc^n 
im Huge 3U ^aben unb ^ben es oteUeti^t au<h — aber fie fu^n 
bann i^re inbiotbueile Überfengung oon bem beften IDege jenem 
allgemeinen Ooi^I eben Mi loieber mit antifoiialer Anmaßung unb 
Unbulbfamfeit burc^ufeden, i^ne ben (beift ber Selbftbef^An&ing 
unb ber (Einorbnung; fie ^ben feine Oorftellung baoon, loieoiel 
€nt[etbftung, ^bjefttoitöt unb foaiale Kultur basu gehört, fo 
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für bas XDol}l bcr (Bcfamtf^ctt 3U betätigen, bafe bobci 6ic |ittli(^c (Ein- 
heit aller Doltsgruppeii nid)t 3ccrijjcu, ioni)eru uerticft wirb. 

$tüalsbüi*gcrlt(f)e ^r^iefjung in if^rem gan3en fonfrctcn 3nl)alt 
fommt aljo barauf Ijinaus, bag alle bie ^ö^ercn Seelcnfräfte, oie 
bisher nur bcn priooten Beäie^ungen oorbeJjalten blieben, nun aud) 
für bas f eben im Siaai^ geforbert roerbcn. Denn ber Staat fann 
ni^t mei)]: oon ben groben 3n[tintten bes men)ci}iid)en Da[ein$* 
fompfes leben, benen man iljn bisher überladen l^at. 

Diefe Ausbreitung .^d^erer (E^ara!ter!räfte auf bas [taatlt<4e 
3u[ammenleben .^at nun au(^ eine ^o^e Bebeutung für unjer pev> 
fönlti^e$ £ebeit. Somo^I bas tlieöere mit bas Qö^ere in uns lebt 
unb wftil^ft bur bie B e t A 1 1 9 u n 9. üa^ im |x>Itttf4en £eben unfere 
belferen (befflj^le unb ftfldftd^ten aiisge^altet unb b«^ bort 3n« 
ftinfte itnb £eiben|(^aften l<^gela[fen werben, bie ben unteren Stufen 
bes Cebenstampfes angeijören, bas liegt lofe ein Moerer Druct auf 
ber Entfaltung un[erer ganaen feelif(^en Kultur. Dur^ bie Hoj^eit 
unferer politi((fjen Sitten werben alte unferc menfd)li(f|en Bejie- 
l}uri9eii üerqrö5ei*t, öas gan3e Zehen Dcraimi; Um uns unjerer 
^)aut 3U vüü^vtn, geben roir alles preis, roas bas £eben bes Cebcns 
iDert ma^t. Staatsbürgerlid^e (Beftttung, menn [ic ni(^t eine ah- 
ftrofte pTjrafe ofjne iDirflic^e Kraft (ein foü, fann nichts anberes 
bcöcuien, als bafe nun cnbffch bie fittltcf^e Perfön(!d)feft als eine 
realpotitifd^e Kraft 3ur£ölung jtaatlidjerKonf litte unö Hufgaben 
erfannt unb !)erange3ogcn ©erben (oU. Das ^at (^on Jid^te im 
Sinne gehabt; mir finb je^t am <Enbc ber fogenannten realpolitifc^n 
pijafe, bie bas (Et^os prin3tpien aus bcm Staatsleben oerbrängt l)at 
unb bie mit bloßen polttifc^n 3n|tin{ten Probleme 5U Idfen glaubte, 
bie nur burc^ h^\tt feeltf^e Kultur entmirrt wttbtn fdnnen. 

Die üerpflij^tung, au^ bos po{itif<^ ^nbeln, Heben unb 
S%eiben^) ben XXtaii/tm bes ^»iffens ju untenoerfen, gilt gana 
befottbers fflr btejenigen, bie |ic^ ^um C^riftentum befennen. 3m 
Ru[(i[^*3apani|(^en Kriege rourbe ein©er»unbeterruj|i|(f^r0ffi3i€r 
oon einem japanifd^en Kranfenpfleger bel)anbelt. „SinbSic(E{jri|t?*' 
fragic 5cr Ruffe. Dci Japaner bcjal^tc. „3d] meiik es an Oer Hrt, 
wie Sie mic^ anfajgten," (ajgte ber Ruffe. 3n ber lat; Hus ber Hrt, 

1) Da gilt bas XDort: gttnifyt bcitte ^cöer snufl In bcin fteniffcn unb erft 
6ann in bie Einte." 
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Cüic wii öen iBegner anfallen, mu§ man crfcnnen, ba[] wh uns 3U 
(tl^ri|tus bcCtnnen. Son\t i}at unfer gan3es Ci^ri|kiUum feinen 
IDert. Denn (Efjriftcntum i\t nid^t äbjtratte ITTctapt}i?fif, fonbcrn 
„S^^^i^^^^^'^wng (Rottes". Unb es gibt leine grö[)ere lEragifomöbie, 
als TPenn ein IRenid) „um CLbri[(t luillen" (rf]ri|'tus aus 6er Seele 
Dcrliert, 6. t). mit öen (Begncrn öes (Lijrijtentums fo ftreitet, bog er 
Schaben an (einer See(e nimmt. Dies gilt oor allem auc^fücöie 
Auseinanbetfe^ng mit bem 3ubenlum, Hlle iüöif<^cn 5wi9«i]ter 
3u|ammen l^aben nic^t (0 viel (I!}ri)tentum aus 6en Seelen Dertrkbcn, 
wit eine genviffe Hrt ooit Hntt|emiti$mtt$ mit t^ven fi^nungs- 
lofen <5enetalijie¥un9«n, i^m c^iftiisentfrem^ten Spra^, l^r 
Ctmuttgung gerobe btt 3nftintt« mb (Beffl^te, fflr beren Übenptn* 
bunq ft(^ C^riftus ans Kreua fii^agen lieft.^ XOer mit micfli^m 
Crfolge gegen Hegation ttn6 3er[e^ung fämpfen m\U, bcr muft felber 
gans „pofitio* Bleiben. Aber nur £feBe unö ^erei^tigfett finb „po* 
fitio". Unb nur, roer fid) ganj (Ef?riftus übergibt, nnrb au^ Don bcr 
tDelterobernben Kraft bes dtjrijteiUums geje^net. 

]) Dainit [oIT burcj) aus iTii}t eine genau präzisierte ©fgenroirfung gegen bas 
(treiben ganj b e fti mm t or iTiruppcn uub qcgcn gan^ b c [t i m mtc Raf fcnjc 1)1 er 
oemrteiU {ein. Dom fittit^en unö leligiojen Stanöfuntt oeraerflic^ i{t nur 
ein« angemein« Krtcgserlffiniiig gegen 3ubcntum*. Denn b&bti »erben 
öie unocrgleidjlidjen KuÜurfräfte unö Kulturtraöitionen gcrabe ölcjcr Haffe^ 
forotc öic 3a!)Iretd]cn oorbilblicficn unb T)od)gcjinnt<n HT&nncr unö 5^«^!^ igno. 
tlcrt, öic bos 3uöentum — öcm bod] voohl öi? ^roöff 3ünqcr dfiriiti unö öic 
Hpo{tet angct}öcten — 3U aiien leiten ijecDocgel^cadjt ijat unö ununterbrodjen 
ivieber Ijecoorbringt 

(Eine Xulturgefaljr reprfifentieren gerabc iene entour3eIten 3u5cn, bit am 
meiften „ent|ubct", b. f|. allen ctgcntlicf) jübifcfjen Kufturtrabitioncn cntfrcm- 
bct ^inb unb nun jcbe Brt üon ^crfct^img uiri jidi Dcilucitcii. Die fy>f}? Bcgo» 
bung bcr Ha[je u)tdt eben mic falft:^ getidiicles Kaöiumlidji, wtnn fie jidj mit 
blo|en Ratttvtnftinttett oerbfnbet, ftatt 6cn nligidstfitilic^en VXädi^ }u 
bicntn, Mc bet Raffe oon i^ren großen 6enien Derlfinbct tourben. 

3e mel^r man aber jenen entarteten (Elementen entgegentritt, bcfto ent» 
frfjtoffcncr mu^ man mit ben cblercn (Trägern ber jübifAen Ra|)L' öenicin« 
f d}aft (u^en, bamit man btef e ntdjt öurd} geueialiiierenbe Betjanöiung gerabes« 
»cgt in Mc Xomeraberic mit ben fd{Ie(^ten Clemcnlen l^ineintfeibt. 

Die I)d(!^|te Dijjiplin bes Urteils unb ber Sprache in bejug auf biefe eingrei* 
fenbc Kutturfroge gefjört t)cutc tDafjrüd^ ben erften (Erforberniffcn ftnats» 
bürgcrlid^cr Selb[t€r3ief}ung — im (Bcgenfa^ 3U allem Sidjgeljenlaffcn in 
bloßen groben t}a^» unb flbroe^rinftintten. Hur iDer fi(^ felber in fold^em Sinne mit 
bec tonfcifuentcften fl^etoiffen^ftigfeit Mrbflnbet, nur bet Hat bonn aud| bos 
Hec^tunb bie Hutorität, € i nb i Ib u ng e n, Unfitten unb Entartungen aud^ auf 
iflbifi^er Seite r&tf^ltlos bis auf bie Uhu^el btofi jn legen nnb bef&mpfen. 
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IL Die Ct^it öes Rcgietens. 
). Dds rno^me 3ii^ii>iöttttm die ftaatli^e 5entral9e»alt. 

Sd}on im Dorroortc 3U bcr Dorltcgenben Schrift wutbt ^croor- 
gelben, öagöie ftaatsbftrgerUc^e (Erjie^ung unö $elb{t* 
ersie^uitg 5er Regierenden eine ebenf6 drtngeni>e Aufgabe der 
lammenden ,,fiaalsbflrgerli(^en Kultur^ fei, »ie d1e(Em|x>r^bttng des 
Bürgers aus dem bloßen 3ntere((entum und dem blinden parteimefen 
3U ma^r^aft ftaatsbildendem gondeln. Die gefunde Sunltton der ge« 
fenf4aftU<i^en ^entralgetoalt, die XDa^rung und Vertiefung ftaat* 
lieber (Einheit gegenüber den jentrifugalen (Eenben3en ^ängt doc^ 
fetnesiDcgs blo^ üon ber rtdjtigen [taatlid^cn (Er^te^ung der ein» 
3elnen <BUe6cr bcs (bcmciuiucfens, foiiö^rn ebcnfo |e^r oon öem päö« 
agogifc^en lE<i!tc öcr Dertreter ber oentralgeroalt ab. Unb jiDcifel» 
los tDurjelt bas ITIifetrauen unb bie Rbneigung meitcr Doltsgruppen 
gegen alles ftaatlicf)c (Eingreifen, ja audj ber erplofiue Hnar^ismus 
der neueren oeit 3U einem fchr großen (teile in ben päbagogifc^n 
5et)lern ber alten pon3tftifd^»bureaufratif<i)en Hegterungstrabttion, 
beren ftaat$manntfd^e(£e4nit unb beren ganse Praxis berltknfci^n* 
be^anblung immer noc^ ntd)t ber großen Oerönberung jotler 
Cebensbebingungen, oor allem ni^t der tiefgej^enden p{i)<^oIogif^n 
Uunoandlung der einfügen „Untertanen* angepaßt j^. 

Diefes mifttrouifi^e Auseinanderge^n der gro|en €spanfio« 
frafte unferer Kultur und der jentralifierenden 5ttn!tio« 
nen des Staatsprinsips ift nun aber ein dur^ftaus unhaltbarer 5tt> 
ftand; denn ger^ je größer mit jedem Cage die €ntfaltung leben« 
diger Kräfte wird, defto me^r mäc^ft audj bas Bebürfnis na^ einem 
3ufammenfaffcnben un5 einl}citid]Qifcn6cn prinjipc. Rbcr öie Der* 
treter bie[c5 prin5ip5 mii[fen (icf) fonjequenter unb jielbeiuußter oon 
ben medjanificrcnben nietboben ber alten (taatli(^n €inf^itsfunftion 
befreien, rnüijen bie Msjiplinit'rcnbe, 3entrali[icrenbe (Een5cn3 mol^r 
orgoni|di aus ben grofjen wirfenöen TeBensfräften (elber l)<:ruor= 
3UtrGtben luiifen, müjfen jid) barum mit mel)r Re(peft unb mit mc^r 
Pft}d}ologie in bie (Eigenart diefer Kräfte j^inein3Uoerfe^en fuc^n — 
fur3, jie müf|en mej^r päbagogen rocrbcn, roenn fie 5ortfcf}ritt und 
(Ordnung, Ceben und Cin^eit, perfönltc^ieit und Staat mieder mit* 



Digitized by Google 



22 



U. Die St^if ftcs Regieiens 



cinanöer oerjöljncn to ollen. IDenn 3.B. gegenüber (0 oklen anti« 
fojiatett Hu$tDüd)feu öes moöerncn IDirtfc^aftsIebcns 6ie ftaatlid)c 
Kegulierimg immer CDieöer 3U Salh gebracfit mhb, mic 6ies u.a. 
in öer Hngelcgenl^eit bcr großen CLruits gefcfjictjt, fo liegt bk Scfjulb 
baran stDetfellos nt(^t btog an 6em ZDiberftanb oon Beutepolitifecn 
unb 3nteref(entcn, fonbern ebcnfo fcj^r an bcr un3ulängli^n Hn« 
palfung ber reglementterenben Hftion an bie ^tgenort be$ totrt« 
Maftlic^'te^nif^en 5ortf<^ntU und feiner Bebtngungen. Dos regte« 
ntenlierenbe prinjip tritt oon au|en an ein intenfio loa^fenöes 
ttn5 tief mit bm (Baa^tn 6er otrtfil^Iidten (Entniifbing oer* 
Bunbenes (BeBilbe i^eran unb Beginnt nun 3U f^neiben, su forrigteven 
unb £a|ten anzulegen — ftatt baft man fic^ bemüht, bie Präger 
ienesiDirtfc^aftlti^enPTOsefles felBer mel^r für foIibarifd^eHBftellttng 
Don Utife^röudjcn, für eigene JniHatioe in ber Hnpaffung ric(iger 
finan3ieU-ied]rujd)er Kon3cntrationcn an bie nationale iBejamtfultur 
3U intcreffieren. Hlfo geraöc Ijier lärm es barauf an, meljr er» 
3icf)erifd) 3U roirfen, meJjr bie ocrborgcncn [taatbilbenbcn Kräfte 
jener großen (Enttoicflungen jelber in S^^^^^ion 3U fe^cn, iljnen 
t>orfd)Iäqe nabe brinqcn, bie ^roar aus einer böf}ercn rOelt ber fitt» 
^lidjen cDrbnung fommcn, aber bodj 3uglei(^ in bcr Sprad^c bcr XDirt* 
jc^aft unb tre(f)nif 3U rcbcn rDi([cn. 

Die Debatte äber Dorsüge unb (Befal^ren bcs ftaat liefen Hr« 
beitcroerfid^crungstDcfens, bic ncucrbings unter beutj<^n 
unb («^loei^erif^en Sosialpolitttern lebi^ft entbrannt ift, seigt ja 
au^ mteber, ba§ im IDtrtf^aftsIcben jebes cUt^a, einfa^e ftaatli^e 
Hufbrftngen oon Derpftic^tungen immer feine Ke^rfeiten ^at. €$ 
f^eint 3n)or in biefem jalte socifeUos, bag felbft fc^toertDiegenbe 
nebenn»ir!ungen |(i}ablid}er Hrt niii^t imftanbe finb, bie gan3 unf(^^ 
bare Kutturtoirfung 5U parart)fieren, bie oon bcr ftaatliii^en 
Sanftton elementarer fo3iaIer Perpfltc^tungen ausge« 
gangen ift — immerhin aber beleuchten oielc neuere Beoba(i)tungcn 
unb (Erfal^rungcn auf jenem (Bebiete öoch [ehr beutlici] aud) bie 
$d]üUeu[eite rocitgc^cnber gcfc^gcberijdjcr »Eingriffe in fompli3icrte 
tDirt|(haftn(fj»|o3iare 5ragen : ^ebenfalls cnt(tef)t aud) I}icr bas Be» 
bürfnis, ba^ ber Staat fünftig roeit mef)r er3ie{}cnb, beratenb unb 
orgnnifiercnb, als frbcmatifierenö eiiuji'eife. (Ebenfoin Hrboits^trcitiq' 
feilen. JJO^bzx ein ibc[e^ ^um Sd^u^c ber Ürbeitsioiüigen, no^ ein 
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<Be|e^ gegen Übergriffe 5er Unternehmer, noc^ ein bloges obliga* 
torif(^es Sc^iebsgerti^t genügt l^ter 3ur töfung ber Schmier ig feiten; 
tDir brauchen eine Dermittelnbe (Eätigfeit iDeit einbringenbcrer Hrt, 
eine intime Sü^tung ber Staat$3entrale mit ben Dertretern aller be- 
teiligten Kreife, einen fa<^!un6igen unb unemflöli^en Hpi^ell an 6ie 
heften (Etemente, bur^ HusatBeitung oon oorbeugenben 
unb j^eilenben S^i^^ensinftansen felber aus Moften 3ntet« 
effenten 3U UtitarBeitern Ber nationalen €inj^eit 
loerben. 

(Eine nnenMii^ (c^irierige unb uncnbli^ wichtige HufgaBe Bes 

iiiOi)eru£U Staatsiöejcns liegt ferner in 5ec lidjtiqen Be{)anMung ber 
moberncn flrbciterbctoegung; unö aud) f}ier fragt man )id], ob öic 
gegenojärtige Staatsfunft aud) nur entfernt bem Problem £cauid)[en 
ift, ben ricjigen (Beqcnfä^en, öie ba aus bem modernen IPirt jcbaf ts= 
leben cntfprungcn [mb unb oon 3ctt 3U 3ett bic ganse iöejcU|d)aft 
3U 3crjprcrrgen brohen, 3U einer höheren Snntbefe 3U Tuffen. Die 
Sc^mierigfeiten ber rid^tigen lUenf(^enbet}an5Iung (inb ^ier gan3 
enorme unb bod) ijt bie Inangriffnahme bicfer Hufgabe fbiDohl für 
bie Hutoritöt bes Staates oie für ben wirtff^ftli^en unb fojialen 
Kulturfortfc^ritt gleich unumgänglich* 

«Aus Ber Betra<htung Biefet gonaen £age unB btt ^ au$ t^r er« 
geBenBen PtoBfeme folgt, Bcift vir eine gonj neue Bcrttfsausrfiftung 
fftr Bie tCrftger Ber ftaatlidh^n Regierung unB Denoaftung Brauilh^n, 
Bamit BiefetBen Bie Kulturmiffion Bes Staates unter Ben neuen £e« 
Bensoerhattniffen unB gegenflBer Bern moBemen IVtenf^nmaterial 
erhalten unb pcrticfen fönnen: bie (Ethif unb Kunft bes Re- 
gicrens unb £citens mu§ 3um (Bcgenlranb grünblidiltcn Uad}« 
bcnfens unb [orqfä[tig|ier (Er3iehunq unb Sclbftcrjiei^ung gemacht 
werben. IDenn ber Derfajfer im folgenden einige (Befichtspunfte 3U 
biefem für ben Sortf^ritt ffaatlicher Kultur ho^ioi^htigcn (]5egen= 
(tanb äußert unb babd gcu)if[e erprobte pabagogifd^e unb pfnd}o- 
Toqifdje Prinsipien auf bas allgemeine Problem ber ITlenidjenleitung 
anmenbet, fo ijt er (i(h bemugt, hier feinesioegs bahnbred)enb Heues 
3u fagen. (Er i(t oielmcbr in Ber £age, für feine Hnfi(ht eine gon^ 
Reihe BeBeutenber prattüer aus oerf^iebenen Berufen 3itieren 
!dnnen. IDorauf es heute anfommt, Bas ift eBen, Baft vir Bas, was 
|tt allen leiten Bie Kunft erfeui^teter S^^^i^ct unB Or« 
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ganifatoren wai, nun enölid) einmal 5U einer bemu^« 
ten, p|t)d)o(o9i(4, ))ööago.gi|(^ unb {o^tologifd^ 6uc4« 
da<^ten Überjeiigung ergeben un5 von all gemctTiercn 
IDo^rI)etten aus tiefer begrünten. Das allein ift 6er T)\tn\k, 
ben IXHffenff^aft und p.^ilofop^ie 6er pra^ in 6iefeti funöamcn* 
talfit Kttltuf fragen enoeifen f $nnen. 

2. l^ie HHi|t iMtäfitm. 

a) Die Hnoenbung der pAbagogü auf bie Be^anblung 

iErioa^fener. 

Die pdbagogi! toirö mci|t nur als eine Hnqcleqcnfjeit 6er Kin6€r» 
jtubc unö ber Sd>ul|tube bcIrüd)kL t£s gibt aber audi eine er3iel)en6e 
un6 leitcnöe diniDirtung auf (Erroac^jene. iDo lüir gcT^cn unö 
(teljen, l)aben mir ja auf mcnfcfjlidjc (Ef^araftcre cin3UU)irfen, (inb 
für Seelen rerantroortfiA, fjaben 6en tDibcrjianö eines entgegen- 
geicr/.ten IDillens ]ii bredjen — unfere qan^t rebensleijtunq ^ängl 
ÖODon ah, ob mit un(crn £Dtüen mirnid} auf anöerc 3U übertragen, 
bie Ci}ara!tere an 6er empfängli(f^[ten Stelle 3U treffen un6 ftarren 
DMberltanb in freubiges €ntgegen!ommen 3U Dertoanbeln miffen,— 
ober ob mir uns nur burc^ med^anifc^e (Einimrtung unb bur<^ ftppell 
an bie nieberften DTotioe burc^^ufetcn u>tf|en. 

Der Staatsmann, ber einer f^reienben (Dppofition gegenüber bie 
Wtbt bes ftaatlK^en tDillens |ti tiertreten ^t, ber Hrbeiterffl^rer, 
ber erregte Dolfsntaffen einer metterbltdenben Coftif untenoerfen, 
ber Hrst, ber bie £eBensfü^rung feiner Patienten regeln, ber 5^« 
Britant, ber Konflifte mit feinem pcrfonal löfen, ber ©ffisicr, ber 
(eine ITtannfcfjaft 3U taftifcfjer (Einl?eit bringen, 6ie J}ausfrau, 6ic 
i^re HngejtelUen 511 3uncr[ä|[iqer p[Iid)tcrfü[lung anleiten inill — 
(te alle baben eine pdbagogiidie Hufgabe 3U erfüllen, ja, (ie toeröen 
il)rer Derantcuortlidifeit nur in 6em inage gciccbt roeröen, als fie 
er3iet)crt((f) 3« toirlen, 6.1). 6ie Seelen Don innen Ijer 3U fajjen unb 
3u beroegen oecfte^en, jtatt nur t>on äugen 3U bro^en, 3U brüden unb 
3U jtofeen. 

3n biefem Sinne i[t bie pä6agogif nic^t nur eine lD![|enf(^ft 
fiir lugenbbilbner, fonbcrn eine ^ilfsnjtffcnfc^ft für alle Berufe. 
<E$ ift nun merimürbig unb boc^ begreiflich, bag bie bemugte ftn« 
iDenbung pdbagogif^er (Einfic^ten auf bie Bej^anblung (ErttHi^fener, 
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atfo 5er Übergang oon bcr mecfjantf^en 3ur pfi)(i^oIogifc^ cn 
HTetl)o6e, 3uer jt oon öenienigen Ptaftif ern geübt unb erprobt n>or5eii 
ift, 6ie fid^ mit 6er Qeüun^ a&n<»rmer Sußdn&e, mit Perbre^m, 
6eiftestranfeii uitb tteittotittnt befc^igt j^etu Qier, too Mi IDil« 
lensflbertragung Me grdjsten Sfl^ierigfetten bot, wo 6ef Dt^ipli* 
nterung 6te ftörfften IDibtrftftttbe eines «l^tifd^n Innenlebens ge» 
genüberftanben, nnb ido anbeietfeits jebe blog me<^nt|(^»repref{u>e 
Praxis Me e^ploftoften <ßegenii»if!ungen erseugt, ^tet ujurben ju« 
erft gctDtffe I)öJ)er cnttoidelte ITTetfjoöen 6er ntenfcf^nbeljaiiMuTtg 
gefunöcn un6 erprobt. Diefe nTctl}oöcn aber \inb nun ^lueifeUos be« 
flimmt, fünftig unfere gefamte prajis in ber Beeinfluffung frcmben 
IDtüenslebens 3U reformieren. (Dber was liegt näJjer, als 5üß btc 
(Erfaljrungen berer, 6ie mit 6en fciiii)ierig(tcn (EF)orafteren 3U tun 
batten unö i}ier bie beften HTett)o^)en ftiK^iertcn, wie man 6iircf) rid)» 
tigen Hppcll an bie gejunöen Rc(te üon (El)rgefüi)l, lüillcn unb jo» 
5ialen tteigungen felbft venoa^rlofte ober tranf t)aft erregte inen|<^n 
leiten unb in (Drbnung bringen !önne — bog folc^e Erfahrungen aud^ 
für ben Umgang mit Kormolen, mit rebellifc^em Perfonal, mit er« 
regten Doltsmaffen, mit antifo^iotem 3ntereffentum ufo». nu^bar 
gema<ihtiDerben?^) 

Um Me mtitte bes oorigen Ja^^r^unberts, als Bei nns Me 

Poliseiroirtfc^ft auf bem f)8bepunfte mar, erjrf|ien bos eporffe» 

madjcube Budj bes cngfifcbcn Jrrcrmr^tes ilonolli] über bas ,,No 
restraint system", b. ,1}. über [eine lUetbobe, bie 3rren oJ)nc me» 
djanilcben Strang befjanbeln. Ungemein leF^rreid) für jebe Hrt 
Don lltcn[dienleitung ift alles, roas in biejem Bu^e über bie IDir» 
fungen bloßer Reprc)|ion unb refpefttofen Kommanbierens gerobe 
auf erregte unb gejtörtc Seelen,] ujtänbc gejagt unb ujas über bie Hn« 
fnüpfung an bie f03ialen Bebürfnij(e geäußert toirb, bie audj in ber 
geftdrten Pfi)c^ immer n<M^ oorl^onben finb* £e^rrei<i^ finb aud^bie 

1) flud) öt« Kunft, lelöenfc^aftlidic TDallungcn in einer trcmöeu Üolleipfijdie 
öurd} einen Hft öet (Dro|mut, ein IDort ber ritterlichen fjoc^adjtung, einen Be» 
iDcit bes Ocrtrattens siir Cntfpannung 3U bringen, ia In Cntgegegtitfornnttn 
311 oeraianöeln, fotlte toeit ntel^r als toa^re Stoatslunft gefeiert, geübt mb oer* 

tieft roerfeen mb foTtte jene blo^e öiplomatifd^e „SdE|Iau!)Ht" Derbränqcn, b\t 
aus öen nieöcrften Spljären öes Dofetnsfampfes fommt unb ben DülfcrLiertel]r 
me^r auf öen ^unö gebra<^t ^at, als aUe nationalen £ei6enf<i)aften unb Hioa» 

IttfttCR. 
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netteren neurologifd^n umb p[tjd^tf)erapcutif(^en Sd^riftcn über öos 
Ittfnöertoertigteitstemj^tfeinttnö feine Kompenfottonen^) ; 
es m\tb uns 6a 3um Bennifttfein gebra^, eine n>ie grnia au|erorbent' 
ftorfe tCriebtrafi im mengen 6os Bebflrfnis noc^ Selblia^tung 
ift, nnb wel^e abnormen €r|a^Derfu(^e, oerbunben mit f^ioeren 
pfi)(^ifd)en unb mcnralifc^en Stdningen, fi^ bovt ausbilben, loo biefes 
Bebürfnts oljnc Bcfrtebigung Bleibt ober gar acrtreten »irb. <E$ ift 
ja audi öie Stade 5er leitciiben amcrifanifctjen unb cngIifd)<T! <Be« 
fäiignispaöagoqen (BrocftDop, HTorrifon u. a.), öag |ie crfamU ^aben, 
U)eld)e Beöeuiuiig bie Pflege ber Selbftadjtung für btc B<« 
^anblung aller moraltfc^ aus bcm ©Icidicjemid)! gcbrad)ten nien= 
ftfjen Befit^f- 3\t es nun ntfft böd))! merfroürbig, 3U [eben, roicDiel 
?Eaft, IPcisljcit, pii)d)ologijd)e Uiii|icM unb tDtf|en[riia|t heute barmif 
Dcroenbet roirb, oeriDaljrlojte unö abnorme lUcn[d}en richtig 3u bc= 
^anbeln, toie unglaublich (tümper^aft unb primitio aber noäi bie 
HTetf?oben ber (Einroirfungen ouf bie [ogcnannten normalen finb? 
iberabe aus fol^r falfc^en Be^nblung einselner unb gan3er IHen* 
ft^engruppen entftej^t ja boät aber oiel oer^angnisoode (Entartung 
unb Denoilberung, viel nerobfe unb pftjd^if^e Stdrung unb (Ertran* 
fungl 

ZDtr finb j^eute in ber tec^ntfd^en Qerrfc^ft über bie ttaturtrdfte 
er|taunlt(^ oorgef^ritten, n>ir oermanbetn finetifc^e in potentieHe 

(Energie, roir cntbinben potentielle (Energie ju gewaltigen Kraft« 
leiftungcn, ja, öic Seit ijt idoI}! nid^t fern, mo geroaltigc tl^ploiio- 
fräfte, rüie fic im Dynamit [d^lummcrn, in georbnete (Ericbfräfte 
für bie 3nbuftrie öcrtoanbelt roerben; es mufe uns nun boc^ au€^ 
gelingen, unfcre HTcttjoben in ber €ntfejfclung ober Binbung |^e= 
lifcf^er Kräfte 311 oerfeinern, ftatt bafj mir qeraöc rnit bic[cn geioal« 
tigjten aller Spannfräfte am a(f)tloje|ten unb planlojejlen umgeben. 

(Es gab eine 5eit, in u)cl(^er ber cin3€ln€ mit cifernen Klammern 
unb 3iDangsmitteIn in fetner gefeUfd)aftli(^en pfltcf^t gehalten nmrbe. 
„Qolsbanbmet^ben" nannte (Earlr}Ie jene alten ©rbnungsmittel. 3« 
mej^r nun iubbibueHe Svei^eit, C^rgefü^t, Seibftnerantmorttii^teit 
Sur Anerlennung fommen unb als unentbe^rli^e Bebingungen att4 
unferer mirtf^oftli^en Hrbeitshiltur erfannt »erben, befto notmen« 
biger roirb f flr alle Sü^renben unb (Drbnenben bie Kunft, fi^ mit 

1) ^bUt, Der neroöfe C^ataftec. tlDiesbaben, Bergmann« Oetlag. 
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biejcn neuen Kräften 3U uerbünben, (tait [ie 311 cjp[ofti>em tDiber* 
(tanö 5U reisen; m<in mu^ immer me^r i)urd> nu:f]rl)aft päöagogijdje 
BeI]anL)tung has 3U erretten [u(%en, was oor^er bloß mc^mWcn 
MTetljoöcn überlajfen voav. 

3n 5tcfcm Sinne (ollen nun im folgcnöen ei]ie Reitze von (5e* 
[i(^t$punften aufgeftellt mtvbtn für biejenige Hrt öer (Eintx)irtun,9 
auf (Enoa^fene, 5ie man als „Sü^rerfunft" im meiteften Sinne be* 
^ä^nta Uam, als 6ie Kunft, Utenf^en Uiten unft au otganifimii. 

b) Bas Problem öer Dif5ipHn unter öen neuen 
Lebensbedingungen. 

Cat I^Ie j^t einmal gefagt, es fei öie i9i(|tlgfte llufgabe 6er 
fommenben 3eit, bie unoermeibU^^e Üemofratfe mit bet 
ebenfounoetmeibli^enHriftofTatie SU vereinige n.Htan 

fönntc ou^ fagen: bie unoermeiblicijeDifaiplin mit ber ebenfo unwer« 
mciöUd)en Hcf)tung üor bet inbioiöueUen Seele, ober: bie notroenbige 
Hutorität, öas organificrenbc unb fonjcntrierenbe (Ein^eitsprin^ip 
mit ber eben[o noliDenöigen Sxtijtjeit 5U oerfö^nen. 

(Ein (old)er Husgleid? fd]eint nodf in weiter J^rne 3U liegen. Uo^ 
nie ^at bie IDelt |o [cibenfcfiaftHd) gegen bas priTi3Tp ber Dif3iplin, 
bcs (Bel}or(ams, ber Unterorbnung rebelliert, wie in öcr gcgenroar» 
tigen €pod^e. Betrachtet man allerbings bie Sachlage genauer, fo 
fielet man : €s l^nbelt (t<^ um eine RebeUton nic^t gegen bie Difai« 
plin als fol^e, fonbern gegen eine gons beftimmte Htet^obe bes 
bis, ^ erigen (Drbnungsmefens, nömlic^ gegen bie einfeitig repref« 
fio*l»oIi3i^if ^e Art ber Di^iplinierung. Die )Henf(^en tooHen 
im (Brunbe gern gej^r^en, ja, no^ nie loar bos Bebflrfhis naii^ echter 
$üj^ning fo groj}, »ie in bem mobernen C^aos entfeffelter Kr&fte 
— aber bie Otenf^en »oUen als freit Bürger gefiorc^n itnb ni<l^t 
als gebrinte Untertanen, ats moroli[che perfönlid^feiten unb ni^t 
als oerprügelte ()unbe. 

3n einer neueren (Enquete „Sur p[pd)o[ogie ber Arbeiterfrage" 
finbet man auf bie S^^Q^ ^acf^ bem bejonberri J)er3ensiüUTi|d] ber 
Arbeiter ,l}äufig bie Hntmort: „3n ber Arbeit mcljr als HTeufd) ge- 
achtet 3U roerbenl"- Unb immer mieber lieft man in ben Sclbftbio» 
graphien moberner Arbeiter bie Klage über bie Conart bes Bc= 
fefttens; unb biefer lUangcl an »Befe^lsfultur" ouf Seiten ber 
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Berrfd]cn6en \}i es, 6er mehr auf i^rc Seck bxixdt, 6ic fd]iücrmii= 
tiger unb erbitterter mad^t, als alle ScJjonungsJofigfcit ter irirt« 
fc^ftlic^en Konjunfturcn. Dielen lUcn[(^cn un(ercr Seit ift es in 
6er Zat no(^ gar ntc^t 3um BetiDugtfetn gefommen, roie tief 6as 
oettalter 6er Sftoerei unb 6er Qörigteit mit ajlen basugef^örigen 
<Em|)fin6ttii9en itn6 Dorftellungen immer noc^ in 6en Seelen na^ 
loirft unb 6{ejenigen, 6{e 5U B^efei^Ien ^aben, au benebeln unb 3u 
brutolifieren bro^t, toie loenig unfere Kunft ber nienfi^nleitung 
mit ben beften mobemen €m|>finbungen in (Einüang gefe|t ift, »ie 
toenig no<^ bas C^riftenium auf biefe menf(^It(^en Beaie^ungen an» 
genenbet VDorben ift unb — wieofel beHenbe unb beigenbe Schäfer- 
l}un6=(Energie ftatt beffen nocJj bas BefeMstoefen befjerrf^t unb von 
ben (Bel)Oid)enöen mit (c^aiercm Deilujk an Hrbeitsfreubigteit 
quittiert mirb. Übcrrefte alten !)errentums finb ferner auc^ nody 
[e^r lebenbig in ben rDeitoerbreiteten Umgangsformen gegenüber 
Mcnenben nTenf(f)en — in ber tTafoetät ber Hnfprüd^e unb ber Hus« 
beutung, in 6er egoi|ti(cbeii Bcfangenficit 6es ganzen Stan^ipunftes, 
in ben t)erri|c^en HHüren, bie in unfere fo^ialen unb rec^t« 
li^en Der^ältniffe gar nid^t me^r ^incinpaffen. 

Der DoriDurf, ber j^ier gegen 5ie £eitenben erhoben Et>crben 
muft, borf ollerbings fetnesioegs blog gegen eine beftimmte Klaffe 
gerid^tet loerben* €rfa^rungsgem^^ finb ja bie fi^Iimmften Hrbeit> 
geSer meift bie, welc^ unmittelbar aus ber bienenben KkRie ^um 
Qerrf^en emporgeftiegen finb. Die Befe;^I$ftenung mit alC i^ren 
Ijiftorifc^en Crobitionen ift eben gana allgemein eine Situation, in 
ber nur tlTenfc^en 9on oorgef(^rittener innerer Kultur (eben fdnnen, 
ol^ne 3u entarten. Ittan foUtc nun meinen, baft bementfpre(f)en6 
uujere ^i5iel}ung alles täte, um uns eben biefc innere Kultur 3U oer* 
mittein, bie allein ben Huf gaben unb (Befaljien bes leitcnben Berufes 
geiüadi[cn ift. (Bibt es aber in IDoijri^eit mo\)l jonji uod] eine Kunft, 
für bie uns 6as allgemeine unb beruflidie Bilbungsroefen [o u>eni,g 
Dorbereitet, roie bie Kunft bes Bcfeblens? $ür alle anbern t>er« 
antrDorttid]en Junftionen t^ben voiv genaue ted)niid)e Hnroeifungen 
unb Übungen, für bie oerantiDortit<^te aller Sunftionen ift ber ein« 
jelne gan3 auf feinen angeborenen (Ca!t ober auf bie S^uk ber 
eigenen €rfal)rung angetoiefen. Unb leiber I^ot fic^ au(4 bas Had)^ 
beuten oonpraüitern unbd^eoretttern bisher au^erorbentlicb u>emg 
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auf btefes Problem qtxiäj^^t (Es Ift erftauitHd^i 5aft in 6er £iterahir 
fo gut mit iti^ts über eine fo entfi^eibenbe $rage ber Btmfs» 
etj^if un6 be$ Berufserfolges gefagt tDorbeti ift. Hnb ift es ni^ 
gans befonbers merhDÜrbig, öag [clbft in ber milttärtfd^en £ite* 
ratur nur felyr farge Ratfc^läge für bie richtige päbagogtf bes Be« 
fcljlens 3U finöcn \\nb, roäF)renb öodj 6ic gan3c £ei|tung öcs mili- 
tärif{f}cn Berufes auf öer „iedinit öes Kommanbüs" berufet? (Bibt 
es bod> nid^t roenige ntilttärs aud) in öen Jjöfjcren Stellungen^ bie 
nod] gar nid]t 3U toiffen [<^einen, öa[j es überfjaupt eine „Kunff' öcs 
BefeTjIens gibt unb bag btc (Energie bes Stimman[aljes feincsujegs 
h\c f}auplbcbinQ\mq für btc rtcf^tige Husübung biefer Kitnft i^t ! (Erft 
in neuefter 3eit i[t 3um erjtcnmal aus milttärij(^r Berufserfatjrung 
heraus eine befonbere S^vxfi über biefes päöagogif(^ Problem 
erfd}tenen, beren !ritif<{)e Betrai^tungen beutltd^ genug seigen, iDie 
roürbig bes Hcu^enfens bas ganse (Bebtet t[t, tote n>entg bis^^r 
tiefer barüber nac^gebac^t loorben ift unb mie oiele 3entralie 5tagen 
6er (Ersid^ng unb Selbftersie^ung babei jur Be^nblung fommen.^) 

Der qSmilUSi unentividelten Befej^lsfultur fte^t nun auf ber 
anbern Seite bos überaus reisbare (El)rgefü^[ unb Selbftftnbigfeits« 
oerlangen bes mobernen tltenfc^ien gegenflber, fo bog ber gefunbe, 
pft)^ifc^e Kontaft smifc^^n £eitenben unb (Be^ordjenben auf aHen 
(bebieten bis f)inuntcr 3ur f^äuslic^n Dien[tbotenfrage tatfäc^lic^ 
immer fcf^roieriger wiib. 

VOn nun über öie öutunft ber autoritatiocn 5unftion 
nad]benfi, ber mu^ jid^ u)of}l oor allem tlar madjen, baß man mit 
bloßem Sri) nuü)en unb$d)elten auf bas unbotmäßige moberne ITTen« 
[(f)enmaterial nur immer uiciter von ber rid^tigen Tofung abfommt. 
(Es ijt üiclmcljr nötig, [id^ in bas ^Itjema „Difäiplin unter mobernen 
Cebensbebingungen" ,gan3 grünblic^ F)inein3u(eben unb \\ä) ffar 3U 
ma(^en, bafe ber neue Seelensuftanb bie Huf gäbe ber HUnfc^n* 
leitung 3unä(^(t jmar 3U einem fel^r [djiDierigen Probleme madjt, 
auf ber anbern Seite aber au(^ oiele neue tllögliii^feiten bes Hp|)eUs 
barbietet, bie frfli^er ni^t ba loaren unb bie fogar 3U einer pertiefung 
unb Oerfeinerung 6es <5e]^orfam5 fahren tdnnen. 3ft niil^ 5.B. 
gera6e bos (E^rgefü^I, bie tlr|a(i|e oon [0 oiel e^plofioer Rebeinon, 
M^juqU'iö) bei rid^tiger Be^anMung ein bifaipHnierenber 

1) Dier 5ü^rertugenöen, oon (Dberjt Spo^n. Berlin 1911, 

3» 
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erftcn Ranges? llnb wirb man nirf>t aucf> öen neueren fei6enfd>aft« 
lid)cn 5rci.l?eits* unb Sclbjtänöigtcitsörang ridjtig adjten unb bi]^\p\U 
ttOvifcE) oenoerUti lernen, tt>enn man oergegeniDärtigt, wk eng 
er mit bcn ungeheuer geftcigerten Hnforbcrungcn ocrfnüpft ift, 
u)el(4e Me moöerne 3tDiHfatton an öie inbioi^uelle (Energie [telU? 
3ft 6er umoiöerfte^lt^e moöerne €man3l|NitionstrteB nic^t nur 
öer EefCe; eben jener fyiä^^tfttlQiTUn Kulturarbeit entfpringt er 
ttt^t 6erett Bedürfnis na^ ungehemmter Cntfpcmnung unb noA 
Spielraum fflr «He f^re pioniei^afte? VOtt fi<t 6as uor Hugeit 
f^ält, ber wirb toiffen, ba| bie leitenbe unb aentroltfierenbe 5unllt<m 
es eben fernen mug, in ollen i^ren tltet^oben auf biefe p\rify>* 
logijc^e Sihiötion grünMttf^ Rütfficf^t 3U ne!^mcn. Die fraftoollften 
unb Iciitnngsfäl^tgften pferöe |in6 betanntlid] am nerDö|c|ten, rebel» 
Heren am ungeftümjtcn gegen bie leifefte Brutalität uu6 bcöürfen 
bo^er einer befonbcrs nobeln BcJ^anblung — fo i(t auif bie neroöie 
(Empfinblidjfeit unfrcr Seit gegen grobe Diftatur, polisiltijcJ^es <Be« 
bahren, f(^einati[d]c 3entraTlfation unb launifc^e Korreftyr bur(^» 
aus als Husbcud ftarfcr unb mertooUer feelifc^er Kröfte unb ^en« 
ben5en 3U refpettieren unb in oUen autorttattoen (Drbnungen $u 
berü(fftd|tigen. 

IDie aber läßt fid) nun mobcrnc Pcrfönli({)feit unö Difjtplin, 
lltenf^enmfirbe unb (bd^fam miteinanber uereintgen? Sollen uHr 
aus ber ftraffen BifaipHn eine la^t Difsiplin, aus bem unbebingten 
Kommanbo bas j^iipot^etif^e Kommaubo werben laffen, in bem 
Simte etwa, wie fld^ bie Befe^Islunft in Sranfreid/ su entwidleln 
t(^eint: „<Be^or<^en Sie — a'il vous platt!?'' 

Dies fttnn bie £dfung nidft fein. Denn je fompliaierter bie 3u« 
fammenorbnung all ber aaT^Hofen Kräfte i|t, unb je gioBcr öaöurdj 
bie (Befabr öcr 3crfplitterung unb ber Desorgonijation loirö, bejto 
unentbel}rUd[)cr roirb ein jtarfes unb burd)greifenbcs prin3ip ber 
Dif3iplin, ber ©rbnung unb (Einl^eit. Was aber i}eraus mu^ aus ber 
Dit^ipHn, bas ift ber Korporalslon in jeöem Sinne, unb iras tt>ir 
braudien, bas ift eben eine pinAoTogifcf) verfeinerte Kunft öcs Be= 
feblen?, wdä)Q bie unbcugjamc (Energie ber Sorbcrung mit 
ber ritterlidjcn H^tung oor ber ge^orc^enben Perfön- 
li<^!eit 3U oereinigen tocig. (Es gibt gar !einen anbern tDeg, 
ber Kultur bie Woffiiat ber bifatpltnierenben Kräfte ju er^altei^ 
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Ober tann man beftrcitcn, öafe ein großer (Teil inoöeracr Hnard)i€ 
Jeincn (bxunb in öen päöagogif^cn 5?^?Icrn bcs bisherigen Hutori« 
tötstDcfens I}at? Die Hutorttat i|t Dielen nicnltberi f}cutc bud^jtäblicf) 
Dercfelt, roeil fie 311 taftlo? unb rücf iid)ts[os mit öen Rechten unb 
(Bütern 6es perjönlicbcn Gebens oerfaijrcn i)t. 3n bcr Ficilung öiefer 
(Entfremdung un5 5en öaraus I^eroorgei^nben (Etnfeitig feiten unb 
Denrntngen liegt eine der Qauptaufga^n (»er iomtnetiöen deit. 

c) Die Qaupteigenfc^aften 6es toal^ren 5ü^ters. 

Qenri) Stanlep.^ber Hfritoforfc^, bemertt in fetner Hutobio* 
gra)>1jte einmal, 6er mo&erne junge Iltenf«^ wenn er mm ber Sä^iik 
fomme, j^obe feine H^nung baoon, wie man f i Hutor itftt oer« 

f d{af f t, iDtffe nic^t, toos Selbftbe^errfc^ng t[t, t>erftef|e ni^t, [einen 
tDttlen ouf anbere 3U fibertragen unb Bef e i}[ unb Hf front oon« 

einanber 3U unterfc^eibcn. ^ier finb bic beibcn Ejauptfoftoren 

bcr Bcfeblsfunjt angebeutet; auf öer einen Seite: XDillensItär fe 
unb H) ili ensbi(3iplin, auf ber aubern Seite: feciale Kultur 
— bie SäfiiqUit, jldf in bcn Seeten3uftanb bes (Beljordjenben t)inein» 
juocrfe^en unb ein unnachgiebiges Kommanbo mit bcr S.(^nuii|g 
bes (£i)rgefül)ls 3U uereinigen. 

Heben ben beiben hier genannten 5Q^toren barf aud) eine in» 
teile! tu eile Bebingung für bie ri(^tige Befet)l$funjt nif^t oer* 
geffen loerben, nömli(^ bie Un3tDeibeutig!eit, Kürje unb pr&5ifion 
einer gegebenen Hnorbnung. I)ie|e intellehuelle Qualität bes Be« 
fe^Ts ift für bie e^oite Jnneroation bes (be^orfams von auger* 
orbentli«]^ Bebeutung. iBenoues (Eserjieren $.B. »irb belanntli^ 
nid^t bur^ J^nbi^es <5e!Ijiffr fonbern nur burc^ Be^immt^eit ber 
Befej^lsgebung errei<^t 

IDos nun aunöc^ft bie Bebeutung bes tDiilensfoitors im Hutori» 
tAtswefen betrifft, |o mug biefelbe gerabe gegenüber ber mobernen 
Ileigung 3U oerjc^wommencr fjumanität ftorf F^eroorgefjobcn loer« 
ben. So notroenbig bas I]umane (ilenicnt jur (irgäri^ung bes 
rDiUenselementes in bcr 5^i^?^'^i^^9stunft ift, fo fdjäblid) mufe es 
iDirfen, roenn es einfdtig in ben Dorberqrunb tritt, lltit Red)t fagt 
fl.lDeil in feinem „Livre des rois": „Diejenigen, rDeId)e glauben, 
bafe man bie UTenfd^en mit bloßer (Bitte regieren fönne, finb ent- 
Q)eber ntenf^en, bie [ic^ jelber alle Sc^ioac^eiteit erlauben, ober 
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gcmaltigeCoren, bie feine fll^nung üom ii>!rtIid)caIUcn(d)cn l}aben.'' 
IDer feine ntitmcn|d)en 3.B. bei t)ci Hutoritätsfüljrung gegenüber 
öer 3u9cn6 oöer gegenüber Dienirboten beobacf>fet ^ai, 5er wirb 
iDiffen, toelc^c Hnard^ic 5ic blojc cinfeitige (Bütc l}€roorbringt. lUit 
bloßer Humanität !ann man meber ITtenjc^en no<4 dimmer in 0rb« 
nung Ratten. Die bloge „gute Be^anblung'' [uggeriert 5em Utenfd^n 
gerabestt eine weic^lc^e Hac^giebigteit gegenüber bcn eigenen Be« 
bfirfniffen unb S^fii^n. ttnb s»ar bes^^alb, »eil bie fo* 
genannten gutmOtiigen tttenf^en metft fol^e finb, bie au^ felber 
gegenüber fe]^r gutmütig finb unb fic^ willenlos alles buf^ge^n 
lalfen. Hus biefem tlTangel an burc^greifenber (Energie gegenüber 
i^ren eigenen 3mpulfen unb 3uftünben folgt bann notürlt^ aud^ bie 
tDibcrftonbsIofigfeit gegenüber ben ungeorbneten Antrieben ber 
anbern. Da niu[) mau iüal]ilid] jagen: £iebei- uud) Dif^iplin o^m 
<5ütc, als (BiUc o{}ne Dilsiplin! 

Übrigens fcl)ncn jicf) bie nTeri|tl}cii mit bem bcffcrett (Teil il?res 
IDejens jelbcr [tcts nacf| einer jtrengen Difjiplin unb [inb einem nodj« 
giebigen f)crrn, 6er fie in ber Sflaoerci il)rer eigenen 5u(tänbe jteifen 
lä^t, niemals baiifbcir. Unb gerabc bie moberne Hrbeitsfultnr, in 
iDeldjer ber oeitbienjt immer mei^r bie (Benauigfett auf bie Setunbe 
crftrebt, tneil fonft bas 3neinanbergrcifcn all ber 5a]^lrei(^n 
Ccilfunftionen in Dertoirrung geriete, ocriangt mitfebem iage me^r 
bie abfoIute|te pünftlic^feit in ber Pflt^tausübung jebes einzelnen 
Arbeitenben. Dorum j^at ja ouc^ bie grofte Sd^ule ber mttttdrif^en 
Pr&aifion inDeutfc^anb fo entf^eibenb ba^u betgetragen, biebeutf^ 
inbttftrieHe Arbeit emporsutragen unb »eltbe^errfc^nb $u ma^n. 

Die funbamentdeKunft ber AutoritStsfüj^rung beruht aI[o barin, 
ba% man fdf^ig »irb, bort, m man befolgten ^at unb too man Ibe« 
feljlcn mu[), bie abfolute X(adfad)tnnq bes Befeljis 3U er3tDingen. 
Damit man bas aber tarni, rnujj man |{ui jclber nufs )treiig[te im 
SüQcl l}aUcii, um [tcts nur borl <5eborfam 5U uerlangcii, lüo man bas 
unbeftrcitbareRedjtba3uI)atunbu)o man bat^cr feine Hnorbnung wixU 
Ixil bis ins le^te burd)3u[e^en in ber £age ijt. Ungc3ÜgeIte (Tempera« 
mcnte erroerben ficb oft trot^ großer IPiUenscnergie 6od) feine Hutori« 
t'dt, meil fie Tid) met^rfad] mit Befet}len ejponierl I^aben, 3U bercn 
Durd^fül^rung ifjnen bie Befugnis ober bie lUadjt abging. IDas ein 
neuerer Pferbepäbagoge über bas ibe^eimnis ber Pferbeerate^ng 



Digitized by Google 



Die Kunft 5es Befelitens 



33 



fagt, bas gilt aucJ) für bic Bcfetjtsfunft im mcnfcfjltc^cn Berufsleben, 
(ei es in 6er 3w9cn^er3iel)ung, fei es im Umgang mit CErtDaif^fenen ; 
„Du barfft bem Pferbc nicf^t 6en leifeften IDillen iafjen, b^n es gegen 
bcinc BchanMung \mb Leitung äußert — qih i^m au(^ in öen un* 
bebeutenöjten Dingen ni^t nad^." 

Der IDiKe; 5er für eine \ol^ unnac^fic^tige Befej^Isfü^cung not« 
toenbig i\t, mu^ bis 3U einem gemtffen <5ra6c angeboren fein, er fann 
aber bur^ Übung in loettge^enbem ITtage entioicfelt merben. Dur(^ 
ni^is aber toirb bie Kon^entrotionsiraft unb bie Befd^lstouc^t bes 
UHIIens fo gefteiaert, ab bttt<l^ bie Befehle, bie man fi4 f«Ib<r jgibt. 
Die Selbfibi^ipiiit if^ öos gto^e <E|et5ierfeIb bes {ommonbierenbcn 
IDiiUns. 3n biefem Sinne fagt Stanlet} gegen biejenigen Sü^^^t, 
bie tnHfrüabiir^ möglid^ft fdinedeunb [^neibige<5eiDaItan«Denbttng 
Hutorität ercoetben inollen: ,,$elb|tbel}err(<^ng ift me^r loert ols 
$cf)icfepulDcr." (Es gibt in bcr tTat üieTc ITtänner oon großer Sio^-- 
traft t>es IDillens, bencn aber je5e Selbltbel^crrldiun^ abgeljt, unb bic 
barum au(^ immer [c^Iec^te Kommanbeurc [ein rocrben, meil 
fic burc^ tljre unbeFjerrftfjte tEonart beftänbig rebellifdj (Begentoirfim« 
gen in ber Seele bes Hrttergcbenen l^eroorrufen unb ihren eigenen 
unbif3iplinierteTi J^ulianb auf bk HTannfcfKift übertragen. Tlur bie 
Kraft, bie meine eigenen £eiben[d^ften gebänbigt, meine Heroen 
beru.^igt, meine VLxkht Qt^a^mt !)at, oermag oui^ bas unorganifierte 
Innenleben bes anbern ber CDrbnung ju untertoerfen. Die 5eftig« 
leit unb UntoiberfteT^Ii^feit bes Komntanbos beruht barum ni^t auf 
ber S(^netbigleit ber Stimme, fonbem auf ber 5«ftig!eit unb Unna<^ 
gieBigfeit bes Befc^enben .gegenüber feinen eigenen Hffeften unb 
Sc^ftd^en. 3n biefem Sinne fagi Confudus: j^ltur »er feinen 
eigenen Cdarafter ju bilbenweig, nur ber !ann outj^anbere regieren/ 

QHe oben ^eroorge^oben, ifl bie Kunft bes Befel^lens aber feines* 
XDegs Wo| eine Kunft bes UHllens, fonbem aucf» ein (Ergebnis foaiöler 
Kultur. IDir bürfen uns nidyt bieg ad)tfos unb egoijtijd} bes Bcfcl}U 
entäußern, [onbern mufien uns aucf^ in ben Seeten^uftanb bes (Be* 
^or^enben ^ineinoerfe^en, bamit toir ihm burdi bie Hit un)ece3 
Kommanbos ben Rft bes (Beljorjams erlcid^teiu tonnen. Das iit bie 
$03tali|ierung bes 5üi]rcrberufes, bie bafjin führt, bafe bas Befei)lcn 
nid)t ein Htt ber llbertDäUigung, fonbern eine i7iifc[eiitung für ben 
<bei}ord^enben mitb, fo bag bie Unterwerfung bes (£igenn>Ulens o^ne 
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Dc^ffioit 6es i^geffl^ts, la fogar mit einer Steigening 6er (Ofa» 
ratterenergte oerbunbett ift. (Ein fot^s ITtitemiiftnben mit bem 
Untergebenen loifö 6em S^i^tenben einer lITet^obi! bes Befel^lens 
t)elfen, bur(^ bie jene (Begenioirtungen oer^fltet merben, bie ber 

autoritatiDc (Eingriff nur leicht in fraftDollcn unb felbftänbigen 
Haturen eiüfejjeU; ja, 5cr Bctrcffcnöc toirö nid]t nur jene Rei5bar^ 
feit [d)oncn, bie [id^ oft aus öer «Tiefe öes (E^araÜeis gegen öie Sub« 
orbination crf^ebt, fonöern ivixb fogar ocrfteljen, qzxaU bk bejten 
(t^aratterträfte für bcn <Bel)orjam 3U gerciunen.i) 

tDcnn ber japanifdje (Dfftjier oon [einem Bur[cf)cn bos (Effen 
Dorgcje^t beJommt, (0 jteljt er auf unb mad^t öem Burfc^en eine 
Derbeugung. Das glet^ tut bie oorne^me Dame in einem japani« 
fc^en Qotel gegenüber bem Dienftmann, bem [ie einen Huftrag q^^ 
geben j^ot. Diefe Sitte fann man als ein<bieic^nt$ für bie nötige Auf« 
faffung ber Befej^lsftenung betrauten: fiberoll ba, mo mU einem 
onbern einen Bit ber Demfitigung, ber Selbftflberminbttngi bes (Se« 
j^orfoms jumuten, mflffen wir uns glei%eitig oor feiner VXtn\ä^' 
mllrbe verbeugen — ivir mftffen burc^ bie Conort unferer 0rber uns 
0(m dler perfönltc^en ttberj^ebung be^eien unb uns mit toa^r 
Rettung oor bem{enigen erfftQen, bem mir 3umuten, feine Selb* 
ftänibigfcit 3U opfern unb unfern tDiUcn jur Husfübrung au bringen. 
So, löie es bie I}öd)itc Kun[t ber Stimmbiiöung ift, ba|5 bie /mit» 
fdyxDingenben Unter töne meJ^r unb mel}r ausgejdjieben töerben, fo ift 
auc^ bie ^öd^ftc Kultur ber befel)lenben Stimme er[t bann erreirfft, 
loenn alte bie groben Untertöne aus ber tDelt bes t^errenbüntels 
ni(^t mef}r mit|d]K)ingen. IDer [elbft jd)on unter taftlofen Dor= 
gefegten get)or,(^en mugte ober anbete in folc^n Situationen beob» 
achten fonnte, ber wirb miffcn, was bie Stimme beim Befehlen 
bebeutet, toel^e Derröterin (ie für bie ficinften ITuanccn ber 
„Stimmung" im Befe^Ienben ift unb wie ^eü^örtg ber <be^r(^enbe 
für btefe Hfioncen i^, ia, wie obi^ängig bie Siftrte unb $reubig!eit 
feiner ganjen XDinensinnerootion oon bem €inbrud ift» ben er bur^ 

1) Der ungatii^c lllajor oon lUKofe, oon öet Kabettenfd^ule in Buöapejt bc- 
mcrtt in fehlet Sc^xift: N^4if<^e Crjie^ung unb Selbftecaie^ung" (IDten 1909): 

. . Dal ö«t OdjotfMi eine C^miig «cibnist, bas ^f|ft i«5cc <Mozd|ciiftf «tb 
betDuBi mb untDinfflrti^; es giBt oiele fe^r etn))finöfome ttaiuTen, öie eine 
ro^e Be^anMung ganj aus bn Saffung bringen lann. Dies !ft bann öie pfi)<^0« 
lo^ifd^e (Erflärung 5et bebauerlid^en Selbftmorbe, Defertionen uftD." 
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btc StirtTme von öem ScflcrL^uitanö bcs Befef^Iciiben crfjalt. "Diejon 
augcrorÖcntUd^cn (Einfluß 6er Stimme fonftatiert aud) öcr Dcifa[(er 
eines fel^r le^mtc^n Buches über Pfec6e5re(fur au(^ bei ben Pfer« 
ben, inbem er ^eroor^ebt, mic fe^r eine ru^tge Rebeioeife auf bie 
Sttimming ber (Ctere iDtrfe unb tote toic^tig es fei, nie bie (Bebulb 
|u ocfHeren. «,nteine Pferbe j^otten ffif Me teifefter Im iConfoü 
fiii|enibe ATgerlid^eit ein fiBeraus feines <(efflj^I unb reagierten fo« 
fort mitDerlHmmung unb XDiberftreben. ,rBetmntenf<l^n, unb gerolte 
bei bem berufsmögig im <5e^orfam unb im Dienen (ebenben IRcn' 
ft^en ift biefe €mpfinbn<tteit für bie Stimme minbeftens ebenfa in» 
tenfio. Unb beim Cieremie beim 11tenf(^n ^at basben gleiten (brunb, 
tDcnn aud) natürlid^ beim Q^iere mel)r im Sinne 6es Unbe mußten. 
Die (ogcnannte (djneibige loiiart, bei 5er öic Seele 6es iJcl^ord^enöeu 
ignoriert roirb, un6 bei 6ec öic £uftgefü!jte ber perjötUid)€ti Überorb« 
nung fctnerici Reprefjion erfat)ren, ift öie Befc!)IsrDeife 6cs paroenu, 
ber im Kommanöieren jc^roelgt, roeil er felbji oöer jeinc öorfafjrcn 
hisbex immer nur gef)ord)en mußten — ber wahrhaft uornet}me 
ntenjd] XDivb niemals feine Befef}lsjtellung untcr[trei(^n, fonbern 
felbftlos befehlen, o^ne ben Krampf ber Hutorität unb o^ne 
jene Sc^tDeKung be$ Selbftgefäj^is, bie fofort Hntipot^ie unb Re« 
bellion Bei ben Untergebenen !)eroorruft. 

3ebes £ebe»efen orbnet fi^ inftinttio bem j^d^ecen unb geifti» 
geren <Einfiu| unter, ||at nur bort Oertrauen unb Eingebung, loo 
es l^^r orgonifiertes £eben fpftrt; biefe Hutodtfit aber ge^t in 
bemfelben Hugenblide oertoren, in bem bie einmirlenbe perfdnli(^ 
feit niebere Hffette oerrdt unb i^e ntac^tltellung migbraud[)t, um 
fubjeltitien Jmpulfen <benfige tun; merttes bo(^ (ogor ein Pferb, 
bos geftraft loirb, fofort, n>enn bei bem Strafenben ber Ieiben|d]a[t* 
lic^e Unmut unb Übermut an bie Stelle ber „päbagogi[(^en Hftion" 
tritt. 

Rlh foldje Beobad]tungen fönncn ba3U bienen, bas „fo3iale" (Ele» 
ment in ber Kuiijt bes Befet)[ens, aljo bie Rü(ffid)t auf ben Seelen» 
5u|tanb beffen, ber ge^orc^n xmi, in feiner ^o^en Bebeutung ^u 
bcleud^ten. 

(Ein groger beutfc^er Unternehmer (B. Jaroslato) ^at lürslic^ 
in einem Budje über „3bea( unb <5efd>äft'' ein ganses Kapitet bem 
(E^ma «Der Chef' gemibmet unb barin au$ burd^ eine Hei^e oon 
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Betracijtungen über biellotiücnbigteir einer „BcfeMsrDiffcn[d}aft*' unb 
über „Bctricbstec^nit unö $eelenfüi}rung"öic l)ot)c Bedeutung bes in 
Rebe ftel)cnöcn Problems ancrfannt. Die loac^lcnöcnSc^roierigfeitcn 
in 6er Be^anölung mobernen perfonots bringen es ^eutc me^r uii6 
fne!^r benfenben Cl^efs 3um BetDugtfein, ba^ ntenl^enkttung dkn 
Seelenleitung ift, unö ba% nur 6er 6ie Seele 3tt m^n wnb 5U leiten 
mmog, htt in btt Sprache 6er Seele 3U veöen oermag nnb ni<l^ 
meint, 6teKunfi öesBefej^Iens erf^pfe fi^ in öerKunft, 6ie groben 
Bruftregtfter fpielen 3U kffen.O 3m VttqUidf 5U 5er Sorgfalt bk 
man 5em ted^nifc^en lYtt^oriDefen auraenbet, t|t es erftaunlid^, [elbft 
00m blogen Ston6|ninft ber probuftioitfit, iDie ii»enfg grfinblf^ man 
\\6] bisl)cr mit ber Dpnami! bcr „(een[d}cn ITTotoren" bef(^äftigt 
^at. Unb bod) i[r bcr Betricbsfaftor „Seele" für bcn (Befamtcrtrag 
bcr probuftion wn bcr aUergröfttcn Bebeutung. IDieüicI Hrbcits= 
[torfung, Sabotage unb fd}[cicf>enbe HrbettsräTjmung, niicDicI balbe 
unb ireuIo[e Hrbeilsleiftung, loieoicl Hcbtloiigfeit gegenüber Uta» 
tnic.l unb nTa^cfiincn wirb allein öiircb irritierenbc BefeMsfüf)rnng 
von feiten ber Prin5tpale ober Unterbeamten o^rfc^ulbct ! Iltit bcr 
btofecn fc^ncibigcn Conart fann man woffi öufecrc 0rbnung ^eroor« 
bringen, baT)inter aber ^crrfc^ innerer Hufru^r; (eine gansc btf3i« 
pitnicrenbc £ciftung ift eine St^inleiftung, in IDirHii^feit bilöet er 
itnar<l^iften. Was butä^ bIo|en Hinang unb Drcf^ung 06er bur4> 
iDirtic^aftIi4e Itot on Hrbeitsteiftung erpregt i»irb, bas fommt fa 
nur aus bem fd^toad^ten Ceil ber feetifi^en Bpnamtt Die tieffien unb 
fruc^tbarften Seüenfröfte antworten einem folgen Hppell äb«r^aupt 
nic^t, fonbern vennanbeln fi^ in f)emmung unb HeBellion. Die an« 
tite £egenbe ersäl^It, ber (Bott ftpollo l^obe einmal einem Könige 
eine $tabt erbauen I?clfen: ba f?abe er nur [eine Ijarfii ^ti'üljrl unb 
bie Stcim l)üUeu ]id} üon felbft 3u|ammcngc[€^t. Das i[t aud? ein 
(Blei^nis für bie rid^tige Confunft bes Bcfe^Ienben — ift biefe ba, 
fo greifen bie Kräfte roic t>on felbft incinanber. Die blof^c fomman« 
bicrenbe $d)ärfe ber (Lonart aber f^afft taufenb Koiifliftc, inecft 
bie bunfelfte n IDiberftänbc in ber menj(^lic^en Seele, bringt ßüt 

1) 3n einer intercffantcn Sdjrift „Das pcrfSnIidic im Unternehmertum" gibt 
uns K. TDiebenfelb neben einem Überblicf über 6cn bisf)erigcn tTripus Unter« 
nehmet, öcr meljr öen einfeitigcn IDillensmcnfi^en repräfentiert ^abe, au(^ einen 
AnsbHd auf öen „Unternehmer ab KuttuTfaftor", b. ^. eben auf bmoa^ten (Dtga* 
nifatot, bvt feine l^tnAt Oetoiiiipotili^feii immer mc^ (enifset|ifd| aiutat 
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Be3iel}un9en in Dercöirrung, wo ein cinjiges iüort 6er (Bütc ober 
öer Ermutigung alle Scbroterigtciten Iö|cn fönntc. VOie mitfjtig märe 
in Mejem Sinne im iöirtjc^aftlid)en leben eine Kunjt, bk SeeTcn 
|>ro6uftiD 3U ma^en, eine 5<i^>rt^= B ur ca u päöagogit, 
buxdi 6ie iun^en £eute, öie für öie (eitenben iDirt|c^aftli(^en Be* 
tufsftellungen porbereiten, na^e gebracht loiUrbe, mk man Seelen be« 
^oitöelit mi%, bamit fie i^r Beftes j^ergeben; wie forgfölti^ man 
bie fittXid^n Krdfte ]di(mtn unb d^ren muft, bie man für bie Ar« 
beitsleiftung gewinnen wtH, unb wie ff^nell man bttr<^' eine unge* 
reinigte unb feelenlofe Hrt be$ Befej|Ien$ gerabe ben reinften unb 
innerli^ften Seelenltäften be$ Hrbettenben bie lltitwtrliing an ber 
Hrbeitsleiftung perleibet. 

€inc ricf)tige IUcn[d)enbcf)an6lung ift für bic proöuftioe (be}amU 
leijtung nod) lueii iDid^tigm- als öie liditige Bcljanblung bes Hrbeits« 
ftoffes unb ber lDerf3eugc. Scfjon Robert (Drocn machte feine Be« 
TufsfoIIegcn barauf aufmerffam, toelc^e augcrorbentli^e Sorgfalt 
man ber rid)tigen Bel^anblung einer nTafd)ine suroenbe unb mie 
ffömperbaft man no(fv mit ber ]liajd)ine aller ITTafdjincn, bem Hten* 
(d|en, umgetje. Der Hlenfc^ ijt eine HTafc^inc, öie nic^t burd^ Dampf 
unb (EUftri3itöt, (onöern burc^ eine Seele getrieben wirb — feine 
ganje probuftipe £ei[tung T^ön^t pon ber Pflege feiner Seele ab, 
unb Pon ber Sü^is^^it bes tettenben, bie tiefften Kräfte biefer Seele 
5U entbinben, ni^t nur für bie perfönii^^e ^beitsleiftung, fonbem 
au«!^ filr bie Kooperation mit anbem. IDieoiel Betriebsftocbing unb 
Betriebi^i^^ett felbft bei feigem Perfonol f^mmt nur aus einem 
ntangel an [oaialer Kultur im Sufammenwirf^n, ein tltangel, ber 
legten €nbe$ nur 3U .^äufig auf einen IHangel an päbagogif(^em 
(Coft unb rtd}tigem Beifpiel fettens ber teitenben beruht! Ütit Re^t 
[agt 3otP«tt in feinen „College sermons" oom „man of business", 
ba^ er mit ber IDi|[e]r|d}afl bei- HriÜ)metit beginne unb mir ber 
IDi[(cnf^oft ber (Efjaraftere enbe. Die IDiffenfc^ft ber (lEjaratkre 
unb bic Kunft, bie CJ^arattere 5U beljanbefn^ ift öas 5unbament aller 
Betriebsmeis^eit, im fleinften Hrbcitsfrcife unb im Riefenunter« 
neljmcn, benn ber funbamentale Betriebsfaftor tft eben fchtiegli^ 
öod) immer bie menid][irf]e pcrfönlidjfeit. iDer fid) ganj tlar mat^t, 
roiepiel geifttge unb moralifc^e Kräfte f(^on für bie gewiffen^fte 
Husftt^rung oui^ nur ber ileinften Hrbett nötig finb, wieviel Huf« 
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feiger gefpart merben fönnen, menn bas per|onaI rtdjtig bel^anbelt 
mvcbf mb tDieotel Hrbeitslä^mung ober Hrbeitsfreubigfeit oon ber 
(Tonart bcr Kontrolleure ob^ängt, ber roirb bie ctF)i(^päbagogtf(^e 
Dorbeteitung unb HuswiAt 5es !ünftigen Bettiebsleiters nic^ ^oc^ 
genug bovertcit fönnen.^) 

Huf btn großen traitsatlaiitif^en Dampfern gibt es eigene Hn« 
geftelCte fflr bie Bufqaht, butä^ XDafferjttfui^r bos IDarmloufen ber 
niaf^inen 3U Der!)tnbern. Jn bieten grogen Unternehmungen gibt 
es IDerYmeifter unb 3ngenteure, berenConart beftänbig $um „TDaxm* 
laufen" öller flngeftellten fül^rt unb bie ftets üon neuem Urfac^ oon 
Streifs uub von jener t^eimlid^n uri5 fd}iDeigcn5cn Hrbeits€iii!tcl= 
lung unb Sabotage )inb, roelcf^e roeit gefäljrlidjer ift als öic offene 
Reoolte ! 3n geioijjen anierifanifcfjen 3nöuftrien gibt es Ijeute ge» 
bilbetc 5rauen, fogenannte Jo5iü[e Agentinnen öic nur ba^u an« 
geitcHt finb, eben jenes „IDarmlaufen" ^es Perfonals 3U oerbinbern 
unö red)t3eitig Derjtimmungen unb lUißoeritänbmffen üor3ubeugen. 
tltan brauchte (olc^e Beamtinnen nic^t, menn jeber einzelne Hr* 
beitenbe meljr 3um ^fosialen Hgenten* ersogen roäre, tocnn bas 
XDeiblii^e (Element bes irtitgefuf)[s, ber Refpeft oor bem Redjt unb ber 
XDflrbe bes anbem« bas Caftgefüj^i im Oerte^r mit Untergebenen, 
3um Beftanbteü ber Berufste^re genuti^ »firbe — fürs, menn es 
mej^r «U)eriftAttenp&bogogit*, etroos me^r «tTe^nif ber IRenfii^n' 
bd^anbiung'' unb „Pfi)(I^Iogie ber Arbeitsfreubigfeif gäbe. 

Dos (Dbengefagte gilt ebenfo ou(^ für bie militörtfc^e Befel^Is» 
fünft. BOer fennt nid^t jene (!>ffi3iere, benen es trotj ftrafffter Di« 
(siplin unb tro^ üollfommenfter Be!?errfrf^ung bes ftrategif^en IDij« 
(cns nid)t gelingt, aus i^rem (Eruppenlorpei: eine taftijcfj bcaiecgli^ 
unb w'wlliii ejaft funftionterenbe (Einl^eit ju mad^cn? IDorin liegt 
ber TTTanqel? (Er liegt in cttoas militärmiffenfchaftlicb gar nid)t De» 
finierbarem, er liegt in einem HTanfo an p[i)d)ologi[d)er iLedinif : es 
gel}t oon bem Rtanne feine Ttebe nnö Hcbtung für ben ein^efnen 
ITTerifd^en aus; eine fortgelegte Reil)e oon fleinen Ungercd^tigfciten, 
von ijärte unb Überhebung in ber ganzen nten[(i)enbei)anblung ^at 
es ba^in gebrac^, baft bie Ceute nur mit i^rer pi)i)fi(<hen (Energie 

1) Der Perfaffer ^at öicfe (Dcfidjtspunfte rocttcr ausgcfüfjrt in feinem Budje 
„(Xl)rtftentum unb Klaff enfampf, in 6em KapiUl: „pä6agogif(^e unb 
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uTtb bcr äufecrli^ten Hufmcr!fam(cU Bei 6er Sad^z \inb, aber tie 
Hufgabe nic^t geiftig unb fittli(^ ergreifen: Dtenft urtb Seele pnb 
oaneittditber getrennt.^) überaK, u>o man in fblc^er n)etfe 5as (El^r« 
gef&!^t verlebt unb abfiuni|>ft| mirb eine fittit<i^ Criebfraft erften 
Ranges aus bem Hrbettsleben ausgef^ttet. I>cr (effte Auffej^t unb 
KotttrotCeut ffir geleiftete Hrbeit ifl ein emfifinblii^s Cf^rgeffl^t — 
}e me^r tc^ ba^er bie geiftig>fitt(i^e Perfönli^teit im ÄrBeiter 
fpettiere, befto me^r Huffe^et fann id^ fparen. Bei biefet Befand» 
lung bes (Efjrgcfü^ls fommt toteber alfes auf ben (Ton an. (Ein 
partes unb geringfd^ä^iges Wovt trifft tric ein peit[d)enl}kb unb 
loftt jebc Hrt »on Reffentiment emporfommen — ein ein3iges efjrcn» 
bes VOoü fann oft waijiz IDunöer üoübringen, gerabe inmitten ber 
((^ärfften Dif^ipTin. DoftojeiDsü er3ät)(t aus feinen Bcobad^tungen 
in nbirifd^en (Tiefänqniijcn: „3d) hahc qutc, iooI}lmeinenbe Kom^ 
manöanten getroffen, \d\ l)abe bie (Einioirfung beobad)tet, bic fic 
ersielten: (Einige freunblic^e IDorte — unb ber Hrreftant lebte mo» 
raltfc^ faft auf. Sie freuten fl(^ iDte bie Ktnber unb begannen jSDie 
Kinber 3U lieben/ 

Hud^ in bem Stit ber Qaus« unb 5tt^tiforbnungen foDte man 6'e« 
fonbers forgfältig barauf a^ten, bag: man bei aller Beftimmt^eit 
bo4 Ittts bie Spraye wiäjilt, in ber man mit gentlemeii rebet, ^öfltc^ 
unb mit Hppell an bie eigene (Einfid^t bes Hngeftellten in bte <5runb» 

bebingungen rationellen Sufammcniuirfens. Unb man ridite [id] in 
biefer Bc5iet)ung nid]l nad) ber Stumpffjcit ber (El^rlofen, jonbern 
nac^ bcr (Empfinblicfjfeit ber djaraftcrDolIen (Elemente. ■Dicfc finb 
iFjrer (Eljarafteranlage nac^ bie eigentiid]en (Elemente öcr (Drbnung, 
geraöe wtil fie $e(b|t(inbig(ett unb (E.^r9efü^l ^en; bur(^ a(^tung$« 

1) (Es mu6 getDig nac^btHiflic^ anerfannt »erben, toieoiel ftaatsbürgerlid^e 
Cisic^vitg tCon^tc fHitgcr Ccute aus alIcK Oolbf^^n Mucdl Me mUttAtlf^e 

S<f)ule bes (5el^otfams, ber PrSjifton, ber (Drbnung geiotnnen unb loelc^e un* 
f(f]a^bor^ nnb mfifjroone Arbeit ron unfern (Dfft^iercn in btn 3nftrnfttonsftunöen 
flcletftct roirö. (Berabe im 3ntcrcfjc öcr tieferen päöagogifdjen tDirffamfeit biefer 
Stl^iUung toSre aber toünf^en, ba| ber (5eift ber militärif^en ITlcnfil^cnb«* 
^ati6Ittitg gtviffe unmiigSnglldjfe Konscfftonai an 6as ftoff cntoMclle C^cfi^t 
bes mobemen ZRenf^n mai^te unb bie ^d)tung oor ber Tnenf(^entDÜrbe, 
biefem Sunbamente <mä\ aller ftaatsbürgerli^en IDflrbe, mel^r unb mc^r tntt 
bem (Beift ber nohoenbigen Straffl)eit bes Dienftes 3U oeretnigen fu<^te. Daburcfj 
iDfirbe bie tDtrffamfeit ber militärif^en pr&stftonspfibagogtt erft oa^r^aft 
ncrüifl ttiib gifUI|<ft swibcit. 
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Io[e Bet)anölung aber tocröcn [te öie eigcnüid)en ITTittelpunfte btt 
(Empörung: \k fil^Ien bas (Element btx VDilltüt und 6er antifo3iaIen 
gärtet fittam, 6as m einer gemtffen tEonart fiegt, un6 ive^ren ft<l^ 
gerabc aus einem tieferen (5et(te 6er 0r6nung gratis gegen ben 
<5ei|t t>er Unordnung, 6e$ inöiot^ueUen Übermutes, 6er aus folc^n 
Oerffigitngeii fptid^t $o toie ein £e^rer ftets fo Di^ii^Iin galten faU, 
ha^ er bie beften unb anftönbigften (Elemente ber Klaffe auf f^ine 
Seite sie^t, fo fod aut^ ber Betriebsleiter ftets fo befehlen unb an< 
orbnen, bag er ben (Ef)rbe6ürfniffen ber betten C^aftere feiner 
Htbeitcrf^aft gere(^t wirb — empfin6en btefe innerli^, ba^ (ie es 
mit einem (Bentleman 3U tun tyihtn, fo fann er mit i^rer f){Ife 
bann bic nicbcren illemente bänöigcn, bie burd} entgegentommcnbe 
Be!}aublung nur üBermütig gemad^t roerben. Starfes Dorge^en ge* 
genüber gröfjereit Iltaffeu Don nTen|d]eri ift nur nad^ bem Prinzip 
„divide et ijiipera" möglicf^. Illil (inergie iH jcbc Reooltc 3U h'dn* 
bigen, (obalb man nur bas moralifcfi? Hed]t unb bie moralijdjen 
(Elemente auf feiner Seite fül^It. 3 m anbern Salle oerlicrt man 6as 
Spiel, felb(t mcnn man bie Sabril »nit Kanonen armieren lägt. 

3ur Husbilbung bes rid|tigen (Caftcs im leitcnben Berufe gefjört 
aud? bie 5öl)igfeit, für jebes £ebensgebiet bie i^m sufommenben lUc» 
t^en berBefe^fsgebung 3U mSkjftn. Bei mannen Kationen liegt bie 
ibt^üSft no^e, bie bilrgerliil^en jormenbes 3ufdmmeniDirfen$attf 
bos millltärif4e<Bebiet ya flberiragen ; inDeutf^knb leibet man unter 
ber entgegengefe^enlteigung, bie mititarif c^en ntet^oben bes 
Bef el)lensuttbber Suborbtnation au<4 auf (Bebiete ju fiber* 
trogen, in benen biefe ÜTet^en ©ölfig ü^rfe^tt finb, »ei! es (idj um 
loeit fompltaicrtcre, pcrjönlidiere Hufgaben unb Be3i€l)ungen Ijanbelt 
unb um eine gan^ anöcre Hrt bes oujamineuujiifens üU im miliiäri« 
fi^cnDienfte. So luenig man bientct^benbürgerlidier Hrbeitsgebicte 
auf militärifd)cs 6cbiet übertragen barf, fo loenig barf man bas 
militärifd|e KommanbotDefcn in bas bürgerlid^e Sufamnien arbeiten 
T^ineintraqen. Ja, biefe Übertragung bes militäriicben Hutoritäts« 
©ejcns auf ganj anbere (Bebiete ift eines ber größten i)emmniffe in 
unfcrm gan3cn nationalen Hrbeitslebcn unb bie eigentlich Urfac^ 
Sa^Ireid^r offener unb f^lci^enbcr Hrbcitsftodungen unb Hrbeits> 
etnfteUungen. (berabe bie oa^re ftaotsbürgerli^ Bilbung oerlangt 
bie igenaue Hn{>af(ung ber Conart an bie befonbere Hrt ber fot(et> 
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tioctt £ciftung, 6ie [<^arfc p(rjd)ologifrf)c Untcrfc^cibung stoifc^en 6en 
(ErfofbemtHen 6er mtlitorif^en Dlenf^enlettung 11116 benjentgen 6er 
bfltaerli^ ntenf^enleitung, 11116 nur 6erienige ift ein nnt^rer 5flV 
rer, 6effeii tTott ttn6 6effen Ilteiifc^nfeitiitnis fold^en Uiilerf4ei6iin> 

gen geoa^fen i|t. 

3ur rechten Kunft bcs Befe^Iens gel^ört es imn femer auc^, bafe 

bcr a)cbor[am p[i}d)olo9ifd) (orqfältig oorbcrcitet, in feinen feelif^n 
(Bcfamtbeöingungen plauüoU gepflegt rocrbe. 3n biefem Sinne ^ebt 
ber (dxTn 3iticrte ungari|d}e Ilulitärpäbagoge mit Rcdjt l^eroor, i^af^ 
eine tiefere päbagogi[c^e (Begenioirfung gegen S^^Q^^t f«juelle 5ii= 
gelfofigfeit, I)offart, Hcib, nTen(d)cnfur(fjt unb £üge bur(^ous not« 
iDCTibig fei, im bie 3bce ber Dif3iplin im ganzen Charafter 6es 
Xtlenfd^en ocriDurscIn. Der Derfaj(er bes oben enDät)nten Buc^s 
üBer „36eal unb (Befc^äft" betont, bag gum leitenben Berufe meit 
me^r gehöre aCs blo^ Kommanbieren, namÜ<4 bie Kunft, bie fitt* 
ticken Bebmguitgen alles treuen Dienftes 3U pflegen 0 ; »C^arafter, 
nUüit Bureaii|>erf6n<tl'' mflffe man ^eranBtI6en, fo 6e^au|itet er un6 
Bemerit unter 6er o{e(fagen6en Ü6erf(^r{ft ^Betri^sted^nif un6 See* 
tenfü^rung'' : 

„Dorficneti tönittt U| wät, ba| cht« fol^e ptifdnlt^itit luitge Catte gdegnit» 
lid^ im 3toangtofen Kteife um fid^ fammle: Mt tSgliii^en Crfa^rungcn 6fr P«a(l$« 

Mc TTfenfdf)en unb bie T>\vq^ würhtn bann nod) einmal Reütic 311 poffteren 
^^aben, abet in einet neuen Beieud)tung, iDeld^e 6ie ^5t]eren getfttgen Oerte 
Otts 6er TnoierfeÜen XDelt 6er d^efd^äfte frättig ^erausf^eben mflgten. 

Unb über öie Ijödjftcn moraIifcf)cn DeraiUtüortlirfjfeiten bcs lei- 
tenben iUünncs bemerft er unter bcr Überfc^rift: „Das (Etbos einer 5ir^ii<i": 

„me^r ais aUe ITtoralprebigten ^ilft es, &a| ber junge (ße^ilfe erfenne, mt 
er iHdlt 6ciR Dorgefe^ten ge^orc^t, fonbem ber ftttlic^en Orbnung, vor 5er aUc 
gbid) fin6 tttt6 m» 6er oti^ 6cr Cljcf f!^ beugt, ote 6cc fitfH^ Qo^t«n6 6c$ 
(5ef(f|5ftcs fein felbftoer|t«nblt{^er forgcnfreier Befif; ift, ©ielme^t immer oon 
ncucrn crrootbcn unb gegen flnfedjtungen »on au|en mi> mmn oettetbigt fdn 
wiü, mit fein prinzipal felbft bana(^ ringt, iro^ aller Uer|uct}ungen öes aages 
unb im IDi6erfirtit mit bem eigenen (Def^äftsintereffe ein immer befferet 3U 
werben unb ben |ttili^cit Utenf^ett in fl^ ^ttr OoUenbung bringen« 

1) (Er fagt öom u)af|rcn (E^ef: „Daß er ganj erfüllt fein mufe von €I)rfttr(^t, 
£tebe unb ^Hgem S^Öpferbrange gegenüber bem jungen tlUnf^enmateriaf, 

bas i!]m annertraiit ift, bc^ fctnc Hufgabe ntd]! erfüllt ift, roenn er ihm \dh\t 
bie forgfältiglte riusbilöung in allen KontortDiffenfdjatten angcöeiticn lant jonbcrn 
ba% er Einarbeiten mug auf Untertneifung unb ret^te S&E^^ng öes Gebens". 
(6. 3arosIa», 3bcat «nb (bt\d]ü\t. Jena 1912.) 
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U. Die Ct^il bu tUaiccetis 



Fleute nocf) tcerben [oltf^e Dorfcblaqe als „unpraftrfc!)" abgelehnt 
iDeröcn — aber nur mcil öie moöernen Pratrifer Dor lauter atem= 
lofer (Befd^fttgtett bie pra!ti[d)e Bebeutung bes p[t}d)olo9i|d}en<£le' 
ments nW mc^r fadj^emöfe cin3uf d^a^cn tofffcTi. IBcnn in ber alten 
t)anfa perlangt würbe, bag ber Ce^tling in den Kontoren „nic^t allein 
jeitlic^ tta^mng fu^en, fonbem <tu<l^ 3ur (Cugenb, S^ömmtgfeit unb 
aUer ifftbmUÜ bafelbft eraogeit merbeit folle", fo ftanb Ritter biefer 
Befttmmung ni^ hlo% DeraittiDortIt<^tett fllr SeeUn, fonbern aui^ 
ehte tläfi^t B)firbt9ung alles öeffen, idos foI<i^e Seelenpflege un- 
mittelbar fflr bas <Bef(^äft felber Bebeutet. 

3ur tieferen pftbagogif bes Befel^Iens gehört es oud^, bag man 
gerabe jüngeren Hnge(teUten unb ITtannfd^aftcn F^tlft, bte IDiber« 
jtänöe eines unflarcn 5reif)eüs6ranges gegen öie crafte Suborbi» 
nation 5U übermin^en, inbcm man itjnen 3eigt, mos eigciulid] ii)al)re 
5rei!)eit t(t unb tnie feJ?r bie Übung in prä^ifcm (5e^or(am öcnr 
Ilten !(i)en Ijilft, [eine eigenen ungcorbneten 5u|tdnöc bem IDillen 3U 
iinteriDerfen. pSbagogif ^d\)t bocb eben: (Einen organtf(f)cn 3u» 
|amment)ang sioijd^n öcm Befct}! unb bem Suftanb bes (5eljor(f>en' 
ben l^affen, ben Befe;^! ben be|ten Hntrieben ber Seele naljebringen, 
TT}n in beren Spradjc übcrfefeen — unb ber Hauptfehler ber meiften 
Befe^lenben ift, bag fie Seele unb Reglement nic^t miteinanber 
SU oerfd^nen »iffen, biefelben oielme^r immer ftärler einanber ent= 
fremben, Bis bk Seele ilberl^aupt t>etgi|t, welc^ ^tlfteic^ Si^mbol 
fflr i^re eigene (Drbnung uti^ meli^e Säfuk fflr t^re beften Kräfte 
gerabe bte äußere (Drbnung, bte prä3tfion, bas (befe^ ber (be^r« 
fam ift. 

IDer oICe ble im t»orI)ergel}enben begrünbeten (befii^tspunfte unb 

Dor((j^läge burc^benft, roirb jugebcn, bog eine toaf^rf^aft päbagogtfd^e 

£eiftung im füt)renben Berufe nid]t ol^ne ticfgchenöe innere Ucini» 
gung möglicf> ift. Unb biefe mieöerum i\t nicin moglid], ol)iic öa{j man 
[id) in einöiingenber Selbfterfenntnis alle bie befonberen (Bcfal^ren 
ber HutoritätsjteUung Por Hugen fä^rt^): in toelc^ Derfud^ung bie 

1) Utan beoBadjtc einmal einen tEramfonbufteur, ber einen jüngeren Kollegen 
3um Kupieren ber Billette an3ulerncn f)at: W\t feiten Bleibt öer ITIann bahei 
Qani \d\l\dit, w'w Ijaufig Dcränbert ft^ [ofort (citi ^an^ts (bt\i^i, mit f4|neU 
ergreift 6ec Hutoritatsliampt oon feiner pcrfönIid)Uit Befiel 

2) Die aviftottiitif(^e Qerfttitft mit aS i^tCttCfOÖiUoiMRiiitbCrsic^ungs« 
tnd^bcn ift geoift eine gto^e Bftcgfdjaft fllt Ut ^erootBiingung »iifKd^ 00t» 
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ITla^t über anb^xt Hlcnfcfjen uns bringt, uns In £auncn^afttgfcit, 
Rcc^tfjabcret un6 tTcroofität gc^en 3U laffcn, mit leicht 6er Htad)t= 
fi^ utt6 6ie Qmf<^fu<i^t m unferes Hmtes bem&(^ttgen, vok f<^neU 
5iir(^ Me itotioenMge (Energie bes BefeJ^Iens ^ratifambit unb Qdrte 
imsgelöft toeröen, loie grog Me i&efc^r tff, Im Kram|>fe 6es Korn* 
monbos unb in ber ttngebulb bes ongefpannten BHICcns ble ent« 
gegcnitel}citben Bebfirfniffe einfach nieber5ttrelten, |tatt bas man als 
Orgonifator TeBenöiger Kräfte mirftf IDi^fel Beiptemliil^feit, Qer* 
benfaiiatismus, niocnicrungsjucJjt liegen ^od^ im ITTenfdyeTi bereit, 
6ie nur barauf lauern, öie 3cntr(ililicreu6e 5u^^^^0Ji mi^braudjen, 
um bas lebenbige £cbcn tot5u[d)iügeTx unÄ) alles 3U mec^anificren I 
„IDas l}od) i[i unter öen lUtn^ä^tn, bas ift ein <breuet oor (Bott*- 
— bas VOort rerftcben roir crft in feinem üolfen 3nf)art, roonn roir 
uns in obigem Sinne gan3 fonfrct Me iBefabreri oerqcgcnroärligcn, 
bcnen öic Seele berer ausgefe^ ijt, öie „l^odf ]inb unter öcn XiXtn» 
Jc^n" ^) ; es ^at barum eine tief (innige unb unerfc^pflic^e Beben* 
tung für alle £ebensoer]^öItntffe, 6a|$ man in ber Oergangenl^eit, 
in ber bie fönig(i(^ Ttlad^ oft über olle <bren3en j^lnausglng, ftets 
Religion unb Kdntgtum als untrennbar mtteimmber oerbunben, 
ntdd^te betroi^tete. Denn erftens ift bie Heßgion bie ftfirQie feelcn« 
retnigenbe unb geiDiffenivedenbe tlta^t unb barum bas notwenbige 
ibegengeroi^t gegen bie buniten 3nftinfter Me buri^ bas f}errfc^n 
in ber Seele geioedt werben; aioeiiens aber [tcirlt fte ben IVtad^t« 
l^ber gegenüber ber Der|u<^}ung au egoijtifc^m Itliftbrauc^ feiner 
Hutorttät, fnbem fte bas Hmt loslöft oon feiner fterblid)cn Pcijon 
unb alles auf ibott be3ieJ^t unb (boit unterwirft. Ulan beobachte,, 
rote auf ben (Bemölöen ber alten lHei(ter öie Könige fdjrciten: nicfjt 
i^r fterblicfjcs Selbjt trägt bie Krone, fonbern als Diener iBoües fiib* 
len |ie jic^ — jie [(^reiten baj^in, o^ne olle irbifc^e Pofe unb <£in« 

Hinter Cl^araüote. fluf ber anberen Seite äbtt ift anStf öer ^S^ctt Sionb mit 
oH feinen prioilcgicn dm grof^c (BcfiihT für bcn (C^araftcr. Das uicle Sidjbe« 
öicnenlaffen Hefert öen lltenfff^cn nur 3U Icidjt allen Unoorne^mlieiten feiner Hatur 
Otts. ÜosStanöesbetoufiti ein ftört 5as Sünöenbcrouötfcin, begünftigt öa$ 
^Bcffl^I ber eigenen IDidjtigfett unb tcÜet sunt noioen (Egoismus t^inüber, ber 
iminer plebetif^ toirft. Kttrj — ariflolTattc i^ au^ eine (Betat)r ffit 
oa^re DorneBmhcit; Ttcbc v.nb Dcmiit atfctn matfipn roirflirf) ciiftinautcrt; 
roaf|rcr (Eaft reift nur öur^ „'Intftlbjtung unö micö nur öurd] (liebet ein fidicrec 
Befig. Dies alles fötinen Hbliggeborene {id) nid^t genug oergegencoäcttgen, xoenn 
fie fi^ fflr ben Sü^rerberuf im ^d^eren Sinne DOibereÜen ooHcn. 
5oerft«r, StoolsUlricit Ctsif^wifl. 2. StafU 4 
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bflöung, gana geöemüttgt mb gel^etUgt von 5er DorfteUung, un* 
tDÜrötge Cröger un6 Sac^roalter einer t^nen oon oBett oerlie^nen 
DerantiDOftli^leit au feht. Hur derjenige (Crfiger 6er RvJtuxMi, 6er 
fi^l^ in 6le(em Sinne felber einem ^äi^ten prinsipe unterordnet, al|d 
eine Hntoritat au^ imDienen ift, nur 6er ioir6 iDirSi4en6e!^rfitm 
ecjielen; wo hingegen 6ie Perfon 6ie Hutorit&t auf \tlh\t he^klft, 
wo perfönli^er Übermut 6ie inai^fiellung migbrau(^t, 6a uHrtt 6as 
Betfpiel 6es antifosialen (Egoismus auflöfenö in 6ie ganae (Bcfcll» 
fd]aft l][]mn unö madjt 6ie flutorildt aus einer Kraft 6cr ©rbnung 
ju einem Sütiox 6er Rebellion: ja, bie cgoijtijd} mijjbraudjte Huto* 
x'üät t(t fdbon in [clbft Rebellion, £osIöfung 6es 3nbtotbuums vom 
(Beijte bes geFjetligten Dicn[tes, unb ber crftc Hnard}ift in (Buxopa 
xßat ^roeifeUos £iibn?ig XIV., öcr mit [einem ,J'etat c'est moi" bas 
für[tlicf)c 3rf] [oupcrän ertlärtc un6 es pon aller .^ö^eccn (Einorbnung 
unb Unterorbnung losjprac^. 

Die fefte Derbinbung oon Religion un6 Hutoritdt oerftarft aud^ 
bie D)uc^t unb 6ie Priijifion bes Befe^iens, toeil fie in 6er Seele bes 
Qerr|c^n6en 6en uttBe6ingten fategorifc^en JmperatiOi 6ie .^ö<^|te 
Kdmman6o|teIittng 6es 6eiDif fens begrflndeti u)o6ttr<i^ 6a$ ganse IDU« 
lenslebett aus 6er 9ioei6eutigteit, aus 6em Qin uti6 Qer 6er 3m« 
pilfe ttn6 6er tonnen befreit un6 ^u gen)o]^n^eitsmd|^iger <Entf<^ie6en« 
erlügen »ir6. 

Die (Entfelbftung 6es llutoritcUsfüi)ren6en ift ou^ ndtig, um 
no(t einer an6em (befaj^r 6er Befe^lsftellung entgegenautDitÜen, 
ndmlid^ ber €en6en3, bie man in militärifc^en Kreifen als „Be- 

fel)lsana" "be3eid]nct, nämlidi e^ie lieigung gemiffer 5üf)rer, alles bis 
ins ein5el?ie üoi'3u[d}reiben unb 3u forUioUieren, ilbcratl ein5ugre!fen 
unb beffer ju löiffen unb baburd? ben Untergebenen um jebe Seit)» 
ftänbigfcit unb öeranttDortunqsfreubigfctt 3U bringen. Dtefe Un= 
tugenö finbet man oft gerabe unter ben bejten unb gen)t((enl)aftejten 
£eitern, 3.B. bei mintörifd]en Komnianbeuren, bie es nid|t über fid) 
bringen, beim ITtanööcr nur allgemeine Direftiocn ju geben unb 
ibren Unterführern ben Spielraum 3U [elb^ttätiger Husfü^rung 3U 
lajfen, [onbern bie beim BitDaf am liebften jebe (Erbfenfuppe jelbft 
fod^en möchten, immer i^re eigene XDets^tt leuchten laffen, mo* 
möglich jeben Qan6griff felber innervieren u>o((en. 3n feinerem 
£ebenslreife finbet man 6iefen Zifpm bei uielen fe^r fenntnisreic^n 
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ttitö eifrigen lyausfraueti, denen es nie gelingt, anhnt 3U Hausfrauen 
atts^ttBUden, toeil fie aus lauter Beoormunöungseifer gar feine 
SetbfttStigfeit i^rer 3$gltnge auftommen taffen. 3n feiner S^rift über 
„Dier 5ül)rcrtugcn6en* maä^ der öeutfc^c Oberft Spof^n über Me 
l)ier gcfennseicfjnetc Heigung gcroiffcr Befel^rsljaber, immer in öcn 
Bcfe^lsbereid] iljrer Untergebenen cinsubred^en, jolgea^e Bemcr« 
Jungen, bic für alle Berufe gelten tonnen: 

3eöes unnötige (itnmif<^en öcr üorgefc^tcn in öic Bcfugnifjo nnb ©ercd]tfan;e 
i^ter Untergebenen i\t ]üx öicfe ein tta6elftic^, 6er um fo tiefer gelji, je mc^r 
babei noi^ 6ie $9m t)etfef)It mar, un6 bcr mit ie6cm 10i«tor^oIungsfaII immer 
ttttertvfisltc^er mirb. Dos ^at {c6et Qaufitmanii ab Centnant, jcbcr ITTajor als 

Kompagnie» ufto. (I^cf un6 fo fort gcnugfam empfünbcn, "oBcr tote unenbtid) luenige 
I)Qbcn ftifi aus if)rcn (Erfahrungen öie allein ridjtige £cf)re ge^oneTi, b. h. öen 
Potfa^ flcfalt, iljtcn Untergebenen innerhalb öes i^ncn 3ufkt]enöen Haijmens 
oelUSdbftänbigfeitsuIaffeniiiib {I)r Hufft^tsred^t in öen für fie felbft gegebenen 
Wiensen auszuüben. XXkt Augen ^at, 3U fe^en, unö ®i)ren, 3U ^dren, bet et» 
fennt a\iä\ als unliefarqcner 3iifcf]aiicr, ba^ niele RauptTeute unö Hittmciftet 
einen unglaublid]cn St^emotismus jüditen, unö öa^ öte öal\l öerienigen Ba» 
taillons' unb tUtteilungsfommanöeure nic^t eben gering ift, bie fo fe^r in ben 
Kompagnien bsm. Bttttarfen leben, ba% fie oiel me^r (T^ef ieber ein3diicn Korn« 
liagnie ober Batterie finb, als Bataillons' ober Hbteilung^mmanöenr. 

.... (5an3 oljne Kontrolfe ^as fei ausötüdflidj betont gcM es ja m(f}t, 
benn obne fie feine HTannssuc^t, lein 5ottfd)reiten in ber Husbilöunq, feine 
(Eitt^itltd)ieit (ba$ tft gan3 ettoas anberes als (Bleidimägigfeit), boq ift eine 
über 5a$ gebotene IMa^ Iiinausge^enbe Beauffid^tigung nid)t$ anberes afs Be« 
ootmunbung, unb biefe ftumpft ab, filljit 3ttr Unrnünbigfeit. Der Untergebene, 
bnrnn gcrpofjnt, ha^ fctn Dorgefe^tcr fcf) um ctTTcs fümmert, uerlernt nTlTrtaljIidj 
öas eigene Dcntcn un6 roitö 3ur lllafd^iiie; jcuo freie (EntTOtcflnng jur perfön« 
lid){eit I)ört auf, un6 mangels jebcr Scltjjtdnbigieit tritt aud} bie Setbfttätigfett 
immet we^r jurfltf." 

Xtlan barf nun moijl \agen, ba^ biejenigen 5^^?rertQpen, gegen 
»clc^c |ic^ öiefe Husfü^rungen richten, überljaupt nic^t 3U 5ü^rern 
geeignet jinb. Sie [inb tm <BriiTibc fubalter ne 5unfttonörc, bie m 
n\6)i 3U einer Stellung über ben Dingen auffd^toingen tonnen, feinen 
3n|tinft für ben Unter|(^teb oon ^ax^^t\afyt unb Rebenfdd^e j^ben, 
ja im (brunbe gar ni<i^t o^nen, toorin eigentlid^ bie leitenbe 5unfHon 
beftej^t. IDo^e 5fl4^erfiinp ^eiftt bo^ ni^t beoormunben, fanbem 
münbig ma<l^en, ^eij^t nic^t, bie perfönlic^en Krfifte bur^ lentraß* 
fierenbe Übermalt lahmlegen, [onbern biefe Kräfte oielme^r oon 
größeren f)ori3onten aus befruchten unb inf|)irieren. 5^^^^^ 
Reifet, ftd) Stctioertreter fdjaffen, fid} fclber ftber- 
übejflüjjig madjen, anbeie 3U ^ii^f^r^^ bilben. Dorum 

4* 
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eBen mftffen 6te ^ ^^^n oerlk^nen oBetften Huf« 

fi(f)tspflid^t t^rem (Eifer 5ügel anlegen, [tatt öur^ etoiges (Eingretfen 
anenlMcnjteiferaulä^menttnbeinen tötenden S4tmaH$inu$3U3ä^ten.^) 
^iDeifeHos ftanfi unfer ganses Hutoritdts« itnb D%lp(tniDcjen ht 

5er Sd^ulc, im Staat unb in öcr Kircf^c ^eute noc^ an Überlaftttn^ 
5cr3cntraIcn5unftion; öie(c fommt gar ni^t 3ur Husgcjtal» 
hing if)rcr befonbcrcn HTiljion, rocil (ie oiel 3U toeit in Me Kontrolle 
ber (Ein3eI^)citen f^ineinge^ogcn roirb. IDäljrenb im (Ein3elorgani5mus 
beftänbig bic Ztnbtrxi l}err(d]t, geroiffe tCätigfciten automatifd] mer» 
bcn 3U Ia((cn unb baburrf) bic geiftigcn !7aupt3cntren 3U cntlajtcn. 
leiöet 6cr gefellf^ftUc^e £ebenspro3e6 immer noc^ an einem gan3 
einfettigen unb ungefunben Übertouc^ern bcr fontrollierenben 5unN 
tion ; baburc^ toirb erftens bie lebendige Husbilbung unb Übung ber 
(EinseltÖtigleiten gelähmt, atoeitens ober wirb bie groge fü^ienbe 
3nfpiratioit mtmögliil^ genm^i oon ber aus bie ^tnselarbeü immer 
tDieber nuf bie Qaupt|a:4e igeleitft iverben fdtinte.*) 

1) Seljr Ictirreid) rotrö bic Kunft bes Icttcnbcn UTanncs in ber Sd)ule, feine 
Stellung gegenüber öem Kollegium, öem et „ein Jjeifcr jur Selbftbeftim« 
mung'' fein folt, in einem fluffa^ 6(s bc fo iml cn Ceipjiger päbagogen IBauöig 
b^aitöelt: „3ur Pfqc^ologte bes SdiuIIeiters ber 3ufunf t*. (Seitfc^rtft 
f. psb. Pfi}d}. U. 3Qf)rg. 1. JJeft.) Bei bcr Ceftüre btcfes fluffa^es cmpfinbet 
man, toie roenig bisljcr bic pfii(^ ologifc^cn ©runbfragcn ber [osialcn (Drgani« 
fattonunb ber pöbagogifd^en (Eitttoirfung auf CrcDad)|ene bur^gebad)t iDorben finb. 

2) 3npreu6en beftel)t IdbcTttiilftvI^Begtcniitgsmfinneniiininer nod^ bietCen« 
ben3, eine SelbftoerrDaltung, 6i( jugeftanöcn »urbe, butäf ein fibermag zentraler 
Kontrolle totcber illuforifd} 3U mnd^en. Scljr trcffenb bcmerft boju t}. Prcu& 
im „tjanbfaud) bcr PoUtif": „(Eine gefc^li(f) ungcmeffenc fluffidjt i[t tatfäd}Ii(fj 
bie Hujl^cbung ber SelbftDcrtDaltung, an becen Stelle fic eine (Dbeclcitung ber 
fommiiitolen Oenpaltung burc^ bie Staats^e^rbcn f<|t oetöcn aus Auf« 
fi<^tsbef|örben in tDtrfUd)fcit »orgefefttc Bc!)orben unb aus ben Organen 
fommunater SclbftoertDaltung fuborbiniertc Staatsbel]örben. Dicfe Dcrtaufd}« 
ung üon fln[id)t unb Suborbination ift bas d)roni|d)e £ciöeu ber beut» 
fd)en, Dor allem ber preugifc^en SelbftoertDaltung. <Es iDur^elt 5unä(^ft 
in bcr eiblidjen Bclaftung burc^ bie immanente Denfart bes obrigYeiiH^en Bttteou* 
irattsmus.bttfi^ einB(^örbenfi)ftem gar ni(^t anbers Dorsuftellen cermag, als in ber 
©eftalt einer von oben na^ unten abgcftuften ^icrardjie Dorgcfe^ter unb nai^georb» 
ncter Hmtsftellen. 3m bcgrifflid)cn ©egcnfa^ i)ier3u fte{)t bas tPefen ber Sclbftocr« 
tDaltung, bas bie fommunalen Munitionen ber 3u(tänbigfcit unb al{o aud] ber 
Oecantmottlid^feit ftaatlic^er Be^5cbcn ent3te^t IDeil bic <B«meinbe bem Staat 
eingegiiebert ift, ^at er gefe^Itc^ beftimmte £luffid)tsbefugniffe über fic; aber loeil 
btc fonimunale Sclbfioernjaltung oon bcm t5entrum eines anbern (Demeinroillcns 
geleitet wirb als bic Staatsocrn)altung, finb il)re Organe ben ftaatlic^en Per« 
toaltungsbe^örben ni(^t iuborbiniert." 
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löie [e^r man in Deutfc^lanö mit geioöfjTtt ift, bas tDcjen 6cr 
„Regierung" in einer einfeitig äeiitralifierenö^u BeDormunbung 3U 
(eften, toa^)^en^ bo^ bie taal^re 5ül?rcrtätigf eit erft mciglicf) wirb, 
menn man |id> entjdjüegt, 6te (eitenbe Hutorität Don ber Hinsel« 
fontrotle 3U bispenfteren — öas fie^t man am bc|ten an öen €in« 
toänben gegen bie (Etnfüj^ng 6er Selbftregierung in bie Sdfalt, 
Diele £eute fürchten baoon eine fjcrabmmberung ber Autorttöt bes 
Z^xtxs. <5emf| befte^t überall im £eben mdf bk mi^hSfitÜ, bog 
bie leitenbe unb ^ur Cii^eit efjie^nbe Sunltion ol^fe^r jtt« 
^nften freier (Entfottunfi ber Cinjelftftfte Bef^vAttft mfarb. Aber 
Don biefer <5efal}r finb »tr 1104 loeit genug entfernt IDir fte^eit 
oielmej^r no^ in ber entgegengefe^en <5efa^r, ba% ber £el^rer gar 
nic^ 311 feiner ^6(^ftcn feelenfil^renben £eiftung gelangt, toeil er 3tt 
oicl iSensbarm fein mii^! Die Hutorität wirb in [ubalternen 5unf« 
tiouen uerbraud]! nnb uerliert baöurd} bie Reife, üoniebinljcit unb 
Rulje i^rer er3tci}eri|d|en (Einroirfung. IDarum folkn md]i bie Sd)ii« 
ler bem £ejrcr ben KFeinfram bes Ö)rbnungsu3e[ens in b^r Sd^ule 
abnehmen? Kann er nirf>t üfel tiefer auf fie cinioirfen, loenn er 
nur bie oberffe 3nffan3 bleibt, ber öie Prin^ipienfragen oorgetragen 
loerben? IDtrb er nidjt oan fold^er l)öl}e aus bie jungen (5eQ>if[en 
weit „autoritatioer" beeinfluffeti, als toenn er hinter jebem Unfug 
^interbretn reimen unb roegen iebes tIeinen Deliftes eine <5eri(^ts> 
fi^ng ableiten mug? Bleibt benn einem teurer, ber Jo gan3 in ber 
Ittaterie bes Sci^Ilebens untergej^en muft, flber^oiipt no(^ tXlntit, 

mit ben Prtniipienfragen abjugeben? Unb i[t e$ nid^t enbli^ 
Ml att,(^ feine A^d^fte Aufgabe, tflnfHge S^l^^t ^eran$ubilben? 
Kann er bos aber, oenn fein Hutoritfitsbegriff fo eng^ersig ift, ba| 
er ber fonflreten Übung feiner Jugenb in ber SelbfttfltigCeit gar 
feinen Spielraum 3U gemö^ren iiNigt? 

HHr fet)en: Bie „<Er3icl)ung 3um 5üt)rer" ift jcbenfads eine Huf» 
gäbe, beren bringenbe J^rberungcn uns aud) 3U einer oertitj'len 
Huffajjung ber „Kunft bes Befe^lens" im Sd^uUeben nötigen, 

(Es ift gar nid^t ^u fagen, roicoicr päi»a9ogi[d)er lUiijerfoIg feine 
Urfarf^e barin Ijat, ba[j ben JCeitenbeu 6as HTa^, bie „Hsfeje'' im er» 
3iel)cri)d]en (Eingreifen fetjU; fie linben enta^cber bas IDefen itirer 
ffunftion nid)t erfaßt, ober fie üergeffen immer roieber, ba§ fie Kräfte 
befruchten unb nic^t Kräfte töten follen. Diele ]Hen[(hen, bie IXla^ 
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Im <5cnuf(c l)aben, fenncn in i{}rcn beftcn (Empfind un gen, in 6er 
£iebc, öer fjilf^, öor 5ül^rung, feine 3urücf(jaltung unö !ein HTafe. 
Die Parole ,,ScIb[ttätigteit" !)ört man beute auf aTTen (Baffen, aber 
iDteoiel Selb|tbe[(^rän{ung, mieoiel foaialc Kultur, coieoiel Hcf^tung 
tH>r ber frembeti 3itöiotbuaIttät braucht man in B>ir!(t(^!eit^ um an* 
bcrc (clbjttättg tocrben 3U Ia|[en I Die italtenifc^ päbagogin Vdatia 
ntonteffort berichtet uns, 6ag fie immer toteber beoba^tet, bag bte 
ttfuttt itnbCe^rerinitctt, ^ie fte ini^itKiffbergfirtenausaubil/bcn^at, 
feine iU^nung baoon ^beit, mie pafflo beT (fo^fe^r »erben muj^» 
um bas Khib nMLiä^ felbfttfiHg »erben 3U laffen unb es oon feinen 
etgenften Unkgen unb BeMngungen aus meitcr ju bringen. Bas j^er 
(Befagte gilt für bie gefamte leitenbe S^nttion. 3e palfioer n>ir 
gegenüber bem Heben |d(^!<^en ftnb, ie me^r Spielraum »ir bort 
öem 3nMDi6uencn freigeben, öcfto aftiocr unb iDirfjamer fönncn 
toir öann eingreifen, mo es unferes Hnites ijt, b.l}., wo mir 5en Kon« 
tatt bes (Einäellebens unö ilin3eljtrebens mit bem (banjen unb mit 
ben 3cntralen IDaJ^r^eiten f)er3uftencn habtn. 

3n bem üorliegenben Kapitel folltc ge3eigt ©erben, eine mie gro^e 
unb alte tiefften Seelenträfte forbernbc Hufqabe bie mabrc Kunft 
ber 5üi]rung i|t, unb bafe roir crft am Hnfange bicjcr Kun(t jtetjen, 
tDö^renb boc^ bte immer bringenbere Uotn>enbig!eit ber organtfte« 
renben 5unftion im Ccben immer mej^r na^ flusbtlbung toaf^rer 
Süj^rerfunft ruft Qier i[t eine Hufgabc gerabe für bie alten leiten« 
ben Sanrilien. Sie mftffen i^re eigene Crobttton ritterlt^er irten> 
f<i^en%e]^nblung noc^ »eit mel^ pjKbagogifi!^ i»eriief<n unb fid^ ber 
6efeIIf^ft bur^ toa^re Sii^v^^iur unentbe^rlid^ ma^n. Hnb 
gerabe bte funge (Generation fünftiger Sü^^^r foHte bie eti)ifc^ 
Seite i^res leitenben Berufes 3um ^auptgefi^tspunft i^rer ganaen 
$elbfter3ie;^ung ma^en unb ftets baran benfcn, bafe ber S^^^^ 
ni(fjt ein ITTenfd) tft, bem mtfft erlaubt, [onbeiu bem me^r oer» 
boten ijt als betn anberu: Dornc^m^eit i(t Selbftbifjiplin — Selbft« 
bifsiplin, geboren aus bem f^öcf^ften Beroufetfein ber DeranttDortlic^« 
feit. 5üI)Ien u>ir nicf)t alle, baß ein 5ürft, bem ein unbifsipliniertcs 
IDort entfäl^rt, einen (Ebetftein aus feiner Krone oerliert? HTöge 
barnrn unferc gebildete Ji^Qs^nö, 6cr jo grofee Hufgaben Ijarren, fid) 
von (bimb aus Harmadjen: Die lua^rc „^errenmorar bc(te^t nic^t 
im Kultus bes eigenen niä^i in ber ]Ta<l^gtebtg{eit gej^enOber ber 
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pteBeitf(^eti Arrogana 6er Begleröen, fonbeni In 6et Kraft unö 
Sc^Iagfertigfeit ^es na<^ innen gefe^rten Kontmonbos, In ber Itta^ 

bts Caftes ubtt Wc Iterocn, furj, in 6cr jielbcrDuSten Befe^Isftel« 
lung öes i^eiftes gegenüber 6er blogen Uatwc, 

a) Die grof^en Seiten öer preufeifcfjen Staatsöif^iplin, 
Das T)oranqel]cnbe Kapitel über hh „Kunft bes BefeF^Tens" ent« 
l}ieU mant^e Ktttit über 6ie gegeniDärtigen Hiettjoben öer Hutori= 
tätsfil^rung. Diefe Krittf aber ge[^^ nit^t, um 6em Prin5ip 6er 
Hutoritöt 6en Bo6en ab5ugraben. <5an5 im (Begenteil. (Es jollte oiel* 
meftr 6ie S^agc beantroortet n>er6en, roic öie 6tf3ipnnieren6e unö 
fflj^renöe Kitltitrfunttlon ti}re ntet^oben reoibieren mflf(e, um t^re 
unentbej^rlid^ IDIrlfomfelt mä^ unter öen oerftnberten £e(ett$Be- 
Mngungen fortführen idnnen. Sefgt uns eine tiefere Betrac^ 
tung 6er moöemen Celbensbebingiungen jogor cht geftelgertes Bt* 
bfirfnis najd^ber Husgeftaltungbes fül^renben Berufes 
unb na^ Derftörfung ber bifsiplinlerenben Krfifte — 
allerbings aber au<^ eine ebenfo entft^iebene <5egncrf(^ft gegen 6te 
alten HTct^ben 6es Regierens unö Teilens, bk bnvd) ein Übermag 
von autoritatiocr Kontrolle öen ömtd aller 5ü!?rung oerciteln. Die [er 
3iöecf bcftebt eben öarin,6urc^. Konzentration auf grofje iöejidjtspuntte, 
burd) ©rganijation unb <Er3ief?ung, bic Icbcnbigen Kräfte 3U 
inten jiüfter Anwenbung unb probuttio ft e r Betätigung 
3u bringen. lOir fallen, bafe bie Icitenbe 5iinftion nur dort, 
WQ fie ber S elbft tat ig fett ber (beleiteten bient, [i^ felber oon 
einer fubalternenHuffaffung ijrcs Berufes entlaftct unb für 
bie .^öc^fte Husbil6ung i^rer getfttg^ittlic^en £ei|tung frei toirb. 

3ioel eigenartige Staatstinxn gibt es, bie ben beiben gro|en Be< 
bftrfniffen ber mobemen Kulturarbeit befonbers c^rafterlftlf^en 
Husbrud verleiben : bas pttuWfy unb bas cngllf^ Stootsme^n. 
0n ber englif^en gefeKfc^aftli^en CntmlAung ift bas Prinzip 
ber 5^^tA^it lut^ „self-goTemment^ In ber preugif(^en 
StaatsirablHan bie sentratlflerenbe Staatsautoritftt am 
fonfeguenteftcn jur (Erfcljeinung gefommen. (Eine roaljrhaft leiftungs« 
fällige Staatspüöagogif mü^tc iljrc bocbfte Hufgabe wol)i bann jetjen, 
bieje beiden prinzipe jum Husglei«^ äu bringen. (Es [oU im folgenden 
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oerfiii^ miAtn, 6ie fympt%t^ts]^nftt einer fot^en «uitloerjeHeii'' 
Stotttspäöatogif pi |fi33iereit unb ^vm mit fteter Be^ieAung auf 
6a$ fonlrete Betfpiet 6er preu|if(^it und 6er engltf^n Sostalfultur. 

DergegemD&rtijgen ivir uns junftc^ft einmal 6ie grogen (Ex^itß 
l^ungsfröfte 6er preugtf^en $taat$tra6!Hon. Diele mo6erne Ra6i« 
falc tDoIIen [old^e €r3ie!?ungsfräftc im prcufetfcfjcn Staatsicbcn über» 
tjüupi nid)t ancrfennen. Sic (eJ)en nur bcn j'djnarrenbcn Scntralis* 
mus. Das preußijd}e prinjip er|d}eint ihnen als bas Prinjip 5cr 
Ilmformierung un6 lTTc<i)ani|icrung unö öamir als bas IDiöeripiel 
aller päbagogif. tDenn loir im folgenben in ber preu^ijctjen Staats* 
fulttir pöbagogi)d]e Kräfte von baucrnber Bebcutung fe|tftellen, fo 
iDolIen mir natürlid^ bie (Etn[eitigteiten bici'er ftaatlidjen llTct^obif 
ieinesiDegs in Hbrebe fteHen ; oieImel)r jagen onr : <Bera<be u m ben 
grolen pöbagogif^n S^^^^ox im preu^if^en tDefen fUr bte (befamt« 
fkittur $u retten, ift es nötig, i^n t>on gen>iffen ueralteten ibtvooij* 
nungen un6Pratti{en ju befreien uni6 i^n |u ndtigen, 6a|^ <^ Q^'i'MH 
mo6eme 5oi:l>erun9en in fiil^ aufnehme. n)as ift nun 6iefer grofift 
pfi6ago9if^ Safbt7 <&an3 einfach 6as Prinjip 6er abfoluten 
b i f 3 i plin mit joU feinem Segen ni^t nur für 6ie fosiale Sufammen* 
arlbett, fon6em ebenfo für 6te rid^ige Hangor6nung in 6en £e6ens« 
öufterungen 6es 3n6fo^uum$. Diefe Di^ipltn ^ot im Hrmee6ienft 
iftre fonfequenteftc (Entfaltung unb \1}T ftärfftes Selbltbeiüufjtfein 
erreicht uriö [ie i|t von boit aus in alle bürgerlicfien Derbaüniffc 
eingebrungen. Die allgemeine päbagogi[d>c Bedeutung biejer „Prä* 
^ijionsted^mf* Ifat tm^liii ein norroegifcf^er (Dffi3ier in einer Der« 
gleirfienben Stubie „Der beutfc^e unb ber fran3ö[i[cl}e (Dffi3ier" be» 
leuditet.^) <Er bemerft bort u. a., ba^ ber fran3Öf{[d)e ®ffi3ier fid) bes 
6ef^orfams (einer £eute eigentlich nie (o red)t jic^r fü^le. 3ebem 
Befe^^le unb jeber öeranftaltung fte^t prüfenb gegenüber „la rai- 
son". Den gcbictenben tCon .^Öre man im fran3öfi|^en Kafernen^ofe 
flbeij^pt niift: Das Unbcbingte, bas im Prii^ip 6cr Hutorität 
liege, oerletie bie Sranaofen. 3n $ran<r€i<l^ tr&fe man jene Art uon 
(DffiSieren, 6ie im dugenMid6es Kampfes müi^ren£ettten6e&atHeren: 

t,St\i Qoenig eraj^It, mie er in 6er $<^a,(^t ffi6Ii<i^ oon Bru» 
oiHe oenimn6et lag. Die 5ran$ofen j^atten 6fe Briga6e lDe6en 3U* 
rfidgeiDorfen un6 über 6ie $<^u4t oerfolgt. Batofflon auf Ba» 

1) denttale \üt miiüänoi[{enf(^att. Berlin 1907. 
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tdQon fam an f^m vctM, Sie f4<>n<n uii6 dlsfuHttten öurii^elii« 

anöer. €iTiige t»oI(ten ftcT^cnblciben, anbere molltcn loeiter, einige 
XDoIIten red^ts oiebeu, anöere linfs. — 3t'^eiinann, 6er mit „Piou- 
Piou"^) 3U)'aminen9eIcbt ffat, crfennt i^n in bicfcr Sd^ilöerung." 

€incn gan3 anbcrn ^inC)ru(f erhalte man beim (Eintritt in eine 
öeutjci)e Kafernc. Das erjte, was man ^örc, (ei: „Kuiee geitrcdt, 
5u§fpit^e nach aufjen, nac^ abroärts, äu^crfte Strammbeit" : tTlan 
jdjeut jid) ni£^t, oiel ju foröern: lUd^t um biejer Dinge (elbjt u)i[[cri, 
jonbern um bie £cute jur Selbftoerleugnung unö [tarfem (Be- 
^orfam 3U trainieren. Darum barf nichts nachgegeben loerben. 
Ulan gibt bie 0rber auf eine eigene entfc^iebene Hrt, bie jcben 
UHberfftm«^ tmlüfLv^ unö ber Suf^aiter Äat beii (Einbnuf, bafe 
lOort itnb Bßfl ber (Sffiaiere o^ne $r{CHon ben IDeg 311 ben SoX* 
baten finben . . 

€$ tDitb uns au<l^ als fe^r ^ofteriftif^ tnäljlt, bag in ber 
S^Iad^t Ibei IDbrt^ ein beutfi^er Kompagnie(^ef, als (eine (Ein^it 
|id^ aufjulöfen bro!)te, bie £eute 5U gefc^Ioffener 5ormatton fammelte 

unb mit if^ncn im Bereiche öer feinölid^en <5efd)offe eyer3ierte, um 
i^nen ein5uprägen, ba\] and} im ^tu^x auf 5en ab[üluleii {5el)ür[am 
bes Solbaten nic^t uer^ic^tet n)erben bürfc. tDörc bics alles fo« 
genannter Drill, (0 TDäre baoon ntcfit eine \o qrü[je gefd)icf|tli^e unb 
fo3iatspäbagogt|cE}e tDirfung ausgegangen. Die <ijatlt)eit bes Drills 
ijt jclbcr nur ber Husörutf einer [ittlidien Stärfc, bie bas 5unba» 
ment aller preugifd)en (Erfolge i|t ; es i|t bie [o3iale 3bee bes unbe« 
bingten Dien|te$, bes reftlofen Hufge^ens in einer gegebenen |03ialen 
öeryfttc^tt g unb Hufgabe.') 3e^c treffenb ^at Carlqle in feiner 

1) Husbrud für ben fransöfife^en 3nfanteriflen. 

2) prinj Krofft d. Jjo^crtlohc er3nf]!t in feinen (Erinnerungen, meines au^cr« 
orbentUdjc (Berotdjt TPttf)eIm i. als preu6if(^er König auf bie (Elcmentaröifsiplin 
gelegt i\ah€, unö fäl^rt öann fort; „£iXs idi bei Königgräg auf 50 Schritt eine 
Solbe von -einem falben SflcReidlif^ Butattlon cc^fctt, wn 6em ^ olb <i»e> 
oel}re Übereilt in öie £uft abgefdjoffen loaren, als ti| bann 5aT}tret(f)e öfterre{d)tfc^e 
©emefire liegen faf], in bencn nicljr als eine Patrone oetIet)rt ftetftc, ba erfannte 
i^, looljin CS füf]rt, tocnn man im S^^i^ben nt(f|t auf öic genaue, rtdjtige Aus« 
fü^xuiig 6er (Griffe beim £aöen fol^es (bemid)! legt, 6a^ bas rid^tige £a6cn 31» 
anbent ttatur »itb, fo baft «s von fdbft gcl^t, an^ wenn bie anftegnng unb 4>e* 
fa^r im (Befc<I|t bcm Solbaten ben 6ebvattil^ ber Sinne beeinträchtigt . . . (Konig 
n)in}eltit) fannte bas menftfilift^c !)cr3 gar 3U gcnou. (Er rou^te, bafe bie Difji» 
plin, nic^t bie eifeme, graufame Difsiplin ben 18. fonbem bie 
(5eiDö^nung an bie peinliche unö getDiffen^afte Unsfft^ng bes Befohlenen 
unb Dorgcff^riebcnen tos einzige ift, oat ben Salboten . . . mitten in ben 
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ibtW^^tt 5rieörid)s 6es (Brosen biefc fittlicf^e Kraft erfaßt unö es 
ols 6ie grofi'e £ci^tuno( bcr preu[jifd]cn Kulturarbeit F)tngcftcUt ba^ 
(te hm Begriff öer Ulännlid^teit mit bcm Begriffe öes öurd]gr€ifen» 
ben Dienens fo feft üerfrtüpft — fo rote <5o€tt^ in lDiIl)elm 
Htcijter jagt: JXladit ein ®rgan aus öir." 3u 6ie[em Dienen ge« 
l^ört, bag es ettoos <5an3e$ unb IDirnic^es, fein S(^ein unb feine 
^Ibj^eit fei, (onbcrn toal^r^aftig unb treu bis ins Ic^tc. Diefcs (Ele- 
ment ber preugif^n pööagogtf füijrt (Laripie auf Sriebric^ IDU' 
^Iml. yuxM, ber fogor 6ie Qd!enDeibcr auf bem Itlarft« antrieb, 
in ij^en Buben ni^t mfiftig fonbevn f(ti(fen. «Die Hus« 

merjung bet Cflgei^aftiigfeit'' fei bot tC^ema feiner Regierung ge« 
iDefen, ber Qag gegen ^leere Blafen, IDinb unb blauen Dunft", gegen 
alle UniDirfli<l^feit unb Sc^einleiftung — futs, Me Pöbagogi! ber ab» 
foluten Suc^t, bas abfolute (Begenteil bes inbioibtteden Si^ge^enlaffens. 

ds i[t getoig beion^crs fchrreid), ba^ geraöe tlarlijfe, 6er bas 
(Elenb ber ^folierung unb Htomijieiung [elber öurdigemad^t l)atle, 
bie (5e[d)i^te bes preugifc^cn Königtums mit (olci^er Begeifterung 
in Hngriff naftm, fo ^eUjid^tig war für ifjren moralifcfjen (Bebalt, 
ja, ba^ er [ogar einer ©eftalt, toie bem alten Deffauer, htm Sd]öpfer 
un[ere$ einl)ettlic^en lTtiIitär[cf)rittes, mit bejonbcrer £ieb« gered>t 3U 
coerben iDugte. (Earl^le J^at ^toeifeHos barin re^t gefe^n, bag in 
ber Regeneration bcr moberncn Kultur, in ber 3ufommenfaIfung 
all ber entfeffeltcn Riefenfräfte, bem preuftifc^n (Element ber Difji« 
plin no4 eine groj^ Htiffion oorbe^lten fei. lITa^t man hos 3n* 
bioibuum fouoerftn, nimmt man i^m alle ftorfen bi^iplinierenben 
Krönungen, fo mirb Balb genuig au^ innerj^alb biefes inbioibuums 
lebe £aune unb {eber Impuls fouoerftn unb bas €ttbe ift »oUlommene 
Huflöfung unb Serfplitterung. Das Dorf|>ieI einer fold^en Huflöfung 
erleben mir in unferer Seit, plato j^t einmal in feiner Seit ä^nli(^r 
3erfe^ung ben Rusfprudj getan: „3n Sparta gibt es mcf?r toa^re 
Pfjilofopljie als iigenbico in öer löelt." Die fpürtaui)d)e 3ud)t, bie 
alles cinjclne einer alles burc^ringenben tcbensorbnung unter« 
tDtrft, }}at für piato etu>as tief Derioanbtes mit ber ecfften p^ilo« 
jop.^ie, bie ebenfalls borauf ausgef^t, bas £ebcn planöoll 3U ge« 

^riTlgcn^fte^ ^Eo^c5gefa^1 reri nocfi leiten unb fomit alle Solöatcn gmein^amem 
tjonbein an oem entj'cbciöi'nticn luuttt ucrotnic^cn fann, ba[] 6af]cr bicfc T^if^i« 
plin nötiger i|t, als geniale ficatc^iidieOöeeru") (i^rjiebec bes preu^ifd^en i:)eeres. 

B6. II. s. m.) 
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ftattcn, bcn IDftrcn emer feften Hangorönung öon 3roec?en gchocjanr 
5U mad^en un6 überall 6urd}greifen5e (Einheit 3U fdjaffen. 3n qUu 
c^em Sinne toenöet ft(^ öanim au(^ in unferer 3ett 6es 5erfa^renen 
3nöiDi6uaIismus bas unausrottbare (Etn^eitsbeöflrfnis 6es Jnbioi« 
bmm unö btt Kultur mit neuer Sijmpat^ie 3U geroiften bifatpit' 
nterenben wnb organifierenben KtAftett 5et |>?euftif4en Crobition 
— niäj^, um alles öofin bejahen, fonöerti gerade um ^iefcist 
fi&öagogifc^ Clement burd^ eine gemtffe Peittefung unb Pevgetftt« 
gung, burd^ organif(^e Derbinbung mit onbern, ebenfo mii^tigen 
Sattoren, für eine größere organifierenbe Utiffion oor^beteilen, 
Unb eben biefer llotiDenbigfeit, bafe bic prcuftifci^c Soaialpftb« 
ügogit jid} uai) gemijjcn Seiten cnergijd^ ercoeitern unb oer« 
tiefen, [id) von geu)i((en (Eintcitigfcitcn unb ffaxttn ifjrer Über- 
licferunq befreien mu§, 6ie(er ITotiDcnbigfeit fjnben geraöe bk grö^« 
ten preußi|d)en Staatsdenfcr unb Stoatspä^agogcn, toic Stein, 
5t(f)te, tjumbolöt, (Börres ftets entjd)ieÖ€nen Husbrucf Dcriieben. Sie 
alle finb einig barin, ba\\ bas awtoritatwe Prinzip nur bann öcr Z^U 
tung lebenbigen £ebens geioac^fen fei, it>enn es me^r eraie^rifd], als 
mef^anifc^poliaiftifc^ auf bie aentrifugalen (Eenbensen einroirfe, 
wenn man baf&r forge, ba^ bie fb u>i<^tige sentralifierenbe H^enben^ 
me^r im 3nnern bes 3nbioibttttm$ entipidelt unb burd^ SetbftDet* 
lOtttiDortlfj^tett unb Selbltvecmdäung geübt, als nur von ouften auf* 
jgebrftngt werbe. HKeSi was Stein in feinem «itolitifil^nCeftament* 
iOier €rsie^ng unb f»blitif4e Hegeneratton, wos S%äitt in feinen 
Heben an bie beutfc^e tlation fagt, ift besj^tb oon bleibenber Beben« 
tung für bie PJ^ilofop^ie bes ftaatlic^en tebens fiberl^aupt, toeit beibe 
[i<^ bos £ebens|NroB(em bes fonftitutfonellen Staatts in gonaer prln^ 
atpieller $(^rfc [teUen unb nad} ben eigentlichen p|i]d}öIogi(d]en utiö 
pa5agü3ij(J)cn 5unöamenten biefer Staatsform fragen. Betbc (inb 
(id) flar barübcr, ba^ \owdt}l eine per(önlid)cre Bcaicbung bes 3n* 
biDii)uums ^umStaate, als mid) eine bementfpredKnöe neue jtaaüid^ 
5ü^rer!unil notmenbig fei. IVas 3unäd)ft bas erftere betrifft, fo er» 
fannten beibe, ba^ ber abfterbenöe ITteduirtTsmiis bes befpotifdicn Re= 
gimes nidjt burd) einen bloßen neuen politi(d?en Hpparat erje^ 
merben fönne, [ie loaren fi^ flar barflber, bag eine bur(^greif<enbe 
(Eraie^ung au politif^cr $cTbftänbig!ett ocrausge^en miiffc unb bagi 
wieberum biefe ))oIttifd^ $elb{tänbig{ett nic^t auf blogie nationale 
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3nftinftc, (onbern auf eine fittlic^c (Ermedung, auf eine neue Der= 
fnüpfimg bes ftaatlicf^en Cebens mit 5er fittlid}en Bestimmung öes 
ITTenjdjen gcgrünbd werben müffe. Beiöc tragen öarum bereits ben 
Begriff öcr jtaatsibürgerUdicn i£r3icl)ung in jid^, nur ba^ fic fid) 
unter biefer (Ex^hfjunq eine loeit tiefere ge^nbe Bearbeitung bcr 
menf^if^eR perfÖnIid)feU oorftellen, als tofr es tn ben betreffen« 
ben mobernen Beftrebungen ftnben. Beibe IlTänner ffoib eminent 
|nrett|ifil^, inbem (ie bie 3iDangsma<^t bes Hbfolutismus nic^t etma 
6ur4 Btc^e oage S^^^ttspropagonba mit lautet inujoHf^en fjoff* 
nungen, au^ nic^t bur d( Blofte Belehrung unb (^rnu^nung ^u ftoots» 
bflrger(i<l^er Coifolitflt erfe^en iDoden; otelmcj^r beCeitntn fie ft^ 
burii^aus su bem altpreugifc^en moralifd^en Clement btt ftrengen 
5u<^t, ber bnrc^greffenben I>tf3t|»Un{eTung bes finnß^en 3d}, 
|ud}en öasfelbc aber fittlicf)'religiös ju oertiefen, fa metapljtjfifdj 3U 
bcgiüuöen — , [o, mk jd^on öie Stoiter öen abljartciiöen (Beijt t)cr 
römi(d)en J)ecrcs3ud}t 3U einer bas qan^t perfönlic^c Ccben Öij3i- 
pliniercnben pi}i[ofopl)ie eit)oben. EDir fe^en ja übrigens \<fy)n in 
Kants praftifd^erphilofopbie, roic bort basKategori|(^ber ftaatficb» 
mtfitärifdu^n ©Innung lojuj'agen öiis einem OFrtebnis bes preuf^ifcf^en 
Hrmeebienjtes 3U einem metapl)i)(ijd^cn (Erlebnis €rl}obcn unb aus 
einer Hog ]^iftortf(^n unb settlid^en (Erfc^einung 3U einem bauern* 
ben morali|c^pl)ilo[op^if(^en Bcfi^m er^ben mivb. Der eiserne 
Pfftd^tbegriff bes preu|tf<4en Sojialtijpus mit feiner bur(^greifenben 
(ErJ^ebung bes 3nbiotbttttms über bie finnlic^en Zmtdt wirb bur<^ 
Kant gtei^fam ju einer gana perfdnU^n, reßgifis funbamentierlen 
£ebens|)^ib|op^ie gemalt, unb f<i^n ^ier, in ber Kantif^en 3bee 
ber Selbftgefe^gebung, fe^en mir bie morolifc^ <5runblage bes fbn* 
^itutionellen Staates gelegt; man barf fdgen: es ift bie alte pttu* 
tif<l^e €t4i! felber, bie fid^ I)ier nur Don ber seltli^en (Elnfletbung in 
bas abfoIutiftif<J^ Regime befreit unb in bas abfolute (BeiDiffen Der« 
rDünbcIt l}at. S^^^M i^^i-' foilgebaut. Dei- Patriotismus, auf 

ben er ben Staat ftelfen roiH, ift fein blofecr blinber unb felb)tgefäl« 
liger Kultus bes eigenen (taatli^en lücfens, fein Sdimclgen in foUct» 
ttoen IDobIgefüMen, fein Hppcll an fjerbentnftinfte, nein, all bies gc« 
I)ört für ihn in öas Reid) ber bcfpotifif^en Staatsform unb muß in il}re 
DiinaniiE 3urücffüt)ren. Die Eingabe an öen Staat, öie 5^^« »or* 
|(^xoebt, ijt bem Streben bes Ölenden md^ feiner ftttüc^n Beftim« 
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mutig mttergeorönet, 0t nur aU mittel ffir bitfes Streben unö emp« 
f fingt von (KMtt ij^e IDei^e unö t^ve Kraft. Der Staat, bie Itatioit, 
fte gelten f^m niir als AiÜlt ber iEwtgen" ; in ber QflUe bes gemein* 
i^aftUc^en £eBens oollatef^t |id} 6ie Befreiung unferes geiftigen 
Selb[t, bie Bftnbigung unferes fhinli^en €go unb hamH bie Rea* 
lifierung unferes roal^ren <5runbiDefcns. fommt es borauf an, 
bü{> öas [o3iaIpä6agogi[d}e 36cal prcu^ifdier oud^r unb iTebcnsein^ 
^eit nicJ^t mefjr blofe öon oben, als ein Don äugen I}cr fammelnber, 
tontrollierenber S^^^<^^ tötrfe, fonöern 6ag öer Staatsgeöanfe ber 
geiftig^fittli^n perjönlidjEeit naFjegebrad^t, fcft mit il}r oerbunöen 
unö Don ibr getragen roerbe. Der alte ftaatficbe ITTecfjanismus f)abc, 
jo meint er, aüen Hnjto^ oom Sürjtcn ermartct, öat^er I}abc man jo 
großen IDert auf bie 5ür|tener3ietjung gelegt; in lDirfli(^£eit aber 
müffe bie $taatseinl}eit oon ben lebenbigen Dolfsfröften felber be« 
ftönbig !jerDorgeBrad^t unb erTjaften roerben. IDir u)i(fen, roie außer- 
orbentlic^ langfam bie j^iftorifi^en Oer^ö(tnif(e für fold^ie 3been reif 
iDurben, Pas Streben na^ Oerlegung bes S^oerimnttes ftaat(i(^n 
£ebens in bas Pol! felber lonnte sunac^ft nur aU HebeOion oerftan« 
ben werben. Die alte preuj^f^ Sentrotgeipalt mit ij^ren trabitio« 
neden tttet^oben ber ITtenf^enleitung unb bie von unten ^r na^ 
5rei]^eit unb Selbpfinbigfeit Hngenben Oolbfrfifte oermoii^en fid^ 
nid}t ju oerftonbigen, unb biejenigen, öie für btefe Derftänbigung 
arbeiteten, mußten auger £anbcs geljcn. 3n öicfcm 5u|ammcnbangc 
müjjea luir eines llTannes loic (Borr es geberüen. (Es (jibr ii)€nige 
Sd^riftftelfer, bic fo feljr im l)öd)ften Sinne als Staatspäbagogen ge» 
iDirft l}ahtn, [oidoW nac^ unten vok nad} oben t}!n, roic gerabe (Bör« 
res. Seine aftuellen politifcf^en Scbriften (Der 5nn Ko^ebue, Deutfd)« 
Tanb unb bie Hepoluticn, (luropa unb bie IvcDofution 0) geben alle 
barauf aus, bie tjcrr jc^enben (bmalUn 3um Bemußtjein i^rer jdjn)«« 
ren päbagogi[(^n 5ei^Ier 3U bringen. IDos ha über ftaatlic^e Ca!tiE 
gegenüber 6em überfc^onfl reformierenber 5i«t.^itsbett>egungen, 
über (Broßmut unb Hu^e gegenüber reoolutionären Kinbereien ge« 
fugt mirb, bos gilt für alle Seiten unb befonbers ou^ für bie Staats» 
p&bagogi! gegenüber ber rmlution&ren ArBeiterbemegung.iBeJ^Qien 
auc^ bie $e]^Ier, bie bomals gemo^c^t npurbeUi ^u ben buntelften Punfr 
ten ber preuftifc^n (BtWi^t^, unb finb n»ir audt freute über (o((^ 

1) 3. o. (fiönes, poUtifdie Sd^tiften. B6. IV. man4|en 1856. 
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II. Di« €t^t 6tt VttsUnm 



PxaUiUn wt\i j^inaus, |o finö 6o(^ manche unferer Regierungsfünfte 
hn Ktemen und (bxoitn f^ier unb ba erl^eblfd) belaftet oon {enen 
CrabUfonen, unb es gibt niä^, mis ^o^en Beamten fo fe^r öos <5e* 
oilfen Mdrfeiir ilf^re pabagogit fo oerfeinern unb wt^n tönnte, «U 
bie £eMte {ener Stiften oon <5drYef« IDenn <l»dm$ von bem 
«,en>igen Reoolntionieren bet DefpoHe oon oBen", oon bem ^Thfpo» 
ttfiem reoclutionoret 3been oon nnten''» oon bem «Seter gef^cei 
Wer bie Jugenb unb i^re Derfü^rer", oon bem ^Breinfa^ren mit 
plumper (Beroolt unb oerfe^rtcn UTaftrcgeln, oom „toerf^fclfeitigen 
5ürcf)tcn, 5iirc^)t^"^fl^^"f ^öm J}anöeln ol}ne Kraft unb IDürbc" 
reöet, iDcnn er beroort)cbt, ba^ (]3eu>aUtätigfeU immer S^"^^^ 
rate unb üUju [d^rfc ITtagrcgcIn gegen Dorüberge,f)cn6e Hube» 
jtörungen öcn Ccutcn ein unnötiges <5efüf}I iljrer IDtc^tigtcit bei» 
bräd}ten, |o ^aben mand^e Herren ba getoig noc^ Immer oiel su 
lernen. 

b) (Etnfeitfqfetlcn unb ^^hl^r 
6er preugifd^en lUen jdjenleitung. 

Bei öer !7erDor^ebung ber großen unb bauernb rDertooUen S^itc 
ber preugifc^en Staatstrabition o^urbe f^on na<j^brü(!ltc^ borauf j^in* 
geioiefen, boft biefe btfai|>Umerenben Kr&fte, um ben Kutturauf gaben 
eine? neuen Seit geioad^fen ju bleiben unb ni^t bas Prinzip ber 
Di^tplin gerabesu oerj^t au mad^, fid^ bur<l^s ben ganaltc^ 
oerdnberten p|i)^oIogi(d)en Bebtngungen anpaffen mfi|ten. Der oer* 
.^öngtnsoonfte Sedier bes preugtfd^en IDefens befielt in bem, mos 
ber (Englönber „over-disciplin" nennt. Diefe Über-Difjipfin ift ber 
5e^Ier fd)tDad)cr, ängjUici]cr päöagogen, öie öer freien iiiUfaltung 
ber i^nen anuerkauten Kräfte nt^t geiu adijen finb. Dag bie preu» 
Jif^e Staatspäbaqogif bie 2;enbcn3 geraöe 5U öiefer Hrt pon er= 
aie^erifci^en llüfegriffen l^at, ^ängt mit i^rer J)erfunft aus ber jtiuer^ 
aeit gemi^ notroenbigen KorporaTspäbagoni! bcs aiiit3ebnten 3abr= 
!}unberts 3u[ammen. Hber bie oon bort^er immer noct) nact]iiMr tenben 
einfeittgen Begriffe oon Suborbination unb Regle» 
ment fönnen für bie richtige £eitung großer [o3Ta(cr (Entoicfiungen 
unb ffir bie poIitif(^e (Eraie^ung IraftooIIer DoI!sben)egungen ge« 
rabeau aum Oer^ftngnis »erben — fa, (te finb es bei uns f<^n ,tn 
groftem Itta^e geworben. 

XDie (a|t fid^ nun aber oud^ beim polittf^en (Drbnungj^alten ber 
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ttitfil^tBare ))ö^$ogifd^e Sattox 6er ftraffen Bifjipitn mit 6em eben« 
fo itnMfi^arett jattor der qd^tungsooUen mb oertrauensDoUen 
^rotmttt gegenflBer hm (Ei^enleBen 6er 3tt £eiieti5en oerefaiigen? 
100$ ift $.B. öle xiäftgt PAibogogif gesenflber 6er DoIWeioegiii^, 
iDcitit man i]De6er «m 6er bIo|en S^^i^^tt wHIeii 6ie (Mnung opfern, 
no(t 6ttr4 eine fal[<j^e VHttljMt 6er (Dr6nttng 6a$ Dolt in Staats* 
fetnöl^ft un6 Hnar<^te treiben »iCI? 

Huf einen (Brunöfeljler in öer [taatlicfjcn Bcfjanölung oon Dolfs» 
betDcgungen vod\t iSörres be)onöers nad)6rilcflid) i}in: öafe man im» 
mer nur öie Rebellion ficl}t unb nid]t öic EDertooIlen (Ll}atatttt* 
frafte unb (beijtesbcftrebungen, bk oft hinter bumpfor un5 unqefcf^itf« 
tcr Hufle!)nung unö Htopifteret nad) Klarheit uuö Spielraum ringen. 
(f)enau öen gleidjcn 5?W^^ boijobon l^eute nod) einfeitig autoritatio 
angelegte Pädagogen mit Knaben in öen 5l^9^li<i^ren unö treiben 
fie baburi^ erft re^t in bie Siegelet j^inetn. Der ec^te Scelenfenner 
Q>ir6 gerabe bie tro^igften un6 tempefamentoonften Knaben, bie i^m 
bie größten Sc^iöterigfetten ma^en, am meiften f^äfeen, er »irb 
wtffen, 6aft 6a$ $e(6[tfin6tg!eit$ftre6en, 6a$ fid^ jet|t in adermfitiger 
Hufte^nung oerrennt, 6o4i^ 6os B'efte tltaterial 6e$ C^aratters 
oBgi6t, nn6 6aft ^htter 6en je^ Brooen unb 5ügfamen nur su oft 
lauter (^ara!terf<i^tDäd|e fif^. Un6 6a6ur4^ 6a6 er 6as meig, iDir6 er 
eben tro^ aller Unbengfamteit feiner eigenen Qattung un6 $or6e« 
rung bod^ ftets ben ri(j^tigen (Eon treffen, toirb an bas oerborgene 
(Eürfjtige unb (Be(unbe 5U apelliercn roijfcn, aud] wo er bt\\tn uiiar« 
titulierten Hus5iuc£ befümpfen muf^ — unb burii) |oId^e ef)renb€, 
©ertrauensoolie päbagogtf roirb er eben jenem Bc[[ern f^neller ^um 
Durc^brudf) l}elfen unb fic^ zeitlebens bie Seelen geujinnen. (Benau 
bas gleiche gilt für öen Derfehr mit ber Doffsberoegung, bie ficb in 
ii^rcn Sl^g^ljabren befindet. lUan mug fie in jeöem 5^11« rittcrlid) 
bel^anbeln, mufe itjren lUotioen, i^rem gei(tigen (ße^t groftmütige 
Ht^tung ertoeifen, ouc^ ido man i^re Kunbgebungen ^eng ab|u» 
(eJinen !)at, unb man mug fi(^ im Hllerinner[ten freuen, bog man 
überiioupt Dolfsbemegung ^at tui6 niil^ DoIIsftagnatian, unb mu^ 
benlUttt ^aben, fi<^ feCber^ugef^e^n, mit oiele ber Beften C^a« 
rattersilge ber eigenen Hation gerabe in ben unoer* 
fd^nliilen unb ^ielBeiougten (Elementen ber Ütaffen* 
Bewegung 3utage treten. Unb ^abenni^t gerabe bie Dertieter 
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II. Dii €m ^ «iftiacns 



6es$taate$6iebefonöerenti|fton, eine (ofd)« pfp(^logtf(^«pa()agogtfdje 
Ijaltung cin3unel)meTi, je incl)r öie 3ntcre(fcittcnfrcifc eben bur(i) bie 3rri- 
tationenbesKonpttesonni^idemunbgeiml^tfmUHeilen gehindert 

£eiber flnb, wie toir otjfen» in allen Kulturlänbem, unb gana bie* 
lönbers im neuen Deutfil^anb gegenflbet ben erflen Si^^eljo^ven bet 
krbeiterbemegung an Stelle ber ^er begrilnbeten CalHf ^öd^ft oer- 
J^öngnisDoIle pSbagogif^ 5^^^^^ begangen iDorben, bte bann burjd^ 
S&nlaq unb (Begcnfd)lag 3U ticfgctDuraetter €ntfrem6ung gcfil^rt 
I)aben. (Is gibt eine befanntc 5orm oon faft pat{}ologi(d]cr jugenb» 
li^cr (Entartung, öie if}rc J}auptur[ad)c barin f^at, ba§ ber fugcnb» 
li(^e Drang nac^ Sclbftänöigfeit unb $clbffa(f^(ung einem tiiran* 
ni|d)cn Datcr gegenüber nit^t anbcrs beljaupten unb betätigen 
fann als babur(f>, ba^ er prinzipiell ber Dernunft iinb ber (Drbnung 
ben Krieg ertlärt, nur eil [ic von ber Hutorität oertretcn twrben. 
3n gan5 ä^nlid|er IDeife ift öie moberne Hrbeiterbetoegung burc^ 
ein ÜMmai von (Einf^rönfung unb He(^tsoertDeigerung gerabe in 
ben erften 30^)^3 efjnten i^res crioat^cnben unb ^ö(^ft reizbaren 
Selbftben)uf|tfetns in bte repoluttonfoe „Ueurofe^ .hineingetrieben 
»orben, iinb es »irb oiet p&bagogif^e IDeis^^eit nnb (5ro|mut be« 
bürfen, um fie aus biefem Kf ampf ber Op^fition j^erau^ubringen. 
Die esptoftnen $tra|entumutte in ben testen Jahren mit ber be* 
fanbern Spi^e gegen bie Polizei fdnnen nur in obigem Sinne riii^tig 
pfqd^logif^ Derftanben unb tflnftig oer]^inbert n)erben. Bas be* 
rittene poltscifommanbo ift bem mobernen Hrbeitcr bas Spmbol 
jener Hrt Don Staatspäöagügif, mit ber feine Seele fid^ nit^t me^r 
ausföljnen fann. Darauf mufe ber „Staat ah (Er.^ieljcr" Rü(ffi(^ 
nei)inen — anäf in ber „ftaatsbilrgerli^en (Erzieijung" ber PoIi3ei. 

<Es ift üiel geftrittcn roorbcn, ob es angemeffen fei, UTenfc^n« 
qruppen, bie fid^ in il^rer poIiri|\i]eii Hii|d]auunq prin^ipiett aufeer« 
Ijülh ber üerfaffung geftelU l?aben, in üertretungstörperfc^ften unb 
bürgerli(^e Vertrauens« unb (E^ienftellungen aufzunehmen. (D^ne 
hier für alle cinselnen Situationen entfc^eiben 3U rooTlen, mu^ ic^ 
bie 5wöe prinaipiell burch ein pobagogif(hes (Bleithnis beantroorten. 
3n einer Dolfsf^e 3flri^ burfte bie Klaffe einen ^nfpeltor ber 
RetnliAleit" ofthlen. Sie wSSßt einen notorifd^en «Stl^inierfinfen'' 
von fonft guten (D^arattereigenfihaftenr unb $uiar in bem ausbrüct- 
Ii<h ausgefproifhenen Oertrauen, ba^ bie IDOrbe bes Hmtes »edenb 
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unb crsiel^enö auf 6en Knaben u)it!cn mürbe. Die öermutung murbc 
in m\Um tltage 6ttt<^ 6en (Erfolg Beftötigt €ogif(i^ toar bie tDa^l 
ffidi\t anf erfüllbar — päbagogif^ toar bas (Experiment burc^s 
am pia^e. Pom gleiten (Befi^tspuntte aus ift au^ bie VOal^l vom 
tNrtnstpienen Gegnern 6e$ heutigen Staates in offtjieOe Sunttiotien 
3U Beurteiteti.^) togifil^ faitn fie mit fe^r guten (5rllit6en Be« 
ftritten nerben — fo$iaI|)S^4(tgogtf4 ift fie {mrd^aits .gejto« 
ten; es gibt gor {ein anderes tITütel ^ur |Mra!tif(^en ÜBetminbunig 
abftrafter ttegation als fol^e po[itioe iEinorbnung in oerantivortfiil^e 
Stellungen. Unb ein Jraftoottes Staotstocfen barf um fol» 
d} e r p a b a g 0 Q i I d] e r U) i r f u n g c n a> i 1 1 c n , ö i c ! i d] lu e i t I) i 
ein in bie UTaffcn fortpf Ian3cn, großmütig ein Rüge 
jubrürfcn unb öic 5rage com praf ti[(f)cn, ^ait 00m po= 
Iiti[d}*bo{tr inär en Stanbpunftc entld^eiben. Die eng« 
Iif(^e Stoatspolitif Ifai, bc[on5ers in ber Leitung ber Kolonien, 
jenes prattif(f)'päbagoqtf(fic Prinzip ftet? mit grof^cm iJrfolge an« 
getoanbt — anlegt no(^ in ber ßc^anblung bes (Benerals Botifa. 
Das ^ier befpro^cnc päbagogif(^c Prinaip gilt ou«^ für bie Huf» 
gaben bn porijci. Die Beritner Poliäci ja gerabe neuerbings 
bei HrbettermaffenDerfammlungen bie beften (Erfo^ngen mit ber 
Kon3e[fion v on ilrbeiterorbnern gemacht.*) 

1) DitHdd^ »erben getobt Me flBerTaf<^enb«ii «Erfal^rungen, Me man niH 
bem self-government in ber Srfjulc mad|t, auc^ uielen ilnternc^ntern 3U benfcn 
geben unb i^ncn bie S^QO«" legen, ob man n\ä)t Me ftoatsbürgcrTi(!)c (Ir3tcf)ung 
6er Arbeiter um fo meljc föröcrt, je ftaatsbürgerli^er man blefclbcn l)ei}anöelt, ö. l^. 
je me^r man fie jur ntitbefttmmung gemeinfamer Angelegenheiten ^eranste^t 
ttiib babui^ t^f« ^ofiitoeit Urftfte in IQIttgfett fefii Stilb mit bo4^ soeifeflas 
in I|ol)em ÜTage feÄer fc^ulb an ber fiaai$bfirger(i<^en Rü<fftanbtgfett ber empor« 
ftetgcn6en Kfaffcn, roeil mir uns immer norfj f(f)cwcn, bas gr5|tc ftaatsbürgcr« 
Itc^e (Jrjictjungsmittei in oolle TDirffamfeit treten ju laffen, nämltd) bie rücf» 
^afllofe (Erfc^Uegung ber Polls* unb (bemeinbeuertretungen für bie Arbeitecbeie* 
gierten, foioie i^te ocrtrattcnsoone Qcnmsie^itng fflr batgerli^e Dctimuens« 
nmtpr unh Üerantu30rtlid)feiten, unb enbltdf| bie ooHe gefellfc^aftli^e Ancrfen« 
nung öer arbciterorgantfationen, bcren er3i«f}crif(J)e Be^p^ItuT^g tro^ alUt 
Übergebenben 5Is9'^i<^^>^' nic^t genug geroertet meröcn fann. 

2) ubtt bie Beerbtgung Bebels in Sflri^ berichteten bie Bafler ttathrtditen: 
. . BetDunberungsipflrbig mar Me OrganifoÜon ber eine fo ungeheure ITIen* 

frfjcnmengeinBcmegnng fct^cnbcn tCraucrfreicr. Die Sugspolijci rcrfa^en [03 : al = 
bemofratifd)e Orbner mit roten Armbinben; eine tieine Hbtetlung ber Stabt« 
polijet tat nur in ber Umgebung bes (£rauerhaufe$ Dienft; altes übrige lag in 
ben Qftnbcn ber oohlöifsipttnitftcit fo^laftenurfrutifdieR 0rganifation, unb bie 
j|ait}t ticfen^f Otranftoltiingoerlicf o^nc Me getingfte StOtuttg.. . (tlr. 383.) 
5o«rfter» SfACrtsitagaeL €131^)11110. 2. aufL 5 
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il Die ft^it 6a Rcfticcens 



€in alter rl)einif<^cr £anbqcri(f)tspräfiöent tt^äljih bm Der» 
faffer folgenden Üorfall, bcr ebenfalls 6ie ausge3eicf)netc IDirfung 
(oldier (Er^icTjung ^ur Selbfttätigfeit an&i m ber Hufre(fjterf)öttung 
6cr jtaatlid^n (Drönung belcudjtct Dor öcm Beginn eines großen 
Proseffes gegen einen [o3taI6emo{ratif(^n Hebafteur erJjielt er oon 
ben Beftörben bie Hnfragc, roieDiel oerme^rtes Poliaei« unb lUilitär» 
Ottfgebot er für nötig ^olte. <£r lehnte alles ab unb menbete nur 
oor Begiim 6er OerAonfrlung mit folügenbem HppeS an 6a$ publi« 
fttm: Die Bej^rbeit i^fitten i^m ein großes HufgeM oon pol^ei unb 
militftr 3ut Derfflgung geftetlt — er j^Be ober beibes abgelehnt, 
ba er ba$ aufrichtige Oertrouen fidbt, bag bas publiftim bie IDflrbe 
be$ ^Seri^tsfaales refi^eren werbe, ja, bag man [ogar [etbft Std« 
rungcn, bic er felbcr ni^ bemerfe, ocrl^inbern werbe. Die €noar« 
tungen 6cs präjiöcnten tourben nid]t gctäufc^t; bie Der^anblun^ 
oerlief in tabellojer Ru^e. 

€s fönnte bei Streifs manches nTaft^inengeuicljr gefpart werben, 
wenn bie Dcrtreler 5er ©rönung fid> in ä^nlidjcr EDcife mefjr mit 
ben orbnenben Kräften in 6er yUa]]c felbft ücrbünben unb bicfelben 
in ge(d)icfter U)eife in Dienit [teilen mürben. lüarum folltc ber öcr* 
antwortltc^e Beamte bei folc^en (Belegen^iten nic^t Hrbeiterbele« 
gierte 3U [i^ bitten unb 3U ijnen (agcn : „Sic ^aben ^^rcn Streif — 
i(^ bin ber Vertreter ber (Drbnung; lif braud^e nur 5U telepj^onieren, 
um |o oiel Dlttitiir, 6enbarmen unb Polizei ju .^aben, wie ic^ 
wfinf<i^e. €$ wdre aber eine (Sfftt für 3^re Bewegung, wenn i^ 
ni^t SU tetepj^ttieren brauste. Bef^e^n Sie fii^ bitte mit 34ren 
£ettten unb berichten Sie mir, welc^ Garantien Sie mir geben fön« 
nen, baft feine Husfc^reitungen vorlbmmen/ 

über bie Kunft be$ Staatsmanns, mit bem aufgeregten üotfe 3U 
[prcc^en, Ijat fi(i) fd)on ein aiHj^ev Reöner geäußert. Unb es toäre 
in ber (Tat eine iDic^tige Hufgabe, <Bruni)|ü^e auszuarbeiten für bic 
Hrt, iDie bie leitenbcn Ücitreter bes b^ftcbenben Staates ben Der» 
tretern ber Dolfsbetoegung, fei es im Parlament, fei es an anberm 
Orte, begegnen (ollten: jtets mitbcrlToblcffe berer, öic inberUtadjt 
[inb, nie farfaftif<b, nie ironif(fv, ftets mit einem IDorte ber Heilnaljmc 
für bie f}ätun ber xcirt jd^aftlid^en (£ntn>icflung, jtets aud) mit rejpeft- 
DoUer Beurteilung be$C^ara!ters unb bertRotioe. So ift es 3.B. pöb« 
agogifi^ gana folfd^, wenn ein Staatsmann |u ben dtbeiteroertretern 
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fagt : „Sie iDoHen {a öo<l^ nur öen Umftu?), Sie «wHen eben ni^ft 
pofttio mitorMtenl" . . . Der aHeht rid^tige Hppell mügte 9ielme]^ 
lauten : bin üBcrjcugt, auc^ Sie XDoUcn im innerften f)cr3cn 

nidjt 6en Umjluij, aud] Sic iDÜnjd^en Mc organijc^c 5ortcnttDicEIung 
unfcrcr 3u|tänöc; es fcl^U iüd}t an erfreulicf|en Hnjeidien öafür aud^ 
unter 3!)ren IDortfüfjrern, aber Sie tragen boä) aud} fclber mit 5ie 
S(i)ul5 baran, öa^ coeite Krei(e noc^ fein üertrauen 3U öem iruft 
jener 3brer flbfidjtcn Ijaben. . ." Sage irfj einem Knaben: „Du bijt 
eben bodi ein unt]eilbarer 51^9^1", fo roeröe \&} \i}n in (einer Sk'Q^I^'i 
fi^rieien un6 bejtärien, fc^n buxdi bk Suggeftton un6 Irritation, bk 
oon meinem geringfi^ä^igenUtteU ausgebt; fage ic^ if^m aber: „Bubift 
auf öemlDege sum (Bentleman, aber nun benie au^ an Mes, unb jenes, 
bas notmenbig basu gebört" — fo toirb meine ac^tungsooUe XTteinnng 
ein fe^r ftavf er Anftog fflr i^n »erben, entfprec^enb au ^anbeln. Soltte 
biefe SuggefHofur ni^t au^ fftr bie Be^anblung Cnoa^fener getten? 

Die englif^en minifter, oon benen oiete in i^er Jugenb in ben 
fojiolen Settlements mit bem Oolfe in perfönltc^e Berü^ung ge> 
treten ftnb, ^ab'en meift eine unna^b^^i^^ niit Hrbeiterbele» 
gierten 5U fpre(ben, audj wenn ötefelben aus ((glimmen Streif ge* 
bieten tommen: ein IDoti bei Pietät für bk Hrbetterfci]aft, 5ie bintcr 
(Iiuilanbs inbujtrieller U)elt(teUung [tel)t, eine rittcrlicfjc Hrt, Der« 
jtünönis für bie Sd^roierigfciten öer (Begenjeite 511 iroiien, 5um Seeluft 
ein tDort bes Dertrauens auf öcn (beift 6es 5rieöens unö öer (Bcredb» 
tigfeit unter 6er Rrbeiter[d]aft unb Mc 3ufage, um ber t^ungernbcn 
Hrbeiierfrauen unb Hrbeiterfinber miflcn alles 3U tun, um in un« 
portetifci^ec IDetfe bie Beilegung bes Konfliftes su föcbern. 

c) Staatspäöagogi! unö Subaltcrnbeamte. 

3d} möchte !}ier noii^ an einem Beifpiel aus einem anöern (bebiete 
$tt geigen fuc^n, »ie ber Staat in OH feinen 3nftitutionen feine 
agogif^e IDirlfamCeit auf oiele Oolfsireife erj^^en Kannte unb was 
oir barin no^ oon ber englif<^en Kultur |u lernen !^aben : Perglei^t 
man 3. B. bas englifii^e 6eri(^tsn>efen mit bem beutf(^n, fo toerben 
einem geiDig man^ Öorsüge beutf^Beamtentrabitionffar, anberer* 
feits muft man borf) fonftatieren, bafe 6cm englifcJ^n (berid^tsroefenim 
Doltc rueir mel^r Siimpatl}ie unb liüd)ad)tung entgegengebradjt roirb 
ols es in Deutjc^lanb gef(^iei^t. Bei uns roirb 6as (Beri^tstpejen lueit 

5' 
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me^r gefüri^tet— niemanb mag gern mit öem (Bericht 5U tun ^Ben, 
moit l^t im PubliAim ^etHofen ^Eefpett" oor 6er ganzen ^nftitu* 

tion ~ aber es ift ni^t btx Re|peft wir eint m f^öf^crfte^nöeti 1Xk\en, 
n\d)l bk Diliau^ äiüifdjen einer Dornc^}men 3nftitution un6 öem gc« 
tDöfjnlidjcn nTen(d)en, fonöcni roeit meljr öie bloße Rnq|t uor barter 
unö barjctjer Bel^anblung. Wolter fommt bas? £iegt es an unjerit 
Rtcfytcrn, üBcrl^auptan 6en böf]eren Beamten unferes Jufttjbtenftes ? 
Hcirt, [ie finb genau |o bodiilef^enbe (Bentlemeri roie bie englifd^en 
Ri(f)tcr. Die roatjre Uriad)c liegt in bcrStcHung unjercr Subalternbe- 
amten. Unb yoax eben barin, öafe |ie eine 3U (ubalterne Stellung 
einttej^men, 3U fel^r blog ^önbe unb Schreiber, 3U toenig pft)d}ologtf<^ 
unb tnenf(^i<{) mit bem .l^d^ern Beamtentum oerbunben unb barum 
)u tvenig bal^tn eraogeti |!nb, ben beften (5ei|t ber ganzen 3nftttution 
mäi no^ ^i^tn j^n 5U vertreten, nton bebenft 3U menig, baft boc^' 
gerobe biefe SuBitltembeamten — 3.B. bie (Beri^tsfefretdre, bie bie 
Kfage ouf^ufe^en ^Ben — bie unmittelbaren Dertreter unb Q)ort« 
fü.^rer ber jnftituHon gegenüber bem grogen publihim finb; bie 
iougerorbentli^^'e Deronhoortli^teiti biereprftfentatioe Stellung, 
bie fie ^ier austben, fbUte tf^nen nun bo(^ au<^ felber mtxi m\)t 3um 
BctDu^tfcin gcbrad^t werben; 6as aber toirb nicf)t öuid) bloße Der* 
fügungen errei(f)t, in benen fie I)öfH<^em Umgang mit bem pu« 
bitfum eniiat)ni werben, fon^^crn nur burcb eine anbere Hrt bes 
Oerfeljrs ber Ijö^ern Beamten mit bcn nieöern Beamten, in bem 
Sinne, baß ber böbere Beamte weit bnufigere löelegenbcit [udit, 
mit 5cm Beamten 6er untern Stufen tollegial unb als <Bentlcman 
jum (öentleman 3U fpre<^cn, ja i^m bircft in eljrenber IDeife feine 
f(^einbar einfa(f^e 5un!tion in i^rer üu|erorbentlt4en [toatli^en unb 
fojialen tEragtoette beleu^tet. 

Dem Derfaffer ersäl^tte einmal ein Kaffee^sbefi^r, ba| er 
in obigem Sinne gerabe feine iinterften Hngeftellten ^um Be« 
loufttfein i^rer reprftfentatioen Bebeutung erjie^. (Er fagt 3. B. 
3U irgenbeinem <5afte mit QiniDeis auf ben piccolo: ^^Dies ift 
mein piccolo, ber aller!leinfte, aber er forgt für bie allerneinften Be« 
bftrfniffe unb gerabe baburc^ repröfentiert er ben grogen Stil in ber 
<Boftfreunbfcl)aft. Was matt \äf oljne meinen piccolo ?" Bas gilt anij 
für bic Staatspäbaqoqit, Ulan mu^ bk piccoli in i^rcm gan3en (Ef)r» 
gefü,^l me^r mit bem (öeifte ber 3n[titution ocrbinbcn, [ie aus 
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„I}ünöcn" 311 Reprä[entanten mad)en, [ie öurdi mcnid][id]cn Derfcljr 
jolibarijd} mit öerri (Sefamtförpcr Dcrbin6en. Komiiu man jU einem 
cnglij<^en Staat? [efrctär, [0 tann man mer fein, öer Portier ift fein 
Zatax, [onbern es ift öer Staatsfefrclor in öer porticrfogc. Unö 
wo\]cv fommt 6as? Weil bex Stciatsfcfrcfär qelecjcntlid) dov bcr £ogc 
t}altmad)t unö als lUcnjd}, ja als Polittfer mit [i'inem Portier )pri(f)t 
un6 ij^n auf 6ie befonbere Be6eutung tiefer ober jener Deputationen 
06er €m3elbe[u^ oufmertfam) mad^t 3n biefem Sinne ift bcr !)ö!^re 
englif(^e Beamte gerabesu oorbilbticf^, roätjrenb bei uns 6er tief 
etngevDurselte Kaftengetft förnie ab|oluttßifcl^)entraU|ti[(^ t£ra> 
6ttioii baSim vnxtt, öa^ su |torre Rangordimiigeti entfielen, (o 
bai ber le^te g,ar feilte seiftiiSe Def (tnbititg me)^r mit 
^em er fteit (at. Dobut^ fommt es, ba% fooiele ^aaüi^ 3itfH« 
tutjoitengerabeba, xdo fiemü bemPuBIüum unmittelbar ^ujammen» 
flogen, ni^t feiten nur uniformierte Qanbtanger jur Oerffl^ 
gung ^aBen — bas aber oerminbert bie Hd)tung oor bem Staate. 
Dorbilblid) ift es aud), ba]y ein cnglifd)er Beamter niemals einen 
fubalternen Hngeftellten Dor bem publifum ober in (Bcgenu)art 
Don Kollegen mafjrcgcin ober herunter fe^en mirb, oielme^r mirb er 
immer bemütjt fein, bem Hngeftellten in ber gan3en cJ^rcnoolIen Hrt, 
©ie er ihn bebanbclt, bas (5efü!^t3U geben, ba^ er mit 3nm ,.body" geijört. 

IDorin bejtel^t eigentlid} bas(5et)eimnis bes englijdjenpoliceman, 
über bejfcn IDürbe, Hutoritdt und Xtobleffe nur eine Stimme ift? €r 
roirb oon feinen Dorgefe^ten fo be^anbelt, u)te er bas 
Publifum bc{)anbelnfo II. Diefe Dorgef e^ten finb fi^ bemufet, 
bog er bem publihim gegenüber ber „Staat" ift unb fein jSubaltern^ 
^mter. Darum e^en fie i^n unö öun^ringen i^n mit i^er eigenen 
ariftohotifil^en Huffaffung oon tllenf^nieitung unö Itlenf^enbe« 
l^anbbing. 

ntit all biefenOergleid^en unb^imoeifen foHen leinestvegs unfere 
beutfdften SuMtembeamten j^abgefe^ loerben. Sie [inb im oK« 
gemeinen ein gans ausgesct^netes UTenfdjcnmaterial. Hber i^rc 

Benifsleiftung leibet bocf) unter ber mangeluöen Solibarität 
mit öem l)öl}cren Beamtentum uiib unter bem lltaugel an 
mcnfd)lifd)em Konraft mit biefem. Husnaf^men beftätigen bie 
Regel. 3enc mangelnbe Soiibarität — übri-gcns aucft ein (Lrunb für 
bie loeitoerbreitete |(^iaIbemo!rati|(^ Stimmung unter ben Sub* 
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altcrncn — ift einem Cef! <iu<^ ^bur^ bcbingt, bag es Bei uns 
nur gan3 jelten einen Übergang aus öer fubaltcrnen BeamtentöufB 
ba^n in Me ^ö^eie Stufe gibt. (Iraiügungcn nnb Dcrglcid^c, mk 6ic 
obigen, laffen es unin[(f)cnstDcrt crjd^incn, unjcre ^Traditionen in 
6ie(er Bejic^ung 3u reuibicren. 

Die ini(f>t!gfte ftaatspäöagoqifcfje Scijtufffolgerung aus 6cn üoran* 
get)cnöen Betradjtungcn ijt jcbenfalls Me, ba\) öie tu af}re Hutori» 
tat jtaatUc^er 3nftitutionen, i.^re ool!scr3iel}erif<i}e 
Q)irfun0» »eit mej^r Don 6en Subalternbeamten ab« 
^ängt, als man gei»öftnli(^ meint, unb 6a| esp<f|(t vy\^* 
tig \\t, bafür su fotgen, 5a| ber Staat bas publüum 
ni^t butä^ „fiibatterne" ntaitieren abftd|t Darum maffen 
bie SttBoItenteit in lebenbigem Kontott mit bet <5ef!ttung bes f^^n 
Beamtentums ftej^n, UnenMi^ oidt offene unb oerborgene ^aots« 
fehtbn^e (Beftnnung Bei uns ift nur bem Umftanbe su oerbanf^n, 
bai 6er Staat bem puBtifum gegenüber n<Nll^ m(^t .^gentlemanlike" 
genug auftritt. „J)öl)ere Kultur" ift 6as pfi)(i^rogif<^e (5e^eimms 
alter |tarten unb ticfmirteuöen Autoritär, fjier liegen 3mpouöe= 
rabilien oon au[$eror6entlic^ meittragenber realer Bebeutuug 1 

d) 5entralismu$ unb Demofratie. 

IDenöen tt»ir uns nun no(f> 3U einem anbcrn ftaatspä5agogifd)cn 
Problem, ■nömlid} bem rid)tigcn öerl^ältnis Don BeDormun = 
6ungunö5rci.^^it. 3n einem anbern Kapitel rourbe es als bcr 
grögte Stffitx unferes gansen Rutoritätsvefens be3ei(^net, bag bie 
Zentralen mit fubalterner DeranttDortlt<^!eit ilber« 
laftet unb babur^ gerabe in ber ^öd^ften Husbilbung 
i^rer leitenbenSunfttonoer^inbert finb, »ä^renb auf ber 
anbem Seite bie untergeorbneten Zentren infolge tK>n juoiel 
Beoormuttbung ni^t $u re^ter OerantiDortungsfreu« 
bigfeit fommen unb {einen genfigenben S|>iefoaum für bie freie 
ftbung i^rer Kräfte l^aben. 

(Es ift nun gemig unmöglich, airgcmeine Hta&ftäbc für bie ge» 
funbe <Bren3c jrDiJc^en Beoormunbung unb 5rcil}cit begrüuöeii, 
von öeneu aus jeber fonfrcte Konflüt im Staatsleben gelöjt werben 
fönnte. Dieles ^öngt Fjier \a aud) oon ber allgemeinen fulturellen 
Keife eines Dolfes ab. Das loic^tiglte i|t, bag u>ir uns über^upt bie 
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nationale (I)c[am}[ci|tiing cor fluqen ftellen unö ebenfo a[(e bie 
iBcfaljrcn reglemcntierenöcr Beoormunbung — bann toerben mir 
Don fetbft im tonfreten Sci^^ ben Eingriff Zentrale fo (ange mit 
irgenb möglt^ surücf^lten, unb, »enn er uitttmgftngüc^ geiDoröen, 
6o4 ieöe bloge {f^emotili^e Reprefflon ju vermeU^cn fui^n. 

HUes, was von mobcrnc (Eman3tpationsBett>egung n«nnen, fielet in 
engem oul'ammenfiang mit ber mac^fenben Kompli^iertljeit 5er wixU 
fd^aftlidum Kulturarbeit. Sd^on bic crjte J na ugriffna^mc ((^wierigcr 
Robungsarbeit Ijat bas freiere „Roörec^t'' gcfdjaffen, unb ble atr= 
mä^Iic^c (Eman3ipatton bts Hrbeiters ift fctnestoegs blo^ auf |itt= 
lt(f)c 3been jurucf^ufül^ren ; nfeTmeTjr erforberte bie Derfeinerung 5er 
ZEedjnif, bie 3unel)menbe 3ntenjit(tt ber Hrbcitsleiitung, aud? l}öt)€r 
entwideltc ^perfönlid^e probuftionsfaftorcn". (El)rgcfül)l unb $elb(t» 
oerantsK>Ytti4^!eit |m6 in bie[em Sinne probufttonsfaftoren erften 
Ranges; tDO bas €^rgefüf}l im Hrbeiter gepflegt unb rc[pettiert mirb, 
ba !ann bas (Element ,,KontroUe'' in ben probuftion${b|ten loefentlt^ 
^erabgefe^ werbeit, toeiü thtn bas (E^rgeffil^I bet Hrbelten6en ftVbtt 
ben 9?$6teR (Ceil bftfet Kontrolle ilbernfmmi 5^^ (Entoidliitig 
Mefe$ C^rgefü^fs, ja überhaupt fflr bte Belebung alter perlönlid^n 
KrSfte aber Ift «u(^ Me ^eransie^ung bes Hrbeitenben 3U polt' 
tif^l^eriblef^berec^tigung gan5 unumgänglich — flber^aupt 
bUSf^erung alles beffen, tdos er feine „ITTenfcfjenrecJfte'' nennt. Jebcr 
Husfd)lug bebeutet Ijicr and] einen fiusfall dou piotJuttionsencr^ie 
uub proöufiionsel^re. Da [agt nun allerbings ein Sop^ijt ber 
moöernen i)errenmoral: 

«€s ift \a ein gana netter 9^itofopf)if(f|er Spotk, ausSttflfigeln, vM^t Re<^te 
jebcr Tn«nfd^ !|at . . . Das gonse (Beft^uja^ üon lftcnfrf|enre<^tcn gehört in bie 
Rumpelfammer. <Es ift nirfft 6te Sd)ulb bcs inbuftricllcn Unternehmertums, ba^ 
bie Kräfte be$ (^elftes unb bes be^errf^enben IDiUens nod) immer bie CLen6en3 
l)iiNit, bic Cciensgcf^de ber IRiufcOtaft im IDtfetitlidten ju beftimmcn." (0. Cille 
In ber Sftbiveflbeu^^^n IDittfd^afiiioircfpQiibcns, tnoi 1906.) 

IDer forAc Parolen ausgibt, ber mag fid) nur Thülen, bafj iijm 
mit öen ITiGnfd)enrecf>ten mä]t aud} alle moralildic IPüröe unb (T>e= 
iDijjenl)üftigfeit ber arbeitenbcn Per|önU(hteit in bie Rumpelfammer 
fliegt. Hlle einfeitige Beoormunbung ru!}t oucf^ tDirtf(haftIi4*te<^ 
nifc^ auf falfi^er Eed^irnng, auf einer folfc^n P(i)(^olo9ie unb PSb« 
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agogif menjdjUc^cr Hrbcitsfultur. HTan !ann gegen bas allgemeine 
un6 gleich IDaljIrccfjt ricl^ ivn\U (Brünöc oorbringen — i(t es aber 
einmal ba, fo mii[i man [tdj auf 6en Boöen öer üoiljogenen Catfa^en 
{teilen unb öie Arbeiter in oöUig unpartcttfcfjer IDeife an 6er neuen 
He(^tslage teilnel^men laffcn — benn jeber Husfd)lug von 6er biirger» 
Ii4en<51ei4berec^ttgung mug fonft aUDrucf unb (Entehrung auf 6er 
moraltf^en perfönlicfjteit laltcn ; loer oon onbern in irgenbetner Be» 
3ie<^ung als unmünbtg be^anbelt mirb, i]t ftets in groger (5efa^r, 
ou^ «Is Unmfilibtger j^anbeln — unb umgefe^rt Biefer (5e[t(^t$« 
pmU ift ou^ 4mf atiberm <Be&iete nationaler Kulturarbeit an$U' 
oenben. 3n ber S<l^n)ei3 ift bie £e]^rerf(^aft an oieCen (Drten 3U einer 
Setb|t^errli^!eit gelangt, bie t^rer Berufsteiftung f^abet — in 
oielen <5egenben Deutf(^Ianb$ hingegen ift ber Ce^rer ein leinge« 
|(^ü(^teter, reglementierter SuMternbeamter unb bas ift ebenfalls 
ein eminenter $(^abe für feine Berufsleijtung. (Irft ein großer 
Spielraum für bie freie Jnitiatioe unb SeIbftDeraniu)orUid)teii ent* 
fe[[elt bie J^öc^ftcn geiftig^fittUc^en Kräfte im ITTcnfc^en. 

U)ir Ifühtn einen Staatspljifofopljen unb Staatspdbagogen, ber 
über biefc prinsipienfragcn feljr tief nad^gebadjt J}at: IDil^elm 
oon !7umborbt in feiner Scf^rift über bie „(Brenden ber tDirf« 
jamteitbesStaates". Was er bort über bie nationale Bebeutung 
bes Sc^u^es ber Onbioibualität fagt, bas follten £eitiDorte fein für 
^ö^ere Beamte jebes Refforts. Unb fefjr trcffenb f^bt r7umboIbt a\i<^ 
j^eroor, baj$ gerabe ber mit freiem Spieiraum befc^enfte lTtenf<^ 
9on felber mieber nad^ (Einorbnung unb na<| einem inneren Banbe 
mit bem 6an3en ^ä^, n>^renb {ebe Hrt oon aufbringlt^er $ü^rttng 
überall bie (Entft^ung zentrifugaler Cenbensen begünftige. Se^n 
iDir ni^t in ber tCat j^eute, sote gerabe auf ben Gebieten größter Be- 
tätigung freier ptonierMfte überall wieber bas Bebürfnis nad^ 3u« 
fammenfaffenben Jnftanaen, m6} „Sentralen" roirffam wirb unb »ie 
biefc Sentrolen infttnftio aud^ roicber nacfj ^ufamnu nbaug mit leiten* 
ben Perfönlid^teiiei; öcr Slaatstrabiaou fud)en? Hnarc^ismus 
Hegt gan3 unb gar nic^t in ber menfdjTi^en Itatur, er 
ift erft bie 50^9^ pöb agogifcfjcn 5ß.i}ier besHutori» 
tätsiDefcns. Kompromittiert jid) bie Hutorität, bifsipTinicrt fie 
nit^t ibre tiefgciDurjelte Iteigung beftönbigcm Kontrollieren, (Ein* 
greifen unb Derbieten, |o er3eugt fie jene Bxt oon fanatifc^m Eobi« 
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falismus, btx and} nic^t bas tcifefte üecitüuönis für öic uncntbe,^r« 
lic^e Kultuifunftion 6er Hutorität mef}r bcfi^t. 

3iDeifellos ge^t Jjumbolbt in (einer ouriicförängung 5cs ftaai» 
üd|cn prin;^tps oiclfad) 3U ineit. "Diefc Stcnuiujnabme ift aber a(s 
Heaftion gegen 6en alles reglementierenden un5 mec^nifterenöen 
Staat nur begreiflich. Hus ber gleichen Stimmung heraus ift es 
(egretfltd^, wtnn man in Deutf(h£an6 6er PoIi3ei oiete Dinge no4 
4ii^t in öie f^anb geben möchte, 6ie man i^r in (Englan5 o^ne 3ögeni 
anocrtrottt. 3n iBxtejianb öorf 6er poitjeibeamte einem rauc^nöen 
Knaben 6ie Sigarette aus 6em tVtunbe nehmen — fflr^n uns 
no4 vor jöldt^n „Si^ifttittn" pon Poliaetbeamten, mü XBüt bie ttn|u» 
(öfligfeit [old^er (Eingriffe als ein BoIImetf gegen [taotlti^ (bzwaHt" 
tätigteit betro^ten. (Erfttoenn ben Dertretern ber Staats« 
^etoatt ber funbamentale Hefpeft oor ber BOflrbe bes 
freien Bürgers in 5fcUt^) Blut übergegangen fein 
ü)irb, tüUUÖerfreicBiirgcr U)ic5er ue i traue 11 suoUmit 
6cm Staate sufammenro irf en un6 auc^ öejjen üiiigern 
toicber größere 5reibe{ten ^ugefte^cn. 3ft es nidjt inter« 
effant, öafe gerade im freien Rinerita öic Dertreter öes Staates — 3. B. 
Jugendrichter - lucit met)r Koinpcten3en unb rT3en3€n bejifeen, als 
6ies in Dcutfdjlianö öer Sali ift ? Huf 6em europät)ct]tn Kontinente ijt 
6ie mifttrauif^e Stellung roeiter Kreife gegenüber ber StaatsgeoHtlt 
nur 6as natürli<ih^ (Ergebnis alt ber pabagogifc^en Sünben unb Über* 
griffe, 6ie oon 6en oerfc^iebenften (tootlH^n 3n|titutionen unb 3n' 
ftanjen begangen morben finb. 

€s ift merfaDflrbig, boft tpir au|er Qumbalbt etgentli«^ gor feinen 
SchriftfteKer j^aben, ber fk^ oH biefer bo^ fo entf^eibenben prin^ 
3ipienfragen ber poÜttifchen profis angenommen liaU) lITit VUdi/t 

1) Bei öer Beenöigung Dorliegenött CtMt fd|dit< id) Öos foebcn ctf^icncnc, 

fet}r lejensiDerte Bud) oon Dr. ®. C])atietion«Qin, 6cm Sosiologen önUni^ 

ücrfitat 6cnf, über „Inbioiöuum unö Staat, llrttfrfu^itngcn über öic (BrunMagc 
öer Kultur". ((Eübingeu 1915.) Das Bud) \\t 'dion öest]alb intcrcffanr, tocil fidj 
t)ier ein Hmerilaner, öer öie ausgemao^fene Demofratie ftuöiert i)at, 3um 
IDortffi^rer e{ncr XDiebci^dcSung bes 3eiitooIifimitö«n iiiiÖ otganifictc«^ 
St aatsprinsips gegenüber öem poIitifd)en 3nöiDtöuatlsmil$ öes neunjc^ldl 
3a^rl]un6crts ma*t. TlTag er f\\zt\n uicllcid)t au<^ Q>ieöer 311 trcit cic!]cn - dct« 
fü^rt buT&i all}n ciiifacf)c biologifdie (Befidjtspunftc, öie felbcr ijeute \d]on von 
^ecooriagenöcn ^orjc^ern öesQUOuiert loeröen — jtoeifeUos [lelU öas Bud) eme 
w^xXR'Si oonuicUdofe Be^onblitng Mn PfoUemot box, bie fonft metft nur mit 
P^tofen nnb nad^ patteitNiroIctt ctIcMgt neröen. 
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aber {?cbt 6er cngtifrfjc Stactsmann Jol^n nTorfci) ^eroor, wie t»k^ 
tig es für 6cn Staatsmann fei, tDcnn er fi(±^ l)ier auf prinjipieu jtii^n 
fönne, jtatt nur von 5^11 3U 5<iII 3U entf^i^cn. 

3n <Englan6 ift bas Problem: roo 5ic gefeHfcbaftlid^e Rutoritfit 
if}re ibun^t fjaben follc, in einer gan3en Reil^ oon cingei^nöen 
Unter [uc^ungen bel^anbelt ^)o^^c^. (Es fet Her nur erinnert an lof^n 
Stuart ITlifTs (Eijan über „5feit)cit^ an Spencers fojiologifcJie 
Arbeiten, an Jo^n IHorleijs Btt(^ „On Compromise" un6 
cnblic^atiQ.CecfnsIDerf „Democracyand Liberty*'. Das 3U« 
(e^t genannte IDert gilt als reattionär, iDeil es eiii«{tarfeantibemo« 
fitatif<i^(Ceitben5 sumHit$6ru(i brtitgti öarf man nid^t überleben, 
bog ^er Derfaffer fid^ i m 3 it t er e f f e b e 1 5<< ^< i ^ 9«9<tt öe*iio* 
Itatifc^e (EntnidRung loenöet, öer et eine „Oorlieie fflr «nttoritatioe 
Regelungen" 3u[(^retbt, fo 6ag feiner dberseugung naii inbiniduelle 
Srei^eit unb bemofratt|^ (EnttoiAung einander ausfci^Iiegcn. <Db 
6er von ttdtf fonftatierte (Begenfa^ tDirÜi^ ein nnDermeiMic^r fei, 
[oll I)ier ntcf^t entf(^tc5en toerben, 3U>eifeIIo5 aber bejteljt beim bemo* 
frQti[d]en Regime eine ftarfe Heigung öifiatorifcbem uuö geamlt^ 
tätigem Eingriff in bic $pl}äre inbiDtbucIIer 5rcii}eiten — um [o 
n)id)tiger ift es, getotffe ftaatspäöagocjijcbc Prinjtpten jur Hncrfen« 
nung ju bringen, bie bcr rcglcmenticienben £eiben[(^aft aud^ iKS 
öemofratifchen Stoatsnjefcns oügcl anlegen. 

Jn öer oben aiticrtcn Schrift hetont 3. ^. Xtlill mit Rc^t, bafe 
es !)eute nötig fei, baß 3n6tt)tbuum gejien bte Übermalt 
ötr <bt\tU]äiaft Dertei6tgen; es fyiht geioig eine Seit ge« 
geben, roo tTtänner oon fta;rtem Cetb un6 ftar!^r Seele jur €tnor6» 
nung in 6ie ^efeRft^ofi erlogen oeiden ntttHten — fyuk fiifkt 
litten wir an einem Rtangel an perfdnlid^en 3m|ml|en gegenfi^r 
ber 9iDing^errfc^ bes Braud^; felbtt in iEr^Iung unb Oergnilgen 
bringe bie Uniformierung, boisf Sd^ema, öie Diltatur ber dffentßd^n 
nieinung unb Rtobe ein. 

fe ift f|ier ni<j^t 6er (Drt, über bie (Brcn^beftimmungen biefer 
flafftfd^en Sd)rift 3U referieren. Die lücniger betanntc Arbeit 3o^n 
UTorlci^s „On Compromise" ergän3t bie UTillfcfjen Husfüljrungen 
burc^ treff enbe prin^ipieUe Bcbenfen gegen jeben Übereifer Us 
Staats» unb pon3eieingriff5. (Es gäbe getDiije ungcbutbfge unb ge= 
tt^alttätige Reformer, öie 6em Elfoj^lismus unb onberti ^ajtern 
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gegenüber fofort 6en Staat mobil madien motten. „VOtnn 6ie 
ITTajorität 6ic lUad^t Tjat/' fo fragen jic, „[old:)c Dinge mit 5cr Staats« 
gemalt 311 uTtterbrürfen, iDarum foll [ie es ni^t tun?" ITtorlen meint, 
erjtens fei öas jtaatlic^e Dcrbietcn eine gefäTjrticlie HngerDobnung; 
fc^on manches (ei als unfittUd^ unö gefeüfc^aftsfeinöiid) ertlärt 
loorben, was fpöter als oöUig formlos 06er fogar als [0310! 
ipoj^töitg ancrfannt roorbcn fei — mb umgc!e^rt. Sroeitcns befte^e 
aber au(^ 6ie (bt^dfat, 6a| öur^ foli^e gef ergebet tfc^ Hftion 6k 
HefergeJ^n^en f>?&oentioeii ntagna^men in 6eit Qiittergrunb ge» 
örftngtmibonrgeneittDflröeit. ifihttxxHvtvmnii^tas eine tun unböos 
anbtre nt<^t laf fen 7" fo loer^e mon fragen. lUdfUnii fi^iänntt es als 
ein etnfad]es S^i^tum, 6ag 5as eine innner mit ber Dernac^läffigung 
bts an6em Qan6 in Qanb ge^e. puritanif^es (5efe^ema(^en im 
3ntcreffc bcr Cugcnb werbe ni<^t begleitet oon bem Beftreben, au(^ 
[üld}e lUajjrcgeln 3U förbern, 6ie öie (Eugenb Ieid)ter matten unb 
öic innern Quellen bes iajtcrs 5ufd}üttetcn. Diclmeljr cic[]c 5ic über« 
eifrige Bela|tung ber Staats3entrale immer mit Sd)Iäfrigfeit ber 
prioaten 3nitiatiöe ^anb in Qanb. f}icr ift jebenfaHs ein fel}r roicf^» 
tiger (Bejid^tspunft einer loirflid^ päbagogifcf|cn, b. f?. bie Icbcnbigen 
öolfsträfte h^khenben Staatspolitif l^croorgef^obcn. 

Das oor^in sitierte Bu(^ oon Ztdq „Democracy and Liberty" 
ift infofern tDertooH, als barin bie päbagogt|^c Kunjt ber ftaatlic^en 
Ittenldjenleitung befonbers betont unb bie Demofratie gerabe bes« 
^atb oermorfen roirb, toeil ben ITtenfc^en, denen [ie ben Staat 
in bie Qönbe gebe, burjC^ous jene j^d^ere politifii^ iEr^k^ng 
abge^, bie ndtig H um bas tä^h Staatsprin^ip, bie (Ein^it 
in ber t)ie%it, bos He^t an SteHe bes 3ntereffentum$, bie Uni« 
oerfatitfit an Stelle ber Partei, 3ielben>ugt 3ur (Bettung 3U bringen. 
<Es fei eben bie oerj^gnisootfe jolge ber bemofratifc^n (Entoi^ 
tung, bo6 |ie immer me^r £eute 3U poHtifi^em (Einfluffe bringe, bie 
ni^t, toie bic alte Hriftofralie, eine tiefgeir)ur3elt€ politifc^ 5^** 
milientraöition l}inler |td) Ratten [onbern mit all ben p^iliftröfen 
(BctDotjnTjeiten unb Befd)ränftf)citen i^res Spcjiafberufes, mit bem 
gan3en inöiöiöualiftif^en (Elan bes 3nterei|enlums unb mit ber 
einfeitigen (Energie ber Self-made-ntenf^en in bas öffentiic^ £eben 

1) OgL ^Ur au^ frctt fe^t tateteHtoten Aitiltl: nEmlaenoe and Heredity^ 
im .Ntaeteentli Centuiy". (May 1911.) 
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träten, töütjrenö 6cr ariftofroti[ct)e (öcntleman 6ur(^ eine oltc (Era» 
bttton Don f^cfjenttDirfcItem üafte befäi}iqt mürbe, mit entgegen« 
gcje^ten 3ntere([en (BtTneiTi[(f}aft ^nUtn, unnötigen Reibungen 
Dor3ubeugen, I)aupt[ad)e unö llebenjad}c 3u unter(d)eiben, ben (5eijt 
6er Der|ö^nli(^!eit unb bes Kompromiffes in ben Streit ber Parteien 
einsufü^ren.^) Dafe in biefem Sinne bie Jw^^ionen ber ftaatlic^n 
dentroIgeiDalt nic^t blo^ eine Sac^e ber politifcficn ^cc^nif ober ber 
{uriftif^en Routine, (onberti not ollem eine ^^e Hufga^e »o^^aft 
pAöaQogifi^er ntenf^enleitun^ unö lltenf<^nbej^ii5{ung feien unb 
bdfiec ciii4^ gons (pesieHe feeÜHe Quolifil^onen erforbetn — bas 
ift in (Engtanb .übrigens ni^t bIo| bie Hnfi^t elnselner Sd^riftfteUer, 
fonbetn oud^ bos inftintttoe Urteil be$ Dolfes felber : i|t. es boiä^ eine 
beiannte (Eatfa<i|e, bag felbft Hrbeftenoäf)Ierfd^aften immer mieber 
bie tteigung seigen, als i^ren Dertretcr lieber einen „(Bentleman" als 
einen ITlann öes Dolfes ins Pailament 3U cntlenöcu.-j IBcnn in 
jüngjter 3eit in loeiten Kreifen eine [tarfe (Segncrfcfjaft gegen bie 
£or6s ent(tanöen i(t, fo tragen biefc burd^ iJjre einfeitige 3ntere(|en= 
politif felbft bie Sd)ulC) öaran. Unb gerabe biefer Derluft einer burd^ 
I^ijUnie, tEraöition unb roirfltrf|C Derbicnfte fo tiefcjcrourjclten Pofi» 
tion 3eigt uns roieber, luic aufeerorbentltd^ roid^tig bie „ftaatsb ärger« 
rid)e" Bilbung gerabe auc^ bei leitenben Kreife ift, bamit biefelben 
fä^ig »erben, if^re eigenen ererbten S^nfttonen im £i(l^te 
ber neuen 3et tauf gaben 3U interpretieren unb bas Der» 
trauen bes Dol>{e$ auf i^re tultureile Überlegenheit 
neu 3U beleben. 

(Es ift augcrorbentlicf] *araftctiftifi:^, ba% oor einiger Seit im „Hibberl Journal" 
(PoLVH! TTr. 4) ein offener Appell an öie cngltfd)en „(5cntlcmcn" erfdjicn, roore 

1) Democracy and Liberty by W, 0. H. Lecky, Vol. I. X). 321 ff. London, 
Longmans Green and Co. 

2) (Eine d^araftcriftifdi englifc^e SHmme üb«r aristocracy uvb «leadorsbip« 

!ommt in bem befannten „Modern Sympodttm" von <&. £oiDes Dicfinfon 

tDorte: „You have deposed your aristocracy nnd sei up in thcir place men, 
who work for their livincf, instead of for t'.e public good, merchants, ban- 
kers, shop-keepers, railway directors, ürewers, compagny promoters . . . . 
You are mloin^ all your Standards. Dignity, manners, nobllity, nay, com- 
mon hone&ty itself, is rapldly disappearing from among you . . . „For such 
nobllity, as all history and experience clearly shows, is the product of a 
class conscioui.ness. Persona! ii'.itiutive, personal force, a freedom from sor- 
did cares, a sense oi üereduary Obligation based on hereditary pnviiege, 
the coiuciousness of being one's own master and the master of others, 
aU that and much moie goes to tbe buildingf itp of a gentlemen . . . 
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in öas liefe Beöauetn ausge[prodjcti «jurbc, öa[j eine öurdj [o gro|e ^ijtorijdje 
Derbienfte Begriliidcte Sfl^ienoIIe hm Utttergaitg geneigt fein foHe. VMb es 
ZDUr&e öcn ©enticmen na^c gelegt, bie 5unJ>an^-^'^i^^' iF)rcr Autorität ju erneuern 
öurd^ rtttprli(fi^' T>icnftbarfeit gegenüber bcm Uolfc unb ^nr(f] fek ^nnld« 
ftellung eines ängftlic^en unb unoornebrnen 3ntereff engeiftes öet 
großen nationalen Cntfd)eiöungen. Uno öabct {agte 5er Detfajfer gan^ 
offen, ha% tt Me 6ef^icfe feines Sanftes He^ in hm ^Anften jener dienticmen 
fe^en nfirbe, als in ben f)&nben berer, burd} bie fie ic|t QftftYftngt ttfitöen: 
„not because I doubt their ability or sincerity, but because you have some- 
thing, that they lack". Un^ bies Kultnrctemcnt „that they lack", bas tft eben 
jene 3al)ri)unbette alte Sdjulung im leitenben Berufe, Dor allem jene Husbil* 
ftung oo^^ft titteTlidlev Sinnen, Me nns in fter ^ol\t hts nto6crnen Beruft 
Ubens unb Berufsfampfcs inttRcrnte^r abfianben fommen, Mc aber gerabc für bie 
großen leitenben Berufe von qoM} unfd^ätjborer Bebcutung finb. Hatütli^ ge- 
nügt es nirf|t, ba^ jene Dornct]m ' mcHnnung Moh, als lErabition oorfjanbcn ift. 
„Was bu ererbt öon beincn üdtern Ijajt, crmirb e<, um es ju beft^cn." Darum 
nift 5er zitierte ftuior mit He^t 6en C&entlemen 3u: »3^ mü%t geigen, 5a6 
(Eudi nt6t etroas feljlt, was jene Bcfi^en". €r appelliert an ben (Betft bes riticr» 
\\ct\m unb opfcrtüilligen Dienens, bcr In ber politif bcr leitenben Klaffe immer 
feltener geiDorbeu fei, — er gebraud}t bos IDort „chivalrous service" — unb 
in biefem IDorte liegt in ber tCat bie allgemeine XDa^r^eit, bie roir aus all ben 
vorangel^öen Betrof^tungen für unfcr tüfttm geivinnen oollen: 6ü| Me fft^tenöe 
Autorität, bie anbere 3ttnt Dienen anleiten toill, vor ollem f elber eine Äutori* 
t&t im Dienen fein mu^, m^W im legten (5rut1^c eben borf» alle roal^re üor» 
ne^m^eit unb alle geiftige 5rcit)ctt tn ber Befreiung »on ber ScIbftfuAt liegt. 

(Beqenüber ben rDCttgeF^cnben Bebenfen ^. Cetfijs toäre wohl 311 
fragen, ob bie öcmotrati[d)e (Entioidlung, bic nun öod^ einmal itjre 
unausrottbare IDurseT in ben Be6ürfni[jen ber mobernen 3toili(ation 
Ijat, nic^t Ptelletdjt bod) iljr gutes Rec^t erobern fönne, o^ne ba^ 
balbux^ anbere ebenfo loid^tige Bebürfntffe ber fosialen Gebens« 
orbnung baueritb oernac^läfitgt werben. 

HKeSi 13)0$ wir i^eute als bemofroHfi^e (Errungeitfc^en Sbe» 
aet^nen, ift bo^tiureinerrter unb noä^ grober Damm unb Proteft 
gegen jenen alten Staatsabfolutismus, ber ben Bebflrfniffen einer 
fompUsierten fosialen unb »irtfc^aftli^en Kuttur ni^t me^r ge* 
tDa(^|en mat. (Es i|t öod^ aber burc^us 3U F)offen, baf^ fi(^ nun 
hinter bicjem Damme allmäl^nd] eine gejünbcre unb Sunt* 
ttonsteilung 3U)if(f)cn self-p:overnment unb 3entralautorität, 3101= 
jd)en 5cm 11t a | [ emcDtf len unb 6 er Don bcr HTonar(^ic ge* 
tragcnen Kufturtrabi tio n Ijerausbilbe — fo, roie (Earli^Ie 
in bem (cfjon filierten Hus[pru(!>e es als bie bringen&itc Huf* 
gäbe bcr neuen 5eit bc3etd)nete, bie „unoermciblic^ Demofratic 
mit ber eben(o unoermeiblic^en Hrt|to!ratie 3U vereinigen''. 3a, es 
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ift gan} unoerlennBat, bafi^ gerabe in demo&atifc^ j^o^entioid^Ueit 
CAttöcrit auf ibtunb pielfai^er (EnttSuMungen polttif^e €rf<^ 
tung fellbev oon ber ftbemfi|igtii ftooKi^en Dejenttalifkrung itnb 
oon btm übertriebenen Kultus bes Demos ivleber jur Husbilbung 
unb StArtung tcal^r^aft fül/renber per|dnlic^teiten jurüdleften toirb. 
3|t es ntcfjt d}araftcri|tifdj, boft ein H&fd)nitt in bem grünbfi(^cn 
IDerte iL. Brabforbs ,,The Lesson of populär Government" bic 
Überf^rift txäqt „Wanted a Man"!? Hud) i\t es intereffant, fefjcn, 
bofe [o Dötlig entgegengcfe^tc Ücnfcr, rote bcr ultrafonjeroatiDc 
ru(|i((fjc Staatsmann pobe6onos3ciD unb ITlr. unb ITlrs. $. IDcbb, 
6ie eng(i[cf)en Derfaffer bes Bud]cs über ,,Induötrial Democracy" 
m l}ier in einem gcaM||en Punftc cinanbcr nä^rn.^) 

Der genannte ru([ifd)c Hutor bcmcrft in feiner ^^aminiung 
IHosforoitifcficr Stubicn" {Dresben 1904) S. 30ff.: 

«DieiL^eorie ber Demokratie folgert, bai, {e grögerbietUenfc^n« 
menge ift, bie 5ur Ceilnaj^e an bem polittf^en Heerte berufen tnirb, 
befto gröftet bie tDai^rf^einti^teit wirb, bog alte biefes He«^ im 
3tttereffe bes oHgemeinen Wtfits für oKe unb aur Betätigung ber 
allgemeinen $reij^eit benu|)en toerben. Bie €rfa^rung Beioeift ganj 
bas <5egenteit. Die (bt\ä^i^tt beaeugt, bag bie oHenoefent^^^'H^^f 
für bas Dot! fru(^tbarften unb bauerl^afteften tITagregein unb Um« 
gcftaltungen ^croorgegangcn ftnb — aus bem jentraten D}illcn oon 
Staatsmännern ober aus einer 5ur(^ Jotje 3öeen unb tiefe Kenntniffe 

1) Die (Benannten fdilugen bem intcrnattonnTcn £onJ)oticr So^iartjtenfongrefe 
(1896) eine Rcfolution oor, mcldjc „örmgcnö alle Caniier auV'oröcrt, b\t benio« 
tratifd^en (Einrtditungen im Ct^te 6er Pra|cis nixb n\d\t nur öer (Li^eorie 
ftuMcccti; Me Catfac^e befonöers beachten, ba^ bas Referendiiiit iiit5 6it 3iii^ 
tiotloe, öte tDaI{I öer Beamten öurd^ bta allsemeine Stimmred^t unb bic Qcfob« 
fc^nng 5or Ücrtretungsförpcrfcf] offen 3:1 blof^en 'DcTtgtcTtcnüerfüinTnTnngcn, qe* 
möf^nlid^ Rol'uUatc herootbringen, öie genau bas (begenteil (inb oon bentn« bie 
oon Demotraten ecroartet loeröen". 

etwas anbercs mefni aitc^ Cech) nidjt, ocim er fragt: „2^ es oirflic^ ^Sott^ 
f<^ntt ber Dernunft", bie tettung &er poIiHfd^cn 4bcf<^iife tncl^r unb met)r unter 
bie KontToIIo 5er itrtaufqcflärte[(eu u^^ iincrjcgenften (FTcmcnfe 3U fteücn?" 

Oic man nun aud} öicfc S^agc beantroorte — jmeifcUos i[t es, 6a>j gcrabe 
aus ber öemotrati{d]en (Erfahrung bas Beb&rfnis na(^ ^usbilbung filteren» 
btt Snftanjen großen Stils neue Kraft uitb neue Hrguiueuic sieben ivivb. 

3ntcreffant ift in biefer Bejtedung tm^i ein fe!)r frtttfc^es Kapitel «Tlie real 
defects of democracy" in bem f)iirLf,aus frei^eitUi^en Bu^e ID. 3. Browns 
über bie auftraU{(^e Demoltatic (The new Democracy, a political study, Lon« 
don 1899.) 
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erIeu(fjteteTi ITlinorität . . . (E!)emats galt bas Der mögen, (Tatfadi'cn 
3U andr)[ieren unb aus iJ^nert auf aUqemeiTie Prinzipien 3U folgern, 
als nid)t oielen erleuchteten (5ei|tern un6 tiefen Dentern eigen. t}eute 
gitt es für allgememe (Enungenfc^aft, unb allgemeine P^rajen poli« 
tifd^en Jn^alts feinen, unter 6em Hamen überseugung, jiirS^eite' 
mfli^e geiooröett au fein ... Die £et<^tig!ett 6er (Erregung 6ur^ 
angemeine Sft|e ffl^t fibernIC itt 6et ^ftevften DemoraUfation 6es 
<&e6anfen$ im VdU, 3itr S^üAung bes poIUif^en Sinnes 6er 
gansen Itation. Dos heutige 5i^anfret(^ Bietet ein ouffallenbes Bei* 
(piel |old|er !}infällig!eit unö MefeCbe Kranf^t tnfisiert ou^ f^n 
(Englanb . . 

Rh öic[e IDorte gefdjricben iDuröen, begann bte Dolfsberoegung 
in (£nglan6 [i^ gerabe aus bem Ijier befdjriebcnen 3uitanö€ I]eraus=' 
3urctten, unb 3rDar einfacf] L>urd} eine Dertiefitng unö Derfcinerung 
bes bcmofratilcfjen PertrcterrDe[ens. 3n 6ie|crn Sinne berid^teii uns 
6ie beiöen IDebbsi), mk öie <Erfal)tungen öcr britijdjen Hrbeiter= 
Dcrbänbc ollma.^lich ba3U füljren, bas eigentlich 6emoirati|c^Prin3ip 
burch entfc^ieöen ariftofratifc^e (Eenbensen 3U ergänzen, bte einfach 
aus bem Prinzip ber Hrbeitsteilung jhermisma^fen: 6er einzelne 
Hr^eiter oermdge gar ni^t 3U beurteilen, burch wtl^ befonbere 
Utittel feinen Beffhoerben am beften abgeholfen werben tdnne. 
3mmer me^r loerbe baher bie teitung ber Hrbieiterangeliegenheiten 
trtitainern ittertragen, bie ihre ganje 3eit unb Arbeit biefem S^^^' 
beruf opfern unb berufsmäßig 6afür geflutt merben. Unb es fei 
jroeifcllos, 6a& aud^ ber fünftige parlamentsobgeorbnete ni^t mehr 
Hmatcur, füuöent ein 5^^]nTanu bes politifd]en Berufs [ein u^erbe, 
ber (eine gan3e 3eit ba^u braudjen werbe, um feine Sathfenntnis be» 
ftönbig 3U erroeitern unb 6er ba^et aucb nicf)t mehr bloger Delegier« 
ter, jonbern Bugleich pol!t{fd)er 5üi}rer unb (Erjieber im I)öl}eron 
Sinne ^cin tuerbe.^) (Es \\i e{nTeu(btenb, baff biefc (Entmirfluiui aucfy 
für bie Husgejtaltung ber eigentüd)en fiaatsmännifd^en Berufe gilt : 
(berabe bte bemofrotifch oorgefchrittenen Staatsmefen o^erben mehr 
unb mejhr boDon abtommen, ihre oerontUMrtlijthen Staatsämter als 

1) S. u. B. IDebb, tLlieocie unö Pia^is bec eiiflUfc^en (^eioexIi>eieine. I)eut{d) 
bei Die%. Stuttgart 1906. Bö. I, kiap. 11. 

2) Bnii C^attcctoiMQia lonftalUrt (in bem oben jiticttcitBuc^e) biefe ITenbenj 
unb bcsddliMt fie als 6it oodifeni« »anpaffmig ber Ktt|ia}itfit an öle ^unftion*. 
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Zöf)n un6 Beute für 6ie (EmportÖmmlinge 6er jetDetls [iegenöen 
Partei 3U üerteilen — otelme^r wirb fi^ 6ie |taatHi^e 
$fl;^rev|4oft witbtx fostal, politif^ un6 moralifc^ foii« 
(oliMeTeit, als ein Beruf fftr Berufene, als ein Hmt, 
6as eine gan^ befonöere Ctjiej^ung, Si^utung unb Bil* 
öung oorausfet^t. Die tXkäfl öes neuen prftfibenten öer Der« 
einigten Stoaten ift Beaetd^nenb fflr Mefe (EntnidCung. UKerbings 
witb öieneue 5fil}rer|(^aft, 6te fi^ ^ier ausbildet, toenig genug Af^n» 
lt(i)feit mit bcrjcntgeT! Ijahtn, 6cr Pobe6onos3crD (eine Dt€n[te unb 
(eine propaganöa gciDibmet Ifat. 3^ man barf fagcn: Wtnn irgenö 
etroas in be^onbercm lllafee ba^u beigetragen hat, 5ie frciljcitlt^ 
poliii|d}4o5ialc (Entmidlung in ab[trafte (Ein[ettigteiten unb Über« 
treibungen 3U örängen, [0 wat es 6er abf(^rc(fen6e Hnblid jenes 
$tnatsab(oruttsmus, 6er mit (einen „D er fd)itfungen auf a6miniftra« 
tioem IDege" 6ie abfolutc ITcgation alles R€d]t€S un6 6al^r 6ic 
eigentliche 6rut(tötte ber europäi((hen Hnard)ie gemefen tjt. Die 
fommenbe Regierungsfun(t roirb eine pä6agogifcfje fein — (Er* 
Sie^ung aber i(t ni^t hloi Hutoritöt, unö £eitung 
i|t ntii^t bloj} Beoormunbung, (onbern Dor allem f)ilfe 
3ttr Selbfttfttigleit unb Selbftuerantwortli.^feit, Be« 
fru^tung bes Partieden burc^ bos Unioerfelle. Das 
aber fe^t ^ä4(te$ gegenfettiges Dertrauen ooraus. Die fü^renbe 
flaatß^e 3entraIgeioatt ber 3ufunft toirb barum bie freie beratenbe 
mitwir^ng bes Dotfes ntd^t unierbrflden, fonbern fi(^ (ogar neben 
bcn offi3iellen Körperfcf)aften no(ij loeit mef?r beratenbe 3nftan3€n 
3U [djaffen (ui^en, um il]re [ührenbc unb ^ciitraiiiierenöc 5^^"^^^^" 
in engjtem Kontaft mit 6em Dolfsleben 3U Ijaltcn — glcich3e!ti9 
aber toirb fie burc^ beratenbe Sentratftellen njeit tiefer in öasDolfs' 
leben einbringen, als es bie abftraft i)errf(bcnbe Staatsgeroalt öcr 
Dcrgangenbeit je gefannt bat. 3n biefem Sinne (ie^t (d)on 3- 5t. 
ntill nuf bem Boöen ber ge[td)erten 5rcil?eit eine Husbe^nung ber 
ftaatiic^n Sü^^ungisfunftion pocaus, inbem er bemertt: 

«... Cs wüxtt in }e6cr (Ktellung für Ottsoui^cl \^cnt)e{ten eine ber £aitba* 

legierung jugef/örigc 3entralaufft(^t befte^en. Das ®rgan öicfer Auffi^t roürbc, 
rote in einem Brennpunft, alle feie öerfd)ie5eiun! jnformationen un5 (Erfa^» 
rungen anfammeln, öic fid) aus her f eTturti3 bu\ti oroctgs ber öffent!tcf|en 6ef*äftc 
in aßen (5emetnben, aus allen ai}niid]eu Betätigungen in anöern £än6ern unb aus 
hn ttUgemcinen prtnjtpieit bct Staotstoiffenfc^aften erg^cn. Dicf«s Snttral» 
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orgau mü&te faeredjtigt (ein, alk Dorgnnge ctfaf^ron, unö [eine bc[onöcre 
Pfiidit ipäre, bit an emem Q>tt gema<t)Un (Erfa^ningen aUcn anöern nu^bor 
III iiui4^. tei^ feine er^ö^tc StcQmif nnft fciiMt aa$§Mßitm <Etfi(^t$fteis, 
fiel oon ollen fldnlt(^en Oorurteilen unb beengten An^onangcn, wfMt fein 
M MrtAdidjcnMif^ in l|«l|cin Anfe^ ftt^* 

e) DU Stttunft ^es f flrftUdtt it BtYuf es. 

Me Me im üorange^enben Betett(^icten ^tnhtnynt unb Be^üt^ 

nifle rocröcn es mit bringen, öaft mancfjc öcmofratifd^en 3n« 
ftitutionen, 6ic cigcntlt^ nur als Soris unö BoIIaicrte im 
Kampfe für öic Sicherung öcr Dolfsfrcil^eitcn gcbicnt haben, me^r 
in öcn hinter grxinö treten un6 toenigcr jc^mcrfaUigen S^^rmen 
6er Kooperation jiui|c!)cn DolfsTontroTTe unb $taatsere!utiDc pia^ 
macfiicn ir^rben. (int|pred)cnö 6er immer gröj^ern Beöeutung öes 
^ö^ern politi|d}en5üt}rerberufs aber loirb auf 6em neuen Hoben ge« 
ji^^er Dotfsfrei^etten Me 3n|tittt tion 6er HTonar(!^te mteber 
eine tDa<^|en6c Be6eutung gctDinncn. IDtberfpric^t 6iefem flusbücf 
aber nic^t, fo loirb man fragen, bie <iCotfa<i)e, ba& in ncuefter Seit 
mtfft^adi Btonori^en in Repnbliten oemonbelt nor^n finb? ^ 
n\äKt In neuefter Seit fogar 6as fonferootiolte Dolf ^er (Erbe pldft|!l4 
feine Di^nofHe oeral^ Webet? 3n IXKrHi^feit tritt tnnn blefen Cr- 
eigniffen boc^ feinesioegs eine prinsipiett« 5^in6[d)aft gegen bte 
monordiif^ 3bee, fonbern nur ber gefunbe Proteft gegen blo^e ^^le 
Prioitegien nnb gegen iebe Art ©on perfönticfjem IDiltfüxregfnient 
3Utoge. 3m übrigen ober roirb jcber, ber 5en 6ei|t unferer o^it 
etnbringcnb bcübad)tct, fonftatiercn müffen, baß nod| nie öas Der« 
langen narfj roirfficf) f)oheitsooner S^^J^'ung, nac^ 3nfpiration öurd) 
TDol^re Dorneljmlieir, fo gro^ gemefen ift, roie in ber (öegentüart. 
Scheinbar brängt bie beniofratifd)e<rntrt>!cffung bte5ürften f)inaus — 
in TDtrfttcfjfctt eröffnet fie öem 5üi?r^rberuf gan3 neue unb un« 
erjc^öpfftdie Hufgaben. IXoc^ nie war ein fo tiefes Bebürfnis na^ 
fürftlid^en lUännern unb jrauen, rote in btefem Zeitalter bes plebc« 
fif^^n 3ntereftenfampfes — nod^ nie ^at man fo empfunbcn, ba^ 
tToHeffe allein bie (Begenfä^e oerf^^n fann itnb baft Pornel^m^it 
allein orgonifierenb »trtt, allein bie niebem irtfic^te «»irfli^ |tt bftn« 
bigcn loeift. WSxta bleSfirften nid^t ba, fle müftten ^ente erfitnben 
iDerben. €$ giBt ni^tsSeitgemoleres, als bie€jriften3 oonSamißen, 
bie feit ^a^rffunberten ilBer ben gemeinen Jntereffenfampf gefteflt |inb, 

5eceft«c, SlwriaMiSffcL €i9ia|ii«0. 2, BafL 6 
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iL DU (Et^il i><$ B^terens 



umtTtif)rcr5an5cn£ebcnsec[d^€inung unö in il}ien£cbensfarmcn eben 
jenes Undefinierbare öa5uitellen, bas man „^o^eit" nennt unb o^ne 
bas bie nTenf£f}I>e{t m piattfieü unb Rofjeit surüdPfäftt. IPas ^at 
bie IUen|d]i]eit in itjrer 5unf(en Set)nfud]t nad^ i£rio|ung von ber 
SHtb^eit bes £cbcns!ampfcs nic^t alles in bie3beebes Königs 
Ifineingelcgt ! tDieuiel (Empfinbungen finb ba ausgelebt iDorben, bie 
im gewöhnlichen £ebens(ampf nie 3ur (Entfaltung gelangen Eonntenl 
IDieDteK rittctttd^e QUfe fflr oUe Unterbrüctteit, »ieoiel ubermenf^ 
lid^e ^noöe unb (Broftnuttp wieoiel er]^ene unb «»flröeooUe IDa^ 
ruii9 bet Hnfprüii^ (Rottes im gefeHf^Ml^iii^n £eben» wieoief 
nteilterf^aft Abs? bie Hffette, ipieoiet e^eme Creue in Pertrag unb 
Perfprec^en, toieoiel Übermad^t oon Pflicht unb df^t über aeitlid^ 
3iitere|fen, nrieoiel Sieg über alles Kieinli<^ in Seele unb £ebenl 
Kurj — CS liegen unerfcf^öpflit^e KulturfcF^ä^e in ber 3bee bes 
Königtums, Sdiä^e/ beren gan^e Bedeutung gerabe in einer Seit 
^cnjortritt, in ber (ic^ bas taftlofe Parocnütum, bie fultur« 
lo[e $elbjt(ucf)t unb bie tDÜrbcIofe £eibenf<i^af t auf allen 
(5ebtcten norbröngt unö leöc cöle (öebunbenl^it ber formen unb ber 
Sitten als Kned]t|d)aft oerI]öbnt. 

Der Staat t^at nidfjt bie lUadjt, alle biefc oerro^enöen unb auf» 
löfenben Cenben3en mit äu g e r e n (Drbnungsmitietn ^ bänbigen — 
er Conn nur noc^ pöbagogifd} baräber f)err toerben, nämti^ bur^ 
bie geiftigfittlic^e Kraft unb Hutorität all ber Kulturmac^e, bie im 
Stootsgebanfen niebergelegt finb. Diefe Kulturmft^e fbnnen aber 
in ibloBer obTtrofter 5brm ni^t entfernt fb tief »irten, uHe bntdi eine 
ffirftU^e ^eflalt« in beren Auftreten unb Sitten fb^ufagenbielDflrbe, 
bie pietftt, bie Oerantnwrtli^Ieit unb bie Uniperfolitat ber wtU^» 
fchid)tli(hen £ebensgemeinf(^ft über alle bibft iubtoibuellen 3mpul[e 
trfump^eren. 

Hlles 5iii|r«ttum, aucfj im ficinften Kreifc, beöarf öer (Erjiel^ung 
unb XDt\l)t buvd} 5ie draöilion unö öeii *Iaft, bie vom tc)nig[id)en 
5ührertum fonunen — bas ri^tig Derjtaiiöene Königtum ijt bie 
Jjo(i)fd|ule für alles toabre 5ü^rertDefen. IDir brauti^en gerabe in 
unferer Seit bes rücfftd}tsIojen Dalcinsfampfcs eine pcr[önlid)feit, 
bie an ber Spi^c ber iDcItlidien 3nteri:|[cn \kt}t unö öodi bas ^Segen» 
teil uon l^aft, Selbftfuc^t unb £eibenf(^ft barftellt, ein ertjebenbes 
Bilb bifaiplimerter unb gej^iligter IDflrbe, bas alte bie jittli^en 
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Kräfte fammclt unö ermutigt, Mc öurc^ bie allgemeine Desorgani* 
fatton i>es £cbcns unb Öurc^ öic Roheit öer 3ntcr€ffcnfonflifte immer 
«Diebet jur O^moc^t oerurteilt wtxbtn. Wit tfaben (olc^e uKil^en 
Surften unb 5ü^m ge^t unb vir ^en fie ^eute — im oll* 
gememen ober ift 6er SOrft J^ute ito^ vor ollem ber Kriegsl^rr, 
manchmal cauSi ber SiKyrtsj^err ; bie Seit no^l, m er ber fi^iale Qerr 
fein voveb, ber Qerr ber S^rforge unb ber Qerr ber (Et^k^ung, iiitb 
bomit ber Icitcnbe Staotspäbagoge — m# at$ Sad)oerttän6igcr für 
alle (Einselljeiten, fonbern als aielbcrouftter (Träger ber f|öc^|ten Wl» 
öcnbcn SiUeii uu6 Prinzipien aller menjdjlid^cn (Berne infc^aft. 

4. Statt mb Slttfiidefe^. 

IDcr Don ben päbagogijdjen Hiifgaben unb Derantroortlic^fciten 
bes Staates fpricfjt, ber fann öabei bas ücrl)ältnis bes Staates 3um 
Sittengeje^e nid)t unbe[prod)en la\kn, öcnn es ijt eine unuTnflößlidje 
IDaljr^eit in ber (Ersieljungsfunft, bafe ot}ne bas Bcifpiel alle (Ein- 
roirfung oergebtic^ ijt. Huf ben Staat angenxinbt .Reifet bas: Jür bie 
päbagogi((^e lötrfung bes Staatsgebonfens auf bas cgoiftifd^e (Trieb» 
leben unb 3ntereffentttm ift nu^ts »ic^ttger, als bag ber Staat felber 
in oH feinen praftifen nai^ attfi;en unb na«^ innen ben fittlic^n 
niäd^ten einen oorBiIbIi<l^en ^e^fam ermei(t Diefe ftoot^bago« 
gi{d)e IDal^r^eit fyii gerabe <5drre$ f^arf erfoftt. (Er f%eibt: 
„Sagt il)nen (ben 5ür{ten), bag, wenn fle Re^t unb Unre^t, (5efet(> 
li^feit unb (Ci^annet, (5erec^tigteit unb (bewät oermengen, Der« 
roirrcn, biefelbe DertDirrung au^ balb ber Dtaffe [ic^ nritteilenvirb ; 
. . . alle l)ecrc ber IDelt mögen nicf)t eine einsige matl^matif^ 
XDal)rheit junidjte machen. 3ebes Unred]: i\t von {£üU Dcrlaj|cn — 
^er <BerDi([eiilofe ocru)i(felt alläubalb in [eine eigenen IDiber« 
fprü(!)c unb TDirb in [einen Sophismen oerfangen unb in feinen 3n- 
fon(equen3en oerftricft." Rik bie fogeimnnten Realpolititer, bk ben 
ocrantrDortnd]en Staatsmann von allen (5etr>tffensbebenfen fvcifpre« 
d)en U)oUen, (inb in n)irfU(^!eit gar feine Realpolitifer, meil [ie in 
ber Beurteilung politi[(^er H!tionen bei ben greifbaren Rugenbliifs« 
cffeften [te^en bleiben, für bie tieferen Rüctroirfungen Urer 
Politi! aber «uf bas Dol{sgen>i([en unb bomit auf bie pfi)» 
^ifd^en Sunbomente oHer ftoat(i<^en (Befunb^it gor lein Auge 
^oben. IDenn id^ einen Ulenf^n, ber mir im IDege fk^t, nieber« 
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((Imlage oöcr auf eine anöcrc geroaltjame IDcife befeitige, jo iit bies 
arocifcllos ein fef^r realer (Effcft. Das fjinöernis ijt oer((^u>unöen, 
Me do^n ift frei. Bei öiefem €ffeft bleiben bie Realpolitifet tnet. 
ftens fte^en Ilti6 )Mret(en i^ren Sinn für 5as IDirflic^. Un6 6o(^ ift 
Me Befdtigung {enes Qiii6enit|fcs nur bie aOtttrfte unb ftitfterU^fle 
IDirbtng ber (bmäütat Xtm tt\t nftmlic^ begitttit öos eigeittlid^ 
tiefere IDirten öiefer HfHon: IDte btefttBe nftmlic^ auf öeti Otet 
Surüdf^tögt, n>el(^e itteöeren 3nftinfte fie in i^m fteigert, toel^ 
^föl^eren 3nftintte unb <beftti|le [ie in abitumpft, »ie t^r Bei« 
fplel an[te(fen6 in Me IDeite ge^t, votlife (Begenwirhtngen fte gegen 
ben TLüter be|d]U)ört, iDcId]c (r)efinnungen unö (Entfdjiüffe fic in 6em 
nieöcrgejc^Iagenen jelber {^rporruft öics alles bilöet jaöorf^erft 
ben tDirfli(^en, ö.l). bcn tiefer au sgetoirEten (Bc [amtef fcft, 
unb crft auf (bxmb öer IDüröigung biefes 6efamteffettes fann man 
ben iiutf^ren politif(^en (E^arafter jener Cat aBf(f^ä^en. Unb öabei 
Eann jtd} tjerausfteHen, ba^ icf) voot}i ein äußeres J)inbernTs bcf?i- 
tigt, bafür aber unoergleidjUd^ größere, ja unübenoinblic^ l^inber« 
nif|e cor mir unb in mir felbft aufgetürmt ^abe; aus lUangel ftn 
IDirlii(^{eits|inn unb Lebenserfahrung ^abe ic^ bei ber Hbroagung 
meiner (Cat ni^t über bie näii^ftHegenben ^Igen ^inau$au|e^n 
vermögt €$ ift aber gerobe bas IDefen bes Sittengefe^es, ba| 
mif <5runb ^od^fter Offenbarung; unb reiffter (Erfahrung unfere^onb* 
lungen ni^t na^ i^rent augenBIidli^en (Erfolge, fonbem na^ i^rer 
bouemben (Befomtonrfung auf 5ie Sunbamente bes fb^talen unb 
perfönlit^en £eBens abfc^ä^ unb beurteilt — unb in biefem Sinne 
Seigt es fidj, baft gcrabc bie |ittli(f)e Beurteilung einer beftimm« 
tcn pol{ti[cben Httion allein auf einer tr>al)r{)aft umfajfcnben unb 
einbringenbenCDrienticrungüberöas roirfliAelDefen unb ben gan3en 
fonfreten 3nl)att 6iefer Hftion beruht J^einric^ üon lEreitfd^fe fagt 
einmal in feinen üorlefungen über Potttif : „Die UToral muft' politi» 
f(f)er roerben, mtnn bie Potitif morafifiter mcrben (oll — bas ^i^t, 
es müHen bie nToralijten er(t erfennen, bafe man bas fitttidje Urteil 
über ben Staat aus ber ITatur unb ben £ebens3iDe(fen des Staates 
unb nic^t bes einseinen Ölenfc^n fd^pfen mufe." ^ Dies Verlangen 
na* einem neuen flusgangspunfte für bie Debttftionen ber peilti[<^n 
(Et^if ift burc^aus bered^tigt Die blofte maralifierenbe flbertragung 

1) politif, Dorlefungeit oon £j. v. Q:teitjd)le. Bö. i, S. i05. Ceipjig iö97. 
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6er niaftftäbe 6er prtoaten £ebensfül}ning auf 6ie Staatsattion Q>ir5 
bei öem praftild)cn polüifer niemals Hutoritot qmimtn, IXlan mufe 
6te realpoUtifcife Be6eutuii§ {it^tli^er 5<x^o^^^ au<i^ in ^< 
$pro,<l^ politifii^e? üDirluiideit ouQu^riiden loiffen. Hbcr getobe, 
mim man öos tut itis6 Jbas ftttl^e Urteil über ben Staat aus ber 
Hatur unb ben Cebev^ipctlen bes Staates'' [äfi^ fo miib man 
erfennen, 6ag 6ie tllac^^iaoeUiften bie Cebensbebingnngen bes Stoa« 
ies o^ne jeöen tiefem HeoKsmus intetpretieien ; \k fe^n nur bas 
grobe Spiel 6cr Itta^i^intcreffen, 6ic ousroenbigc Dijnamif ber ftaat« 
liefen Sclb(tbef}auptuiig, Derborgcn aber bleibt if)ncn, tote entfcfjei« 
6en6 jelbjt bieje äufeerc DT^namif öcs Staatstuejeus oon öec SeitiQ.» 
feit 6er inneren Bin6ungen jiüifcben nienfd) unb ITtenf^, oon 6er 
f)altbarteit öer Perträge, t>on 6er Bänbigung egojenUifc^er £€i5en= 
f(!jafteTT abhängig \]t, al\o von lauter ftttiicf^en Kräften; 6ie(e jitt» 
lid}en Kräfie aber 6ürfcn nid]t bind} bh offijielle pditif 6er Staats» 
gemein[d)aft bcsaDouicrt roeröen, »enn (ie nidjt aud^ für bas innere 
£eben 6er (Befellft^aft i^re JJeiligfeit un6 IDürbc oerlieren follen. 
Die ntad^t bes rdmifc^en Staates nicf^t hk% von 5er IPaffen« 
geoHtlt, f(mbem mej^r noc^ von {enem 5^Ib^c^n Hegulus gelebt, 
ber ben treulofen Puniern fein lOort j^t unb in bie akfangenf^^ 
^urfldfel^rte; mag jene Crs^lung mäfc ober erfnnben {ein: ber 
6ei{t, ber aus ^r fprid^t, bie Überorbnung bes (^oralters über ben 
DorteU — bos ift es gewefen, nnis ber rdmifi^en Staatsgewalt i^e 
eherne tOuc^t unb ibefc^loffen^eit 9erlie{)en tiat 6etra<i^t man nun 
gor erft 6ie realen tebensbebingungen bes gegenmürtigen Staats* 
rocfens, bas unabfel^bare 3neinan6ergre{fen menf<f)(id^r Kräfte, 6ie 
immer intimere unb Eomplijierteic (5£meiu(d)aft ber Hrbeiteubcn, 
macf)t man \xdi bie ganje 5üllc ber moralifd^n Kräfte flar, bie für 
bie geiunbe (Enttoicflung biefes 3ujammenu)irfens nottücnbig fin6, — ■ 
Der trauen, £oi}alit at, (ihrlicbfeit, tDabrbaftigfeit, Recfitsgefül}! — 
[o mu^ es bocf) aiid] bem BIiribe)teTi einleuchten, bctj 5ic „TTatur 
unb bie ^ebensjCDec^e bes Staates" i^eute auf bie offi5ielle Sant^ 
tioniening unb nit^t auf bie offtsielle (Enhoertung moralijdKt 
Rü(f lichten angetoiefen finb. Oer bas flar gemacht Ifat, ber 
»irb bann fein (Berotffen att<^ nii^t mit ber Hebe ht\^m\d^ 
tigen, ba% man bod^ Staaten nid^t mit ber Bergprebigt regieren 
unb erj^ten fdnne; er mirb f^ gemi)} nic^t barflber tSufc^n, bc% 
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It. Die €ll|if 6cs Rcglticiis 



es inmitten öer großen Döifecfpannungen augerorbentü^ \iimx \\t, 
öle j^ö^eren <Be|t<^t$punfte gegenfi^er bem iuraftc^ttgen Selbfttx« 
l^ptungs* unb (Eipan^onsbxanq national erregter ntallen burc^« 
^ttfeteit — er toirö aber loeRigftens aus btt Xtot feine (Cugenb unö 
feine iwtliif^^ pj^(ofb|>^ie ma^n, fonbern fteU öle fwlltifi^ Rea« 
ntftt öer fogenonnten 3mponöerd^lllen t»or Üüqtn %oibtn, fa, et »Irö 
öle IDftröe getoöe eines moAtooDten Staotsoefens öarln fej^n, öafi 
öosfelbe es (eiften fonn, In feinem ganzen nationalen unö Inter« 
natlonaten Auftreten {ene fittliii^n lüftete 3U e^ren, öle öoc^ öos 
5un6ament feiner ganscn fufturellen Cetftung btlöen. Denn es ijt 
iDal^rfi^ bas (Segeuteit von realiftifc^er p[i}d}oIogie, 3U glauben, 5a§ 
ein Staatsiocfen na<f^ au&cn f|tn eine brutale unö ffrupellofe Po^» 
litif oertreten unb bod? im Jnnern bcn Segen geftdjerter Rec^tsfultur 
unb fe|ter fittHti^cr £cben$be3icl^ungcn genießen fönne. Unfer (5e» 
tüiffcrtsTcben ftel^t unb fattt mit ber Kon|"equen3: Stootspolitif i(t 
3ugieid] Ijauspolitif, ift (Ermutigung ober Derroirrung inbiotbueller 
Sittü<^fett. 3a, bie Hec^tli^feit im fleinen lebt geroöe^ oon öer 
<E^ren!)aft!gfeit im großen ; toirb in ben großen Dingen ber greifbare 
Dorteil über (E^re, Hnftanb unb He(^tsgefü^I gefegt, fo bricht bamit 
auf alten (bebieten bes tebens öie Hutorttät öer unmtbaten IM^U 
^fammen. Daönrc^ aber jerftört öet Staat feine eigenen Sunöa* 
mente In öer menfc^l<^'en Seele; gibt es öot^ aa^rel^, toeit greif- 
barere Jntereffen, als öle £d^ltdt gegenflber öem Staate, öle nur 
öarouf Unient, In öer Seele öie Utac^t an fi(^ 3U reißen, unö öle ttlleln 
öur^ öle tmloerfelfe VMcft einer flttltii^n tebensorönung In (be« 
5^orfam gehalten roerben ! (Es gibt barum aud) feine (Bcfinnung, bie 
[0 fcl)r jtaattid} besorganijiercnb u>iitt als biejenigc, öie jic^ in 
bem IDorte: „right or wrong, it*3 my country" ousfpridji. Denn 
bie übcrorbnnng bes Staotsg cbanfens über alle Son« 
bcrintercjjen lebt oon ber Überorbnung ber moraIi = 
fd)en 3b ee über alle menfdifirfien öwcdt. 3n cirum Huf« 
(a^c über J. o. (Börres fagt Robert Saitjc^icf^): „VOk oerontmor» 
tungsooll ift bo^ bie Hufgabe berer, bie an ber Spt^e eines öolPcs 
einher ft^reiten : fie müffen bas ©cmiffcn i^res öolfes oerf örpern unö 
nur bie unbebingte (Bere^tigfeit 3um RTofte Urer ^nblungcn, i^rer 
Sfl^ning itnö BeeinfCuffiing öer nienf^en ma^en; feöer l^rer Sc^ 

1) 3. 0. (Bdnes, (Eine (T^arafterfi^itberttng. ^od^Ianö 1913. i)eft 7. 
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ler rärf]t ficb notrocnöig an i^nen unh an ihrem DoIFe, ft> geigen ba- 
bvLxäi, ba^ [ic in öcm unjid^tbarcn Budjc öcr (Be((^id)tc nid)t Ijabcn 
Icfcn fönncn un6 [t(^ oon öcn ouscinanöeraerrenben Kräften fyiben 
Einreiben unb ummerfen Ia|fen, iDeil fie i^r HugenmerC ni^t auf 
6ie untoainöelbaren Stente rii^teten." 

3m oor^erge^en6en [oltten bk HufgaBeii unb Probleme lelner 
fl(uits6fir9erlt4en Ct^if ffir Me Hegterenben nur f!!33tert loet^n, 
t&ir monten nur 3etgcn, bafe es in 6er t£at eine bcfonbere ftaatsBür* 

gcrli(^c (Er3ie'^ung un6 Bilbung für 5ie llcgiercnöcn gibt, ja, bafj öie 
befte jtaatsbürgerlic^e (Erjicl^ung bcs Doües ucrgcblicf} ijt, menn 
nicJ)t auc^ bte StaatsgctDalt il^re Icitenbe, orönenbe unb jentraltfie* 
renbe Sunttton päöagogijc^ unb et^[(^ 3U reformieren unb 3U Der» 
tiefen {trebt. 

3m fotgenben foU noc^ eine Hnmenbung ber f^ier begrünibeten 
(&e[id)tspunlte auf ein gans befonbers fi^iDtenges unb loi^iges 
Problem ber {»oltttf^en Ceitungslknft gegeben merben. 

5. €tee ffinftige HdMiiaii^goat!. 

a) Die (£räici)ung bex töilöeu uuö 5ei 3ioinfi€rten Raffen. 

Beginnt man einmal bamit, .bic (Etfjxf unb Kunft bes Eegierens"- 
3U chtem (5cgenftan5 grünbli^en Ilac^benfens 3U ma^n, fo toerben 
f{<^ 3meifeUos out^ eine Heij^ (eitenber <Befi<|tsfmnfte für bte pfi)- 
d^Iogifil^n unb piibci90gif4<n (Brunbfragen atCer iEinwtrtung auf 
untertDorfene Rajfen ergeben. BDir toerben eine »KobnlalpAbagogif 
boiben, beren Aufgobe barin befielen »irb, bie er^le^rifi^n €r* 
fa'f^rungen unb <be|t(^tspun(te im Perfe^r mit bennnaiu Iii fierlen ober 
l|alb3tt)ili|ierten Raffen 3U farnmetn; 3U vertiefen unb in ben Oorber« 
grunb ber gefamtcn Politif gegenüber jenen Raffen 3U rürfen. Die 
ntiffionäre l)aBen immer fdjon neben ber folonialpolinf<^en wnb 
tomm£r3iencn RUion jenes pöbagogifd^e Clement oertrctcn; je^ 
aber fommt es barauf an, öaft bie Kolonialpolittf, bie inbu = 
ftrtelle (Ejpanfion iinb bie ColoniaTc Hbminiftration fei' 
ber mefjr von päbagogif^'en (5efid>tspiinften ausgebe, ]tatt, roie es 
nur 3u oft gejctjeijen ift, jenen (Befid^tspunften entgegen3u{^a;nbern — 
fo toie ja aud^ in ber Derbreu^rfrage bas feetforgerli^ Prin3ip, 
bas bis^ mir neben ber nur $u oft feeUntötenben (Einmirtung bes 
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|taatlid)cn Straftoejens tätig roar, mt^x unö ineljr üon öer Staats» 
pra^ts fclber aufgenommen roeröen mrt. 

<t\m Moniak päöagogif im oben bejeidjneten Sinne ermctft fid) 
übrigens ]\\d)t nur aus ibealen (Jrutiöen, fonbern auc^ aus 3aiei jcljr 
realen (Brünöen als unenibebriid). drftens ©irö 5ic tEropengcgcnö 
meljr unö mcljr für öie rDirtjd^aftlic^c Sufunft 6cr lTten|d)!)eit oon 
^ö^fter Bebcutung iDcrben — bamit aber auc^ bic (Besinnung unb 
<Er3ie^un9 all jener Eaffen, 6ie in jenen Klimaten als Hrbeitsfräfte 
allein in S^^^Q^ fommeti fönnetu dioeitens ioer6en 6te roilben ober 
j^baioUiPertcn Raffen tod^ btn gegenfeitigen Kontott Im Qktt» 
vevfei^r iitib butjSi btn Kontaft mit öen erobernden Haffen immer 
fe((ft(emu|ter unb rebelCif^r, fo ba% mit B(o|er (Bemalt überj^oniit 
nt^ts Douerj^ftes me^r 3U erreid^en i[t. 3n biefem Sinne ^at f^n 
ber Afrlfoforfdier f). Stanleif In einem offenen Briefe an 6ie 
^tClmes* mit folgenbcn IDorten btn ^errcnroffen i^ren mora« 
tifcf)e n 5 üJ}r er beruf unö il}re pdöagogi[d)enDerantrDort= 
Ii(f) feiten ans J^erj gelegt: ^(Englanös €influ6 in Hfiita IjdUe 
burd} (beiüalt allein mcber ertoorben nod^ aufrecht erhalten loerben 
tonnen. Das grofee oiDüijierumjsroerf in bcn ICropen fann tocbcr 
im adein militartfdjen Sinn, nod} im allein faufmännifdjcn Sinne 
5urd)gefüTjrt werben. TTur rnenn roir uns 5en IDilöen überlegen ^ei^ 
gen, ntd}t blog in ber XUad^t über £eben unb €ob, |bnbern in un|erer 
ganzen iebensauffaffung, fönnen loir bie Fierrfcfjaft über |ie 
erlangen, bie bei i^rem {ewigen 3u|tanbe für i^r £Doi}lerge^n foft 
nötiger ift als für unferes. HfrlCa mkb ni^t von furc^tfamenQinbus 
ober fi^vftiyic^en Ünftrafnegem, fonbern »on IRUIionen 9on (raft* 
ftrotenben, mutigen lllenHen benioj^nt €s Ift leine Eebensort ober 
Sentimentalität, nein, es Ift bas oberfte (Bebot dKgemelner Dorfk^t, 
wenn [age: Um biefe Htenfc^en fat ber 5tt<^t 3U erl^alten, um 
afrifa ber ntenfd^l/eit blenftbor su ma^n, ifi bie moralifc^e 
ÜberlegenJt^eit bas erfte, was nötig ift, bie f)errf<^aft 3U ge« 
iDinnen unb 3U erljaltcn." 

€s ijt ubcrf^aupt |ci)r erfreulich, baß gerabc ein fo grünblitfjer 
Kenner ber tDilben Rajjen loie Stanlep — unö jugleid) ein ITTann, 
ber tnafjrlid) nic^t eines f)umanen Utopismus oerbacbtig ijt - in 
feinen $d)riften mit fo ftarfer Über3eugung immer icieber I)erDor» 
f^it, mit gän^Uc^ oerfe^it, unprobuüio unb gefä^rlic^ gerabe ben 
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IDUben gegenüber aTIes brutale unb fd)nci6ige IDefen [et unö loie 
llältnisniäjjig leid)t man (ie leiten fönne, toenn man fie Däöagogifif)^ 
bei)an6Ie.^) Dieje pödagogifd^e ^inioir&ing mug feiner (£rfal)rung 
nad^ t>or allem 5ret Beöingungen ecfülUiL (Erftens mug man liefen 
Itlenfc^en öitrd^aus mit Hc^tung begegnen: 

„Um fie 3« (c^CRf^cit unÖ ni<l|tiion i^ncit cifd^Iagen ju loeröen, tft es nötig, fte 

unter allen Urnftfinben nis Kiii&erju nehmen, bicanbcrs beT|Qn5c!t lüerbcn tDoITen 
als englif<^e oöer omeri(anifd)e Bürger. Aber im großen qan3en muf; man xtintn 
ebenfotDeitig launcnl^aft o6er ^od}fai}renö nnb mit 6er(eU>en Qod}a(t}tung ent« 
gegenfonmicii — im Prinsip notflrlidi — w\t Mefeit." 

3n)eUens mu& man ft(^ forgfältig in if^re Sitttn, tl}rc Huf* 
faffungen von 0)cre(btigfcft nnb ifjre Hrt, Strehigteiten 3U (d)Iiif)t€n, 
Ijineinoerje^en. Soldjes (tingeJjcn auf 6ie eigene lüelt 6er (Ein« 
geborenen i(t ein Hft fo3ialer Kultur unö loirö oon iJ/nen als [olc^er 
fo empfunden unö mit bem guten tDitfcn beontioortet, ouc^ ij^er» 
feits (Entgegen!ommen 3U benieifen. Drittens ntul man vtff^n, bog 
^mor, ein Sc^er3n)ort am rechten (Drt, mit Bemt^ung bes slang, 
ein Ap|)eU, bem eigenen iE^enf^i ber Ceute entnommen, loett mel^ 
3U wfxUn oevmagi als IDutaiisbriU^e unb Stoiffi^Iftge« ,,p(au|^ 
ober feister Spott mit t^umor getourat i|t Hfrüanern gegenüber oft 
einbrttd^>oI(er, ols bie Peitfdie/ 

(Einer üon Stanler}s niitarbeitern er^äljlt von $tanlei)s eigener 
päbagogit in öiejer Bc3icl)ung: ,,IDenn er gut gelaunt roar, tonnte 
er Don einem fnabenljaften Übermute [prüben, ber in bem f)or3cn 

6er lOilben l'tets (Ec^o fanb Die bunfefn (Bcftcfitcr leudjteten 

bann auf, unb neue rDirtigfeit roar bte 5otge foIAer fröMicfjcn Sjene. 
(Einem [0 einbrucfsfäljigen (defdiöpf, loie bem afritani|d}en IDilben, 
tft ber felb[tben)ugte (Europäer mit fetner falten gebteterif(^n Hrt, 
feinet roeigen (Befugt nnb feinen toten, glanslofen Hugen ein oer* 
fiegeltes Bu^)." 

(Eine igana befonbers fd^toierige Hiafgabe toar es für Stonlet}, bie 
jungen belgif(^en (Dffisiere für bte rtd^ttge Bel}anb(ung ber Hrober 
nnb ber eingeborenen Beoölferung im Kongoftaate anjulernen. €r 
mac^t babei immer aufs neue öie (£rfal}ruug, lüie ungeeignet bie ab« 
ftra!t = mililai i id]e nteü}ü^>eber DTenfc^nleitung gegenüber ben 
grogen Kinbern bes äquatorialen HfriEas ijt unb wk lange bie aus 

I) HL $lanl«|, niiiii Ccben. VvtHfä^ dbcrftlmig. tRAn4|cn t911. 
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jener $<^ule beroorgegangcTien jungen £eute braucf>en, in 
gan3 anbcrn unb eigenartigen Hufgaben ()incin3ulcbcn. 

iin befonbcrs ^arafterijtifc^es Bctfpiel für jene fal((^, abjtralte 
ttiri> ttTq>&5<igogif(^e Rxt wm Hutorttätsfü^ung ersö^It Stanleij : 

„(Eines ^er Kebsrrctbtr eines nrabiföicn !7äupt!tngs Itef 311 KapitSn D. unb 
bat um S^u^, öa fte gefrfilagcn irtoröen \t\. Der Hraber ufrlanqte in böflid^eni 
ICon, man möge it^m 5as Wtib jurüdgeben. Kofitdn D. erfiärte, öu ^rau t)abe 
fdttcit SäKoii angefui^t un^ ocrbt ba^cf in btt Station hUXbüL Dtc Rtoiba 
icftanb auf feinem Begehren, Kapitän Ü. vonte ntdjts ^5ren. Der Hraber fing 
an 3U Proben, Knpitnn T?. ücrböbntc ibn unb brobtc fctnerfeits mit öen ftrcngftcn 
ma[)rcgeln. Daraufl^in lammelten fid) öie rtrobcr unö fdjoffen alles nieöer mit 
Hu5nai)me von Kof ttän D. unb ein o6et jioei ITtann, bit ii)r {)eil in n>ilb£c 
Stuckt fu(^tcn. DU Station oniöc oftftiannt tui6 tritt Strin auf frcm anftetn 
gdaffen." 

iUs mon Stnnlet) fragte, idos er getan J^beit loflröe uitb oB et 
6te arme Sflooin i^rem graufameit Qerrn ^rfldgegeben ^ätte, anU 
iDOttett er: 

„Ilatfirli^. (E^er, als bag ic^ Me Station nn^ fo oietf mit «nocrtratttt VXn^ 
fluten in dicfaltr si&ia^t ^Sttc Bba U< Sad)e lofive flber^aiMit anbot 

OttsgefaUen. 3^ ^fitte ben Hraber mit großer fjod^a^tung unb nielem Sere* 
tnonielT cntpfangen, ^ätte i^m Komptinientc gemadit, tfjm (Irfnfd)ungcn ange« 
boten unb i^m f(^liegli(^ ben Dor((^la9 gemalt, i^m bas IDeib gegen perlen 
obct StoPaHcn objufaufen; ober tAtt id| ^fittt ÜSum Me fetetlldie 1)c(ft^erung 
abgenommen, fie gfttig su be^anbeln. 3^ »firbe iljm ctllftrt i^dlmi, bo^ ii^ 
i^m von Heidts rocgen ein IDeib, bas fid) meinem Sdju^ ancertraut, nlffjt 311=" 
rüd geben feürfe, uniS raenn mein Dorgcfc^tcr boüon ^5re, tDÜr&e er mid) föpfcn 
laffen. Hber n)oUe i^m gerne (btiö geben, um aus biefer Klemme heraus« 
jufomficn. Der Aratcr ofltbe midi fofort begriffen %abtn, aHes tvAce glatt 
gegangen, unb mir oSten ab bie teflim ^reunbe geff^ieben.** 

tDionel Kolonialpäöagogt! Sann man aus biefem einfachen Be* 
ri^te lernen f IXKeotel Hufftdnöe iDflr6en vermieben toerben, »enn 

fünftige Kolonialbcamte grünblid^ auf foId]c päbagogif^n VOafjft' 
Ijiitcn {)Tngcu>iefen njüröcri, „jmmer mieöer", fagt Stanleij, „^atte 
ict) rlufitänöc 3u unter örücfcn, bie nur entftanben toaren, u>ci( meine 
Untergebenen jid^ ols militörif^e Dittatoren auf[pieUen, jtatt toie 
Potriarcfjcn ju regieren.* 

IDie jei)r Me Hntocnbung öer päbagogif auf bas Raffenproblem 
^eutc in ber Seit liegt, öas 3eigt fid^ auc^ barin, baft ber befannte 
omerifanifd/e päöagoge Stanlei) f}aU bas Ie|te Kapitel feines 
grofeen IDerfcs „Adolescence" gan3 biefer S^^d^ geioibmet unb bie 
Qauptgefix^tspunfte feiner 3itgenbpfi)^(ogte unb päbagogtt au4 
für rif^ttge Be^blung 6er unentmidelten Raffen frui^tbar au 



Digitized by 



iTia(i)en gefudjt l}üU) Biefc Hntoenöung ergibt jtc^ bei ii^m fd|on aus 
6em (5run6geöan!en fetner gan3en 3u9eii^pft?^oIogte : bag nämli<!^ 
tte jugenöltc^ Pfi)<^e bie (EntwidCungsftufen der nXenf^^tt ab> 
ge!ür5t ö<ur(^tnac^e. Da lie^t es natürli(i^ fe^ mf^, 6ie für 6te 
inbioföttcKe Jugeitb gemanneneit 6efi<4tspttnlte nun au(^ auf bk 
Oölterjugenb ansttii»en6en. Ita^ ^atls tlteinung follte an jeöer 
gr9|ent Uitioerfitat eine Abteffuns fflr „et^nifi^e Pfi^il^ofogie 
un6Pttbagogif errietet itnö oor allem aud^ ber RusBitbunid bet 
miffionAre btenftbar gemalt »erben. tVtit Hed^t toetft f)al(balief 
auf kic migerorbentlic^ loertDoircn (Erfaf^rungen bes Uegcrpabagogen 
Boükr=IDa[I]inglon !}in, öefjen (fr^ic^ungsroerf in (Eusfcgee oiele 
Sragen aud) öcs „bunfeln <£rötcils" gelöft I]abe, ol^ne bisf]er bk eni- 
(pre(^enbc Bcad^lung unö Hac^al)munq 511 finöen.^) Hbeu auch ball 
fielet in einer „ett|ni|d]€npSbagogi!''teiuesu)€gs blofj etnetDegleitutig 
für £eTjrcr unb ITIilfionärc, (onbcrn oor allem für bie oerant« 
tDortTi(J)en jtaatltcfjen Cettcr unb Beamten bes Ko\0' 
niattDerfes. Unb oiele (djroere HTiggriffc ber (Eingeborenenbc= 
^anblung, bie f^n oiel Blut gefoftet unb unermegU(^n mirtldjaft» 
Od)en $(^abeit mit gebrad^t ^aben unb beten fc^Itmmfte jfolgen 
mir no<i^ in fommenben, faft unlösbaren Derlegen^eiten erleben mer« 
ben — finb fie nii^t in ber Cat einem gftnilic^n ütangel an Der« 
ftftnbnis fflr Ukfen iinb Hotmenbigf eit einer «e^if^^n pabagogif 
entfinningen? QoIC itfuftriert einen folc^en funbomenialen Sefiin an 
bem Beifjyiele bes tnbif(^en Kobnialrei^es. Itiemanb farni bie onfter* 
orbentlid^en £eifbtngen, bie !^ier oorliegen, bie Sauberfeit ber Der« 
maltung unb ber Juftij, ben grogen Stil in ber Urbarma<^ung bes 
tanbes in Hbrebe (teilen — bas alles ober, gerabe je tobellofer es 
t|t, mu^ böd) eitler unab[el}baren Krijis führen, wdi es ot}ne 
mirtlidje Utitarbcit ber <J in geborenen ge(d)üffeu loorben ift. (Tinem 
Volk aber eine ausgejeic^nele Regierung unb Öerroaitung geben, 
ofjne es [elbft 3U attioer Derantroortlicbfeit f^eran3U3tcf?€n, bas f^eigt 
jeine politijc^ » (oktalen $aiii^UiUn gerabe^u ertöten.^) Qall be« 

1) „Adolescence* by St HalL Vot II. S. 648ff. £<m5on 1906. 

2) (Ebö. S. 677. 

3) (Eins ber atferfdiroerffcn problonio öer foTontalen päöonoqif w\rb uns 
überhaupt burd) 6ie eigenartigen IDiilungen gegeben, bie ber üu(tammenitog 
jaicid fbnf foKtcoftiewiiöct Xsttitifii fdft immec füt Mf «iMiit»Mciiere oon 
Betten im «Bcfotet ^aft. CItie leti^ tnimidcCtc tUnftlccIfd^t Knttur auf ben poli)« 
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Rauptet, für i^icfe unpin6oLoqi|cfie unb unpä^agögi^d^e nieti}o6e 6er 
Kolonialifierung jci nidjis be3eid}ii€nt»£r, als öa[5 bie 9an3e (Epo(^ 
ber briiiid^cn fjerrfd^^ift in 3nöicn noch hin einjiges iDirflit^ 
grün6li(^es Bud> ^ut pjrjdjologic öcr dortigen eingcbornen Kultur 
l^ctPorgebrac^t ^abe. 3n btefer (Bleii^tUtigtett, \a (^ering[d)ö^n9 
gegenüber 5cm Seelenleben bcs eroberten Dolfes liegt in öerCatöos 
gefö^rliii^lte Ulanfo bes engltf4<n KoIonialtDerfes. Qall bet^atiptet 
mit Berufung auf fe^ et n|ft ne^menbe Beurtetler, bos <^rifüi(^ 
niiffionswerl in 3n6ten fei eben «us jenem 0ntnbe für jeben, ber 
fi(^ ni(^ felbjt etoNis normo^en tnoHe, oorlfiufig .etn objölttter 
5e{}If(^Iag — bie meiften lUiflionftre befägen hin grOnblii^es unb 
ehibringenbes Derftänbnis fOr bte tttbiMe religiöfe Crobitton junb 
Dermöc^ten baffer gerabe bie roertoollften €renieTite ber inbifc^en Be» 
Doliecung nidjt ju geaMiinen. llTit Ked]t mad)t J)a[l bei biefer (bt* 
legenfjeit überfjaupt bacauf aujiuertjarn, öaß es für bie Uc[ic3ions= 
paöagogif bcs lU ijfionsTDcfens (el)r iDi(f|ttg [ein werbe, rocnn man 
bie d)rijtIi(Jje Dertünbigung mi^t immer nur mit geriugldjä^iger öer= 
iDcrfung ber fremben (5Iaiibeusoor|teÜungen oerbinbe, (onbern bie 
U>ertDoIIen unb tiefiinnigen CEfemcnte, bic fid) andq in ber reliqiöfen 
IDelt ber nidjtdjrijtUc^en Rajjen finben, mit mctjr innerer S^^il^eit 
ottf fud^en unb oertDcrten würbe ; C ^ r i (t u $ felber merbe \a no^ loeit 
me^r ©cr^errlidjt, tocnn man sctgen fönne, loie alles auf i^n ^in 
tonoergtert, ja n>ie [elbft ber Abergloube f<^n für i^n Seugnis 
ablegt. 

Die Rttsbübung päbagogifc^er iBmnbfft^ für bte Be^onblung ber 
nnentotcfeUeren Haffen toirb mit febem Cage brtngenber, nic^t nur, 
um ben gegentDörtigen Hufgaben !ultureUenöujammenit>ir!ens wiiU 

iieftfd)en 3nfeln ift 3. B. buid^ bctt 3mport cnTO)iftif(^et (Bebron^sgegenft&nöe, 

für ^erc^ (Eintnufrf) iie (?ingcTiorcrtrrt nur Ko^ftoffc 3U liefern bra«cf)ten, OÖlIig 
ruiitiert iDorben. Das q!eid]c gilt für &te fjol^e funftgeti»crbll<^e tCrabition 6es 
aüen 3uöicii. Die tjanöiuerfcr, öie eine Überlieferung oon 3a{i^ttnbe<ten unb 
xt\d)i p^antafie in fi<^ tragen, n)tttben ooit bni BamniDollf^tfleii Bomb<n|s 9cc» 
ft^Iungen ober bur^ bereit probulte auf bcn Sanb gefehlt. Das gleiche gilt fflr 
alle nnöccen Kultnrgcbiete : Die eingeborenen Kiüturen töcrbcrt Tud^t befrud^tet, 
^on^llr^ ge^cn 3urüc! oöcr üertoanbeln fid} in europäifri)c Sdjeinfultur. IDte 
Q>ict)tig toäreit ^ier pä6agogif^e 3nftanjen, bie ftc^ mit ber $taqt organtfd)er 
IDftttrMttttng 6cr uneitimiddiereii Raffen befdiäftigtcn unb ba$ Prinzip: „(Er* 
aie^ung lut Selbfttötigfeit" in ber dkfamfbeljattötiiiig untcnooi^enct t>dl> 
fetfd^ftcn anr (bcttmig bf6d|teiit 
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Ii<l^ gerecht toerben, fonöern audf um bit oert^ängnisDoIIen 5<>l9«n 
vergangener Sünben unb UTiggriffe nod} gut 3U machen, folange e$ 
no<^ 3ett i(t. 3n 6em beiannten Bud^e I)t(ünfons „Letters from 
John ChiDaman" iDuröe ausser Seele (Dftafiens heraus gefagt: »(D 
Ironie btx Iwndtn I (Es |in6 bte Hationen bes (C^nftetttums, Me uns 
bur^ $«iier unb Schert Me £e;^e t\npti/gitn, bä% 6as in bkfer 
n>ett l|tIfIos ol^ne bie Ilta<|t tft Smeifell nic^t boronr bot ii>ir bie 
£eltion temen toerben. Unb toe^e (Europa, Q»enn wU fie gelernt 
j^aBen. 3^r oetge^, bag it}r eine Hation wm 400 tltintonen be« 
rDoffnct. 3m Hamen CF^rifti fjabt i^r ju ben IDaffcn gerufen. 3m 
Hamen bcs Konfuzius, il}r U)er5et dor uns l}Örcn !" 

fjier ift ber Kern ber Sadic getroffen. VOix wann unb \\nb li^ute 
nocf) bic €r3ie'J)er unb Dorbilbcr all ber ftarfen unb oielfad^ leid)* 
begabten Raffen, bic fünftig ein entfcfjeibenbcs VOoit in ber XDtlU 
poTtfi! unb IPfTtTOTrtfcfjaft mttfprcd)eii tncrbcn — fei es als 5^'^^'er 
ober als Rrbeiter. IDerben toir fie nur bie ted)nijd)€n nTad)tmittcl 
unferer 3ioili|ation fennen leljren, fie aber in fittli<^r Bcjie^ung 
bur<^ bie Bel^anblung, bie roir i^nen suteil merben taffen, felbft um 
il^re eigenen primitioen prinsipicn oon <5ere(^tigfeit bringen — ober 
iDirb unfer gefamtes Kolontalioefen enbltii^ beginnen, fid^ mvcUidii 
3um Oermittler ber ^^ften Crabitionen unferer Kultur 5U ma^? 

b) politif^e pftbagogi! in ber Be^anblung oon 

iBrensbeobUerungen, 

Ko(<miQlp(ibagogifd)e(5efi^tspun!te ^ölfererOrbnung foUtenau^ 
mef^r unb tne^r ffir bie Be^onblung ©on nationalen (Brensgcbicten 

mit objtinatcn fremden Raffcnbcftauötcilen ma^get^nb iDcrben. €s 
ift 3. B. 3U)eifel[os, bog bie beutfdjc Politif in bcn (Srcnsgcbieten mit 
polnifdjcr, banifd)er unb elfä|fijd)er BeoSIferung burd) Hniuenbung 
einer unpäbaqogijdien unb cinjeitig repreffiuen lUetl^obc oiele li^mtxe 
unb j"d]UTcr I)eiibare ITTt^erfotge erhielt hai. (Eine ftarfe repreffiue 
Hftion lann in gemiffcn cntfcbei^enben Situationen oorübergel^enb 
geboten lein, aber gcrabe jie loirb um fo me^r Hutoritöt unb H)ir« 
fung ^aben, je rocnigcr man fonft buvd) reprcffioc S^ifanen im 
Kleinen unb HUtaglii^en fi^bie<5cmütcr entfrembet unb abgeftumpft, 
ja ben (Einbrudt einer gewiffen Unfii^etj^it ber eignen Pofition oer- 
breitet l^ot. IDcr in ber Cot ni4|lt gana burc^eifenbe JMoiMp&^ 
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agoai|d^e" lel)ren aus bcr lEatfac^e 3U ^kijtn oerniag, öafe öas 
urbeutjd]c (Bl\a^ t}eule, uierjig Jafjre nad> 5er Rilcferobcrung, nodf) 
in gans cr|taunl^em UTage fran3Ö(ifd^, min5e|tcns aber nid)t 
6eutf<^frettiiK»lic^ geiinnt i\t, öem i[t allerdings nid^t 3U !}elfen. 
fjättc man fi^ ein tocnig oergegenroörtigt, bai bas (Elfajj fd^n 
im ntittelaUer, als bas übrige Deutfc^Ianb (i(^ erfolglos gegen 
6ie Übermoi(^t (»es HdeU we^e^ bU grdfttmdgUi^n . STet^ttett 
im Eek^' ttUaigt ^tte, 6aft ferner Me elfftp^n StSbtt eben 
6ttr^ i^re Hngtlederung an 5^<nt(^ci<^ erworbenen St^t^^Uen 
unb Reifte bewahrten unb enMi<^, 5a^ (Elfag ber fran3öfi|c^en 
Kuttur bur^ tiefge]^enbe €inflü|[e tiefperbunben unb üefoerpflic^tet 
oorben ift — man mürbe toirfHc^ nid^t bem VOaffn Derfaflen fein, 
ba\] man öurdj eine polilit [(fjneibiger unb ungcöulbiger Reg(emen« 
tiecung ein [old^es £anö „germanifiercn'' fönne. IDieoiel ijt 5a im 
Hnfang auf 3a{)r3el)nte hinaus oerborben loorben! Die el[äf[ijd)c 
£age i[t eine waiiu „object lesson" für 6ie Urieiubcfyrliifjfeit 6er 
Pöbagogif im Husgreitf) Don ööifcrn unö Kulturen. IDoIIte man nur 
baraus lernen ! Hbcr lüir haben in ben öftlicben ren^qebieten unter 
Deränberten Umjtänben ganj äl^nüc^e 5^t}Ier begangen. UnfereHeal« 
politifer ignorieren bie IDirtungen i^er UTaftna^men auf bie IDelt 
bes pfi)cf)!fcf}en mit einer Konfequenj, bie VM^f^it tt\taml\^ i[t in 
einer 3ett, in ber [elbft bie ICierbanbiger wm Smang unb peitfc^ 
obfommen unb uns ,^5c^ft le^rreic^e (Erfo^ngen Uber ben ApfMlI 
an bos Pfi)4{f(i^e, an bie fpstalen Heigungen felbfi Im »üben tEiere 
oof legen I 

jyKuttur'' oirb fid) immer In einer Hbno^me. Sng[tlid}er unb 
nerodfer Selb[tbe;^auptung, aufbringlic^er unb tafttofer (Seltenb* 
moc^ung eigner AnfinrÜ^e fttnbgeben — unb fot(^e „Kultur" erobert 
mot^tooller als alle Kanonen, af(imilieit unuiiöerftef^Iic^er als alle 
Reglements, entroaffnet [djneller als alle (Enteignungen. Rber 
Deut[d]c braudjen u)ol}I nocb einige Seit, beuor mir mieöer 3U fold^er 
,,Kuliur" fommen, bic bie Dorausietjung jcber tieferen päbagogifdjen 
IDirfung i(t. Diellciif)t aber i[t es bod} nüljffcf?, einmal bas IDefen 
fotd^er Kultur burd^ bas tDefen ber til}m\ä)en päöagogif 3U befi= 
niercn, bie oon i^r ausgel^en mufe.; Der grunblegenbe Hft jeber roirf« 

bie Seelen geroinnenben unb bie fersen erobernben Hffimilie^ 
rungspoUtif mu| immer in einem beutli^en unb gro^Aeraigen Be« 
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n)Ct(e Don Rcfpcft oor öer (Eigenart unö oor öcn Craöitioncn btx 
Untcmorfcncn, \a vor xlfum tCrct^e bcjtelicn — 6k c(f)tc Kultur, 
bie fid) in joId]ern iintgegcnfommen, [oldjcm Dcrfteljenrooircn unö 
Hbioarten uerrdt; 6ie Der3id]t[Giftung auf ben bloßen egoifttfrfjen 
BcfifetDillen, bk [id] barin fimbg^bt, öic bricht jofort and] bie ein« 
feittge ainö migtraui[(^e SelbjtDettetöiguiig btt anöecn unö mixU ent» 
^amienö tinö oef f^enö. 

Die R8mer befolgten Be&mntlt^ 6te Sitte, 6ie ®attetBiI5ef 6et 
untemorfenen 1)dRer[(^ften fofort in il^rem eignen ICempet «uf^u* 
ftellen — eine Sitte von gro^rtig ft^mbolifc^er Bebeutung fftt alle 

bauerl^af te Kolonialarbcit : man bas J}eiligfteöcr fremöen 
Raj'fc unter öie eignen l) e i 1 i giiimer aufnimmt unb ba* 
öurd) einen Hft öer (Ef^rung Don3iei}t unö einen Hustritt aus öer 
nationalen Be [djränftljcit oerfprtdjt, beröenanberu basJ)er* 
übcrfommen unö Hnfc^liefecn gan3 aulerorbcntlt^ erleid)tert. Das 
gan3e (Bef^etmnts 6es unerrei(f)tcn (Erfolges öer römi|(^n XUeltpoUtil 
lag in öiefer geijtigen ^Itung. 

Der Qoii|)tgnin5faft in ber nationalen uvb ftaatlid^en HnglieBe* 
rung eroberter (Cerritorien {ötlte in MefSem Sinne (outen : Derfele M<| 
in öie Pfpc^otogie untenoorfener vn6 oergetooltigter Stfimme iinb 
fammle feurige Konten mif i^r Qaupt, tnöemfttt öer tiefen Defireffion 
il^res nationalen CeB'ensgefft^Ts bux(tf eine gans Befonöere (Ef^rung 
i^^rer gctfttgcn Kulturgüter unö öurd^ eine roai^r^aft ritterlid]e Sdio» 
nung iijrer l]iitori[d)en iErabilion unö i^rcr nationalen €mpfinblicf)= 
feiten ju Begegnen [uc^ft. Durc^ [olcfjen tDeitf)«r3igcn S^^u^ a>irit 
öu öcn Untenoorfcnen am beften ben^eifen, bafj [ie Kaum bei öir 
finöen für iljr ganses lDe(en — Kaum aud^ für iijre (Creue; babur^* 
allein erziel] [t bn fte au^ 3ur pietät gegen beine ^orberun» 
gen unb |id)er|t bicf? bagegen, öa^ öie neue unö öie alte Creue 
alsunoereinbareiBegenfä^e empfunöen toeröen unö^tt leiner 
oernfinftigen Husgleic^ung im (Bemffen öes ein^nen gelangen.*) 



1) 3m großen ^fft^i^alc bcs Rcit!]aufes von TTt33a !;tng no{f| ein 3^11)^^^)"^ 
long nacfj her flnnefion öurd} Sianfreid) als t^Quptgemälöe bas gro^e Porträt 
Dittoc i£niunue[ä. 3n foli^er <5enerofität tritt bas BetDugtfein eigener Stärfe 
Ml oa^rlici) imponimnfttr 3utagc, als in einem neroSfen nnö intoleranten 
Klcin!tieg gegen ^iftorifc!] iiefgea)ur3elte Si^nqioiU^cn unö <Ben»ol)nl^dtnt in aib 
nctkitclfn £änöem unö in ((tcns^itfenl 
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(Berabe wir Deutjdje, bic mir \o oft bie Oluqcnb ber Ircuc feiern 
unb |ie fogar 5U un|ercr Uationaltugcnb crroäljlt i^abtn — mir |inb 
bo<if gerabesu uetpfltditet, eble Beft&nöigf^tt 6er (Beftnnung au^ 
dort ansueriennen unb 3U fd^neii, wo fit unfern notiofialeii Politit 
ioiiipCi3ierte Hufgoben fteUtl 

I>ie 3befte p^eitpolttit »Are es genefen, loenit »ir in pofen ein 
|K>IniHes tlotfonalmufeum unb eine polntf^ ttationatÜ!6Iio%t 
crdffnet ]^&tten. QHr ^tten in fouoerdner Sitl^er^eit teiDetfen 
fdnnen, t>a% mit uns \Uaf genug füllen, bie ^iftorif^en (Ertnnerun* 
gen itnb Kulturgüter tinfeter Oolfsgenoffen audf boxt 3U pflegen, wo 
pe aus einer fremben Quelle flie&en, roir trotten uns eine ^fyt bat* 
cus mad]en fönrien, eine (0 reid^e unb cIuirafterDoIIe (Erabition mit 
unjcrcr (&c|d]id)tc 3U oerbinben — unb i)atUn es im übrigen geiroft 
ber oeit überlaffen, auf bem IDege fold^er nioralij eben (Eroberung 
audi airmäf)Ii{f) eine tiefere Derbinbung mit ber beutfdjen Kultur i^r« 
jufteTIcn. (Bcnau auf biefc lÜeije hah^n einft bie 5f(in3oyen bosiEIfag: 
^romanijicrt" ! S^\^ jebem Heft erridjteten (ie ein Musöe 5ur 
Konferuterung beffen, was beutf(^e Kunft unb Kultur gef(^affen, fie 
füj^rtcn fcincrtei Husrottungstrieg gegen ötc beut(d)e Spracfje, (ie 
mochten Strasburg beinahe ju einer bcutfi^cn Unioerfität — bic 5olge 
toon ift, 6ag n»ir ^eute na<^ mel^r als 6reifttg Jahren ^fe urdeut' 
f^e Beodlferung noä^ nid^t vieber ^ben lygermanifieren" tSnnen I 

IDol^t aber fönnten turd^ eine wa^r^ft ritterß^e Kulturpolttil 
bie beutfc^en polen uns ebenfo angegHebert »erben, loie 5tanfreül^ 
fid^ einft bie elfdffif(^en Dentf^n oerbonb, l^inter benen boc^ aud^ 
eine feftgeioursclte Kultur oon 3afrr^unbcrten ftanb. Sol^ ful» 
turelle Übergangsterritorien mit gro^müligen Kon« 
jcffionen an b\t frcniöe (Liaöition — bei aller S^Hi^fcit 
in gerDij(enunafau>eisbaren5orberungen nationaler <5erneinjamfeit — 
finb roaf^rlid) Don unfdjä^barer Bcbeutung für bie gegenfeitigc Hn= 
näl}crung unb Derftunbigung ftarf oer[d)ie5ener KuRuratmofpbören. 
Huf folqciTi IPcge fonnten gerabe bie beiitfcben polen Dermitiler unb 
Dertünbiger beutfc^er Kultur im (Djten n>er5en. Das n>(tre loirtlic^ 
ibermanifation ! 

Sreiltc^ lann ber fogcnanntc Realpolitifer folgen Pcrfpeftioen 
gegenüber immer ,,bie gef ö^rbete nationale Sid^r^it" ins $elb führen. 
Kann ni^t (Entgegenfommen unb Uac^tebig!eit gerabe gegenüber 
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einer unfi(f?ern oöer gar abcjeneiqlen (f)ren3beoöUerung öireft bie 
Canbcsüerteiötgung [diäbiqcn unb innerhalb bn eignen (Brenden 
anÜnationale Htäc^te erftarfen laffen? (^etoi^ tann hin ITlenfd) 
gegenüber folc^cn Befürchtungen bas (Begenteil beioeifen. (Esge« 
hört aber abfolut 3ur IDüröe einer ftarlen Hation, bafi 
fie ben ttütionalen ITtut ^at, eine foli^e Poltttf bis 3um du^rften QU 
Oer fu^ett. StSfiSsgt 6te probe bo^ fe^Ii fo mtrb i^r bann ba$ Be« 
sm^feiit, alCes oerfu^t 3U l^Beti, einen moralifchen (Ran geben, ber 
ihr alles einbringt, 100$ fie etimi an dufeem Sicherungen ))fcUgegcb«n 
hat. Bn foliher großmütigen Politif Ififit mott |i^ immer noch vnt» 
ino<hen bur^ eine a!b|tratte unb fanotiHeDorftedung oon nationaler 
(Einheit. IDarnm follen 3.B. öie elföH^thnngifchen ober polnif^n 
ober einitmals ödni((hen (Pcbiete Dcul|d]Iau5s 5uicf)aus im eigt'iit« 
U(f)eu Sinne germanifiert tuei^eii ! iEine <5cen3bet)ölfcrung, bie ftarf 
oon einer großen Hadf^barfultur beeinflußt ift, ja mit \l}v bauernö in 
intimer gciftiger Be3iehung jteht unb ptctätooffc Crabitionen üon 
bortf)er Beroabrt, fann für bie friebtidie Rusglnd^ung unb gegen» 
[eitige Befrud)tung großer Dölfergruppen oon allergrößter Beöeu« 
tung werben. Solche Husgleiihttng aber btbmttt für bie £anbe$w 
teibigung unb bie (brensfid^erung unüergfcicfjlich mehr als ein gan3€r 
(Bürtel oon 5€ftungen- JXiä^t Rog; noch Reißige [idjern bie (teile 
^h' • • * ^i^^^ fi^eien ntanns . . Sretii^h nmft eine folche, mit 
rittertiiher Üulbung beJhanbelte (Brenjbeodlferttng fi^ ^ tabellofeY 
£oi)aIitAt gegenüber bem Staatsmefen entmiMn, bas ihr Oertrauen 
f<hen{t — aber eben bies oirb auch nicht oon heute auf morgen er* 
Stoungett, unb je weniger €ntgcgenfommen unb Oerftftnb» 
nis für ihr« Dergangenheit unb (Eigenart eine fofthe 
Beoötferung in einem Staatsroefen finbet, befto mehr 
b r i n g t m a n j i e i ii D e r | u di u n 9 , n i d) t b 1 0 ß i n f u 1 1 u r e II e n 
Be3iet)uiigen 3um Huslaiiö 3U leben, [onbern [i^h auch 
politi(<h borthin 3U engagieren. 

Wir brauchen für bie 3ufunft öes Dölterlebens einen qan^ neuen 
HTut, nämlich ben lU ut 3 u r <B ro [3 ni u t , unb gerabe bic mäd)tig!ten 
^Kuftiirnationen" bürften unb (oUten es [ich lei(tcn, aud) einmal in 
ber^Kulturpäbagogil" entfchloffen ooran3ugehcn unb bie ü b e r « 
öngftliche Bebad^tfamfeit auf bie nationale Sicherheit 
ben f(hn>ft<hern Odlfern su aberliaffen. 

Sottficr, StaalsUligat Crsb^unt. 3.aiifL 7 
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Staatsbürgerliche (Erstehung, 

I. Die Ulet^oben unö Stufen btx ftaatsbürgerli^en (Erstehung. 

Sefir »icle Derfaffcr von Sd^rfften über ftaatsbürgcrlit^ €r» 
3ie!^ung f)äbtn feine bcut[id]e Dorftellung 5aöon, ivk au^rorbent« 
lic^ f^ioiedg in H)irtlid)feit6ic Hufgabe i[t, mobernc junge Ilteujdjcn 
3ur torjalität gegenüber 6em Staatsgeöanfcn 3U er^ieljcn. IDir 
bcnfen f}ier n\6)t nur an öiejenigen Hutorcn, ioeI(f)c vow cvr blof^en 
Be(el]rung über Datertanbtf<^)^ (Emricfjtungen un6 beren bijtorifd^c 
(EntoicElung \ä\on eine Belebung öes €ntl|ufiasmus für öcn bejleljen« 
6en Staat erroarten. Hein, ou^ bteienigen, bie eine gan^ [pesielle 
erjiej^nbe (Etnu^irfung für notu>enbtg galten, |tellen fi^ biefelbe 
meift au<^ als eine oiel 3U einfach Hufgabe oor. Bas Hegt an einer 
gexDif[en abftrafteit Bxt, olle biefe boäi bem lebenbigen £eben an« 
S^drigen StQQta su betrogen. Da f^id man bann meber eht ton« 
freies BUb tN>n ben iDirQiii^en Hnforbeningen be$ mobemen jtaat* 
lU^ Zthtm an bos 3nbioibuum, noi^ oon ber großen Komplt^iert' 
^ bes pjibagogifc^en Problems, ben ego^entrifc^n Hotur^ftanb 
bes nienf^ fo 3U bearbeiten, bog in gegebenen Konffiflen bann 
tDirfli(i^ ber Staatsbürger über ben 3ntcrc[(cntcn unb parteimann 
öen Sieg öaüorUragt. 

Dertieft man fid] forgföltiger in 6ie S^age, meli^e Hrt von (Lfyi^ 
raftereigenf<^ften unb [ittlic^eu (Entfc^Iüffen cigentlid^ für toa^rc 
jlaatlic^e Kultur erforbert iDtrb, fo erfcnnt man, bag eine blofee 
bircfte Übung in teB<'n()ii]er Hrbeirsgcincinicl^aft, in Sefbftreqierung 
unb $eIb[ti>enDaltuni3 nod) teinesn)egsausreid)t, gerabe öic u)id)tigjten 
moraltfc^en Qualitäten 5U eraeugen, bte bas moberne Stootsleben mit 
oU feinen bcfonöcrcn öcrfuc^ungen wm ^nbioibuum oerlangt. (Beroig 
mu6 bic ftaat$bürgerli(^e (Ersie^ung mit ber fojtaien (Erjie^ung be« 
ginne n — ob nun ober biefe fo|tale (Ei^te^ung auc^ SU toirflic^r 
ftaatli^er ^befinmtng f^pct, bas ^Sngt benn bo4 '^el 
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tiefergel)en6en<£intt>frhin9en ab. SuDerläffige [taatlt^e (Befinnung 
oerlangt bo(^ eine fe^t ent(4Io|fene (Emanaipation 6e$ 3n6iDi6uunis 
von ber tCijrannci 6cr engern fo3ialcn Dcrbänöe mb 3ntereffcn. 
(D6et taam etma 6ie Hofte Übung in ioUeftioer Hrbeitsgemeinfd^ft 
unt» Selb^emolfung 6en Jungen Utenfi^en «»irflt^ öooor f4^n, 
im fpfitetn £e(en ganj im iDirt|c^a|tli4en unb fiolitifil^n Ko¥« 
porattonsegotsmus untetaugej^en? Un6 fann bas IKtUgHeb bet 
schoolHSityi bas feinen (Egoismus bur«^ gej^orfame (Einorbnung ;tn 
ben HHHen ber Klaffe bifaiplinicrcn lernt, nit^t gerabe burci^ Mcfe 
S(i)ulung jum ge()or[amen Diener einer U)irl(d)afüid)cn (Ilique oöcr 
polili[d]eK Partei mecöen ? öii>i((^en Bloftcr fo3Taler ilr^ieijung 
unb jtaat lieber (Erjic^ung i|t nod) ein bimmeimeiter Unterf^icö! 
Ja, mm batf nirfjt ocrfteljlen, bafe bii^ bloge |o3iaie (Ex^kfirnq, 
6ie nur 6ie allgemeinen foUeftipen <5efiii)ie unb 5äJ)iQfeiten im 
jungen nTenfd)en entinirfelt, 3unäcfjit fogar eine diefabr für öio ^iu=» 
faltung rDal)rer ftaatiid^er (Befinnung bebeutet, eben xo^ii \k bie 
tteigung 3U (03ialcr Hnpaffung perftärEt, o^nc eintBegen« 
getDt(^t an (El^aralterfrafi gegenilber ber Übermalet 
ber Kameraberte 3U geben. 

$flr bie Übung ber C^ratterlrüfte aber, bie für einen emft* 
J^aften IDiberftanb gegenüber ber fuggeftioen Hlai^t ber ^niereffen' 
gruppen, ber Cliquen, Parteien, Klaffen notioenbig finb, (lenilgt nun 
begreifli^eriDetfe bie bidfte Sojialpdbagogif SeinesoMgs, oiel* 
me^ bebflrfen »ir b.a|ii einer [e!}r [tar!en 3nfpiration bes 
perfönlic^en <5eiDiffens, einer frühen Übung in ber Stanb« 
^aftig!ctt gegenüber ber Diftatur bes Korpsgeiftcs unb ber öffent» 
li^en ITTeinung. Die iEr3tef^ung 5um jajagen unb l]utmad}cii, ^ur 
Kooperation un5 ilinorbnung ift geroig fc^r toid^ag — bie Sö^ig* 
feit aber ^um TIcin[aQ'en, jum Uidf^tmittun ift für bie toafjre jtaats» 
bürgerlidie ^räielniiig genau ebenfo unentbehrli(f>. XUit größtem 
Redete fagt ber au[tra(ifd)e (Bei(tiid)e R.Stepijcn in feinem Bucfw 
über „Ijemocracy and Character", bafe bie (Ersict^ung 3ur Ct^a» 
rafterfeftigfeit gegenüber folleftioen £aunen unb (Cor^tten gerabe» 
3n eine £cbensfroge bes bemotratifc^n (Bemeinroefens loerbe. „Der 
ntann, ber bcm Raufen na^fäuft, obmoljl berfetbe unrecht tut, 
ber mann, ber ber Refolution eines Komitees $u^mm^ »eil i^ 
feine Slrupel als p^onta^if^ erfd^inen, ber Politifer, ber fein (D^r 

7* 
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6er UTaffe 3umenöet, bti Bfirger, 6er mit unfehlbarer Si^rl^eit 
6er Sad^e anfd^Itegt, 6ie 9era6e populör ift, — 6a$ ftii6 6ie S^ig* 
Itttge un6 Derröter öcr neuen Ära." 

Die Bi(6uitg ooit Cl^rattcren, 6ie 6em unge^ttren Ktagnetlsmus 
6er ntaffen ttii6 6em (Cttforentum 6er HlajaHUiteii gegenfiber ftaii6« 
bleiben aift6 6en tHiit 3ur ^falierung ^ben, imiB in 6er tCat 
ein ebenfo oii^iges 3iet 6er ftaatsbfirgerli^en (Erstehung mr- 
6en, wie 6ie Craeugung „fooperattoer" €igen(^aftert — 6enn für 
6cn Staat (elbcr, für 6ic U>al)rung feiner Hefften 5un6amente, ift 
CS Don qröf^tcr Bcöcutung, 6aft feftc ITTitterpunfte öer Bc|innung 6a 
(etcn, öie gegenüber öcn foIlefttDen ilcicguugen un6 £€i6enfd)aftcn, 
gegenüber ben tDallungcn 6er nationalen tcibenfdfoft un6 bcn Bc= 
(d]ränfil)eiun bes 3nterc((cntums öie eroigen (büttx 6er Kultur un6 
6cr Seele uerteibigen. 

"Dif bfof^e ÜMmg in ijemeinianiciTi Hrbeiten vermag aber aud» 
noc^ in anberer l)in|td^t bie u}id)tig|ten (iigenjd^aften unb (5eu}dt}< 
nungen für bas ftaatlt(^e (Bemeinf^ftsleben nic^ 9U erjeugen. 
Staatli(^cKuTtur fommt überhaupt aus einer gan$ an6ern Der« 
faffung 6er Seele, als im einfad^en !ollefttPen Sufammcnarbeiten 
er$eugt wirb. Die fosiale €r^ie,httng, 6te 6urj4 6ie Ar* 
beitsgemeinfi^aft geleiftet iDir6, ifi 6o^ sunad^ft nur 
eine iEraie.^ung anr üerlragliidtfeit mit (5Ui^|treben« 
ben unb <B[ei,4hgefinnten; ftoiatli^l^e Kultur aber i|t 6ie 
€tn]heit von <5egenfä^en, unb 3tDar eine (Einheit oon 
6egenfä^en in bejug auf oitalc£ebensinte reffen unb 
Cebensübc r 3 cugungen. SuDerläjfige ftüüüid}c (5c|innung taiin 
bal^cr nur öutd] eine qauj tiefge^cnbe ÜbertDinbung bes dgoismus 
erzeugt toerben. Sie tonimt nur in Seelen auf, bie „I)ungern unb 
büiiten iiad) bcr (Bcredjtigfeit". lUit Hnbersroollcnben unb flnbcrs» 
benfenben 5rieöcn l^alten, bas ocriangt fd}on eine lueitqeb^nbc (Er* 
löfung üon ber (Tnrannei fubjcftiuer (Ernpfinbungcn. i£ben barum 
ift toal^re jtaatiid^e (öefinnung (o [el?r auf bie erlöfcnbcn Kräfte 6er 
Religion angeroiefcn. lüirflic^e (Berei^tigfeit fommt nur aus einem 
ho(l)cnttDicfeIten perfönlic^n (bemiffen un6 nic^t aus bloger Übung in 
folleftioer Hrbeit. So »id^tig bal^er au(^ Hrbeitsgemeinf^af t 
unb S e l bftr eg ierung ber Schaler fin6 ab Übun^sftfttten fflr man« 
'perlet ftaatsbftrgerli<^ ftt^igfeiten un6 Praftifen — 6ie einsige <Be- 
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legeti^eit 6 1 r e f t e r Übung in {taatH(^er iBefinnung w\xb Im Sc^ul* 
leBen nur6ur<^ bas Spiel gegeben; ^ier prallen 6ie [törfften £<i5en« 
f elften unb 3nt€re[|en unmittelbar aufeinanöer, .^ier lernt man, 6en 
(ßegiier abfolut fair b^^ionbeln unb feilte He^e ebenfo ||eilig 5tt 
l^olteit wie bie eignen. 3ebet ^nglftnber ii»eifr, toieiilef politifd^ 
KitltitY et ber pabogogit feiner 3tt9ettbfpie(e banlt. Selbft biefenige 
Übung In ber <5ere(I)tig!eit, oel^e bie $d^ulgeri(^t5^fe tmöqWiftn, 
Immt nic^t ben ftaatsbArgerO^en ^raie^ngsfräften bes Spiels 
gtei^; benn bic llngeilagten im Sd^ilgeric^ts^f finb ja nic^t perfön» 
ltcf)c unb fa<f)[id)c (Bcgner ber Hidjtenöen. Die eia5igc nj^iterc (Be* 
legenl)cit 3ur „(Bi)mnaftif bes (Beredjtigleitsfinnes* im Sdiullcben 
be(tc!}t nod] baxin, baft man 6te Zöglinge anleitet, (Ebarafteren gecjen» 
über, die ifyxtn unft)uipaü)ifcfj finb ober bic cntgcgenqc|'ct5to Hn|icl)ten 
oertreten, boppelt loi)al 3U fein unb eine ritterlid)« Beäi€l)ung 
if)ucTi au|rcd]t3U ert)a(ten. Das entiuicfclt ,,itaatbUbenbe''5Äi^i9^ii€)l» 
wzii es (Einl^eit 5101 )d)en (ßegenfä^en fd^fft. 

Hber bie ftaatlt(^e (befinnung befte^ nid^t nur in ber Der» 
träglt^ieijt gegenüber ben Hnbersgerid^teten. (Erftbet 
organifterenbe (bebanfe eines )fö4i\ttn (bansen, bem 
alle €tn|el3U»e<(e 3U bienen J^ben, fonsentriert bk ßaatlk^ 
(Befinnung unb ttj^tht fie 3um flarflen «^lelbenrnB^fein. IDte aber 
wirb ber jerfa^rene unb serfplitterte Dtenfi^ für bieje 3bee gevon* 
nen? piatos Anfioort barouf gilt für alle Seiten: 3m etnjelnen 
ntenfc^en felber mug erft bas ri^tige DerJ^Itnis oUer tCetlfun^onen 
3ur It^tnbtn üenmnftibee ^ergeftelU, es mv% bie Oc^lofratie ber 
£eibenf(^aften überrounben, bie Unbotmä^igfeit ber (Einselintereffen 
be[eitiqt jein - bann witb bei* aI[o organijiei'te (II]arattcr and] im 
gejell|d]aftlicfjen£ebcnunbea)u6tunbberDU§tna(f) b<!rPcriDirnid>ung 
ber gleid)cn IDafjlorbniing ftreben unb löirb fein politi[d]€S Qanbeln 
nac^ bem (bleic^nis 5es innern £ebens richten unb beftimmen. 

Diefer platoniikfic (Biunbqebanfe Don öer Regeneration be? }iaaU 
lidjen lebens burd^ l7erjteUung ber rid^tigen Ra ngorb n ung jb^r 
£ebensfunftionen in ber inbiDibuellen Secfe fann für 
bie ganje Staatspäbagogif gar nid)t l)od^ genug gen)ertet loerben. IDie 
p(i)ciK>(ogif{!| fc^arf finnig ^t bo(^ pialD in feinem „Staate'' biefen 
(bebauten bur^gefil^rt— nftmliil^bort, u>o er bie oerfc^iebenen bis* 
^rigen Derfaf^ngsarten befpric^t unb i^re £ebensunf S^igteit barin 
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lie^t, 6a| in ^en IttenMen, 6tc fic ^roorbringen, jene gcfunöc Rarig« 
orbnung ber 5un!ttoTien trgenbiDte ge|tört ift baburc^, bag irgenbetne 
einselne Srtebfooft^ 6ie ^tttn Dienen beftimmt i\t, fi^ fotioer&n ge* 
ma^t 1^. So entfinric^ ber oHgortl^if^«» benuihratif4*er tiyrannifc^e 
Stoat immer irgenbeiner gans Beftimmten Derle^ning in bet Hoope* 
ration bet inbioibuellen Kräfte; ^ biefe Oetb^rung on einem 
punfte angefangen, fo Idft bann eine Sotm ber üesorganifation in 
bcgrciflid^cr Konfetjuens bic anbcre «b. 

Die (ta<itsbüi9erli(f)c päbagogif fann au^crorbentU(f^ t>tcl üon 
biefem <3)emtspunfte piatos lernen nämlidi aus btm l)inu3cis 
auf ben engen 3u?nmmenhann ber cje|un5en {laaiiidjen ©rgaiiifation 
mit bcr (Drganifati on 6ei Seele. Unfere obigen pöbagogif^en <5c= 
|iri]tspun£te l]atten immer nur mit beftimmten ct^if (^cn öoraus« 
je^ungen besStaatsfcbens 3U tun, mit io.vnter Kultur, mit (Tbaraftcr» 
fefttgleit — ^icr fommen loir an bie Kernfrage: IDie loirb ber Staat 
atsorganifc^e <Etn!)eitarbeitsgetciltcr5unftioncn pöb» 
agogtft^ oorbereitet ? ttlan fagt : (Eben burc^ Übung in Hrbeitstcilung 
unb Hrbeitsgemeinf(^ft. Aber erftens feftt [olc^ Übung felber f(^on 
eine entfprec^enbe (Erjie^ung ooraus, ^meitens ift bie Kooperation ber 
Sunttionen im Stoat unenblid^ oiel fomplisierter, verlangt in (Ein« 
orbnung, Unterorbnung nnb Überorbnung gana anbere moralifc^e 
Bebingungen, als ein einfacher Hrbeit$pro3eg 3um 3n>e(& ber Beruft 
ausbilbung. Hein, ber Staat als organif iertes CeBen tann 
nur bur<i^ (Einpfl anjung eines organifatorif^cnprin» 
jips in bas £ebcn bcr S cclc bcgr ünöct loerbcn. (Erjief^ung 
311 UuVq unb Di[3iplin [elbft in ben guten Hegungen, planne! Ic (Ein» 
orbnung bcr ttebenfacfjcn unter bie f}avLpt\adft, fonfcquente Unter» 
orbnung bes $innlid|en unter bas <5ciftige, €r3!cbung ju un» 
bcbinqtem <l>el)orfam gegenüber bem (Bebot be? (Beiinffens unb 
bes Rnitanbs, Hblel)nung aller Husflüdjte, iintfdjulbigungcn, Heben» 
rü£fiid)ten, bie oon biefem (Se^rfam bispenfieren foüen, Übung in 
rä(f^altlo|em ©pfern rwn Oorteilen augunften bes Hnftanbes ober 
ber (Blfvt (3.B. in fleinen alltäglichen (Belbongelegen^iten !) — bas 
er3te!}t gans bire!t 3ur Überorbnung bes Staatsgebanfens Ober alie 
Sonberintereffen. Denn unfere ftaatlic^e Üesorganifation ift nur 
ein Husbru<f ^es tltangels an einem jentratifierenben Prinaip in 
ber Seele. 
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(Es ^iefee jebod) mit einer oberffäcfilid^cn pfnd]oIogie Ö€r jtaat» 
lid]en (Beftnnung arB^iten, toollte mau öicfc Hrt doh Anregungen 
fd)on für genügenb Ijaltcn. Sic \inb es crjt im Sujammen I)ang mit 
ttwas tjö^erem. Belefjrung, praftifc^c Dorübung — öas alles i(t 
gut un6 nottoenbig, bas Q)i(^ti.g{te aber i[t öoc^ bk 3n\pixat\on. Be* 
[tei^t nidit ein tiefer 5ufammenf}ang 3tDtf(^en ber beutfc^n Hei^s« 
iöee ttttb 6er öeutfc^eit ibeali|tt[(^en pj^(b|opl^le, 6ie 6en 3^^>(5e6an* 
feit Itftrite gegenüber ber blogen fojioleit Umn>e(t unb bo<( juglei^ 
bas iteugefldrlte 3<i^ ehter altes umfaffenben 3bce ttnlenDorf ? IDie« 
i>telmetap^i)fif(^e pi}ilo|opl|ie ftedtt boc^ in {Creitf(^(es Polrtoiismiis, 
unb »ieoiel ^riftFic^e Religion i(t no(^ .^inter bem ganaen 3bealts« 
nnis ber beutfc^en p^tCofopl^te oerborgen I 

Um es 3u(ammcn3ufaffcn : Der «Iviumpt] 6er itaatlicfjen 3bee über 
alles (Ego3entii|d]e unb übei alle Sonöerintercffcn faim burd} kine 
blo^ losialen unb politifd^en 3nftin£u unb <])efiil}le coirffam begrün« 
bct unb gefid^ert roeröen. (Er bebarf oiclme^r meiner ticfbegrünbeten 
unb (tarlbef eftigten Zenbcn^ ber Seele, i^r ganjes (Eigen» 
leben einem böcfiften (But 311 unterroerfen. <Bv\t biefe 
„(Drg an i (ation ber Seele", die jid^ bann auf bas poIitifd|C 
Deuten unb Sühlen übertragt, oermag ben geroaltigen unb mannig« 
faltigen jentrifugalen (Lenbensen bes 3nbioibttums, fowieber magne« 
tifd^en Kraft bes (bruppen» unb Korporationsroefens bas (begcn« 
geiDii^t jtt ^ten. Darum t(t aud^ jebe ^b^ere |taatli(^e Kultur le^en 
(Enbes untrennbar oon ber religibfen Kultur. Das Hei4 bes <C&far 
felber ift auf bie Dauer buri^aus auf bie KrSfte ongemiefen, ble 
bem Het^e (C^rifti fommen. Die fi^tbare IDelt ru^t auf ber unfi^t* 
baren IDelt. Rüö) bie |ittli(^ IDelt mug fi(^ tmReligiöfen Deranlern : 
oerlägt fie fi(^ auf bloge S(>3iologie unb Soaialet^Ü, fo wirb fie nur 
3U fdjnell 3U einem blofeen Refiep jeitlid^r Strömungen unb ein» 
(citiger 3ntere((cn unbüermag eine unioetjelle jiaallid^e Kultur ni(^t 
me^r ju uagen. 

Hbcr audi [d}on bie blofte foäiale (Erziehung, als Dor|d)uIe 
jtaatli^er Kultur, bk Übung im Hufbau mcnfdilid)cr (Bemcinfdjaft, 
bebarf meit grünbUdierer Dorbereitung, als in bloßer flrbettsgemeiu- 
fc^aft mögiid) ift. Denn bas 3u[ammeni)aiten, Sufammenroirfcn, 3u» 
fammenleben toirb im realen gefellfc^aftlic^en Dafetn auf mit \d^mk* 
rigere proben geftellti als bie Kooperation in ber S^ularbeit fie 
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barbicten fann. (Entjelbjtung, Derantu>ortlid)teit, lUuiiid]!, S^lb\U 
M^il^lin unb Selbfttiberroinbung im Derfe]^r von ITlenfd} unb Hlenjc^ 
mit|90n fxiäi auf, an bcr ffanb bcr aI(eroerfd)iebeniten fonfret€nB«i« 
flHele geübt, burd^ äußere Sitten ttlit«t|tü^t, burd^rcngiös»|ittHcf)c<Em« 
iDirtuiig oertieft unö geQfirt toecbeit. Do6iiri^ iPtr6 allein aud^ eine 
Stflnölid^e fo3io(et;^ifd)e itnsrflftnng fflT hos fpotere Berufsleben ge» 
ii>a;^Iet|tet Die S^ioterigfeiten unb Konflifte 6er S^ulorBeitsge' 
mehi|cf|aft finb oiel au einfa^er Itotur, um in Mefer Beaiej^ng f^n 
geniigenb ^Selegen^eit aur iÜbung unb Huffittrung 311 bieten. 
3m folgenben eine Re^ oon |»raftif(^en Porfi^Iagen: 

3n bet! LHnanqcf^cnben Bctradiuingen mmbe 6ic qan^c päbago* 
gijd:)e Kompli3iertl)eit bcs Problems ^Staatsbürgetlidjc (Er3iel)uttg* 
^crDorqe{)oben. VOtnn nun aber aud) öie bIo[]e [o^tatc (Erjicljung 
fcincsmecjs nnsreicbf, um bcn Cbaraftcr für 6ic Hnforöerungen ftaat« 
Iid)cr Kultur öorsubcreilen, fo ijt jic bocf) ein böd))t iDiÄtigcs 5un^ 
bament, unb je meljr loir oon blogen Hb(traÜ(onen 5U mirflid^r 
S(^iaIpöbagogit fortf^reiten, je t7felfeittger unb tiefer mir ben |un* 
gen lUenfc^n anregen, über fid) [clbft I)inaus3ufommen unb Fjinaus» 
jubenfen, befto unmittelbarer fitl^rt eine fol^ unioerfelle Übermin- 
bung bet egojentrifi^en Beft^rftntt^eit ou«^ 9u ber richtigen Stellung« 
nc^e in ftootliji^en Hngelegen^iten. (Es ift smeifeUos ri^g, 
baji ber grofte ntanget an echter unb feftbegrflnbeter ftoatli^r Kul- 
hir, ber uns j^ute sum Bemu|tfein Commt, 3U einem fe^r großen 
Ceii auf bem ntangcl an planooller fojialer (Ersie^ung beruht. QHr 
ersie^en unfere mdnnlid)e Jugenb immer noä^ fo, als ^anble es fic^ 
um bie Dorbereitung auf bie Seiten öes 5auftred)ts — bie Hnregung 
unb Übung in ber Kunft, fd)tDieiigen menfdilidien Be3iel)ungt'n ge« 
rcd)t 3U coerben, 3ntercf[en» unb tEcmperamentsfonflifte auf eine 
^öfjerc EDctfc 3U löfen, fpielt in un[erer 3ug€n5er3icf}ung nod) faum 
eine beiDufjte Rolle. Datier jerreibcn jid) aud) fo oiele ITTenldicn im 
. Berufsleben bie Heruen — es fef^Ien tfjnen bie elementarsten iBrunb= 
(ä^e, Kenntniffc, Planieren für bie richtige Be^anblung il^rer lUit- 
menjdjen. 3n roel^er IDeife fann nun ^ier bie €igie^ung Ijelfen? 
Oie fann bie egoiftif^e Befc^ftnftf^ett übertounben merben ? 
Pergegenmärtigen uHr uns sunöc^^ bie Qauf>tti)pen egoaentrif«^ 
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Seelcnoerfalfunq. iHrjtens ijabm wir ütenfdien, bk man als (Enb« 
gliebcr crjt^öpftcr (Bencrationen bescidjnen tann, \tatt neura(tl)«= 
nifd)c Itoturcn, bei benen 6ie Ccbcnsenergie faum für bk notbürf- 
tig|te Selbfter^altung ausreicht. So(cf)e tlTcnfcficn liabcn feine Über« 
f(^ffe für anbere. Diel cgoi|ti[^c 3citpl)ilo(op(^ie fommt l^ute von 
foi^en tl(n»enffl^iDo<i^ii» 5ie j^itter groften tDorten t^re Dürftigteit 
oerM^* ttiet^Mes (rampfH^e ppo|dp(ie 6er Selbftbe* 
j^ouptuns fit 3iiin Ceit 6ie S^u^^ilofop^ie eines flBersarteit Heroen« 
iQftems. Sagt Itiefcfc^e 6o(^ felber einmal: ,,lTtan joerliert Kraft;i 
menn man mitleibet/ (Ein n^rtli^ haftvaHer VXtn\di denft nid^t 
fo ^i)po<^nbrifc^ oon feinen Kräften. 

Sroeitens gibt es robuft angelegte Haturcn, beren $clb|ter^r« - 
tungsinftinft |o ein[eitig euliüiiJelt \^üf) [ic alles, roas in t!^r£eben 
tritt — aud)5i^ßi^"^l*i)<iftfpötiti!, Religion — in benDienjt if)rcs(Ego 
3U 3iei)en iDiffen. Solcfje ITatiiren \inb nid^t umäuroanbeln ; jtatt toirf» 
ü&ier |o5ialcr Kultur fann man ii^mn ^ö^ftens einige Klugijeits« 
unb F^öffTdhfettsTcqclTT beibringen. 

Die örittc iDcitüerbreitcte (Bruppe bilöcn öicjcnigcrt, bk mir aus 
<5ebanteniojig{eit, burc^ ein mives unb niemals grünblid^ aufgerüt= 
teltes „Donficf^crfülttfcin", in [o3ialer Kultur 3urü<Igef»Iiebcn finb. 
Die(e Rrt oon IUcn[(^cn l^ättc bur(^ re<^3eitige Übung unb geiftige 
Anregung ber in i^rer Hotur oorf^anbenen fo3iaien Kräfte (e^r n>of}i 
loeiterge^a^t mrben fönnen. Unb mit biefem Ci^pus es bie 
So^ialp&bagogit su tun. 

Die pfibagogif^e Bej^bbing ber f<^ialen 6efii^Ie unb tCriebe 
Beftcj^ nun aber niä^t nur barin, unentwiileltes £eben ju medSen unb 
3U [einen i^ö^ften ntöglic^ fetten emporsutreiBen, fonbern oudi bie im 
IVtenfl^ iK»]^anbenen notur^aften fo3iaien Cenben$en unter Kon« 
trolle Don unioerfellen Cebcnsibealcn 3U bringen unb bie bloßen 
Ijeröeninfttnftc burcfj bie l)öcf}ften f03ialen (Bcfüfjlc 3U beider r[cf]s:n 
unb 3U er5iel)en. (Es gibt 3.B. IUenf(f)en, bie 3U roirdicbcr 5^^'^^!'^^= 
frfiaft niemals fällig roerben, mtxl jie [0 [el^r ®pfer il]rGs bumpfen 
(Bcjelligteitstricbes [inö, baß jie gar ni(fjt 3uber(&€füf]lsfon3entration 
unb ber Creuc fommen, burd) bie aliein bauernbe 5rcunbf(ijaft be» 
grünbet roirb. Bei (ol(f)cn itaturcn (falls übcrfiaupt noch befferc 
Kräfte in iljnen [inb), beftc^t bie fo3iale — unb auä^ bie ,[taatsbürger= 
— €r3ie^ttng ^unftt^ft bo^rin, fie oon ^en magnetif<^en Bn» 
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jic^ungsJröftcn bcs fjcröenlcBcns Ios3uIö|cn nnb \k 3ur Di[3iplin 
gegenüber i^ren eigenen fo3ialcn (Trieben 3U er3iel)en. 

Was nun 3unäd^(t bas prin3ip ber Übung betrifft, fo fommt es 
barauf an, [c^on 6cm Knabenalter toeit mc^r (Belcgenfjeit 3ur Bc» 
tätigung oon 5ür(orge unb fjilfe ber cit3uft eilen. Dor allem roürbc 
bie Qeran3ie^ng 3ur Krantenpflege unb bie cntfpred^nbe Dorbc» 
rettung burc^ SamarUerfut(e .^ter oon groger Bebeutung fein. Das 
fwotttl^e Znn aber toirb nur bann töirflic^ Seelenfräftc roerfcn, 
wenn es begleitet mirb oon einer forgfältigen Anleitung, [ic^ in bie 
Bebflrfniffe leidender nTen|(^n ^ineinsiiftenfen. (Eben in biefem £os« 
tommeitoome{9eiitit3%tnbiefer,,6i)mna|tii 6es UTitf jH^Iens" 
(fegt ber (bm\m folc^r Bet&tiguiiigen. So fann 6te Bef<^fHguitg 
mit ben oielfeitigeti Beöflrfitiffeti eines Kranfen überj^aupt eine 
S^ule fflr bas üenfen on anbere »erben. Unb um fo mej^, fe me^r 
man bie Hufgabe et^ifc^ unb pfty^ologifd^ oertieft, wie bies S^orence 
Kig^ttngale in i^ren „Ratjd)lägcn 3ur Kronlenpflege" getan 
t]at.i) Die Kranfenpjlege mit il^ren großen Hnforbcrungen an(Bebulb, 
€alt unb (Entfelb[tung öarf übcrl)aupt als eine faft unentbel}rli(^ 
Dorf^ule für alle [o3iaIe Hrbeit be3eic^net merben; bie Beteiligung 
baran (oor allem aud) an ber Ejauspflege in Hrmenbe3irJcn) loärc 
au(^ für Stubicrenbe fcl}r tuertDoll. 

tDas bie allgemeine päbagogifdje Bebeutung bes Pflegens be» 
trifft, [0 ift 3u ertoäljnen, ba| bie ^eilpäbagogi|^e Praxis längft bar» 
auf gefommen i|t, geioalttöttge unb ego5entrif(4e Ktnber oon pat^o« 
Iogif(i)er Hnlage ^ur Sürforge für anbere ^eran3U3ie^cn. DTan ^ot 
f}kx bur(^ bloge praftif(^e Übung bisher »erna(^lä[[igter Seelen» 
!rafte oielfat^ gana ilberrafc^nbe (Erfdge errei^t Übrigens ^at tetn 
Geringerer als Pe|ta(o33i \ä^n ^eroorge^Ben, wie toi^^esfür 
bie ganae €r3i#tng i% baft man bie Kinber anleite, fi(^ um bie 
Krönten t^rer Umgebung 3U fOmmern. €s l^iftt 3.B. in ^ien^arb 
unb Gertrub" Aber itmers Reformen : 

htbtU « öie aufmctffamfeii feiner Kinber auf Me Hot wth 5os 
CIcnb i^tcr Itebenmenfd^en, ooisfigltc^ auf i^re nädjften Umgebungen, fiber3eugt, 
ba^ bas VjiT^ ber lTIcnf(^cn oorjüglid^ unb am ftärfftcn burcf) bie TTot ber Sei« 
nigen angeregt, angefprod^en unb belebt roirb. So, toenn ein ITTenfd) im £jaus, oöcr 
eines feiner Sc^uIIinber Iranl mar, fei es Dater, ITlutter, (befd^n>ifter ober aud) 
btx leite Kned)t öfter Me Ie%te BUigb im Qaus, fragte et biefes Kinft oncmol 

1) Deutfd) oon niemei)er, Ceipjig 1878. 
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unb ivoax im erften Hugcnbltd, inöcm er es in öer S(f|ulc crblicftc, mie fid} fein 
Kranler befinbe, unö öas Ktnb mugte i^m umftänölt(^ unb beftintmt bacüber 
Hebe unb Antivott gAcit. €c lieft m in fo^cit 5fillcii gaittÜ^t mit falben 
IPovten abfpetfen, er fragte fo beftimmt, bag, nenn bas Kinb te^etm ben Kran* 
fcn ntcf)t felbft na^gefragt, es im Hugenblid als barflber untDiffenb »or iFjm 
ba ftanb, unb bann gab er tt)m bas Unrecht feiner biesfäUigen Untoiffenlieit fo 
tief 3U ffl^Ien, bag es fi<^ fc^ämte unb ^emac^ gemt^ ni^t mieber in bie S(^ule 
iam, ofiwt Boil^ genau va^sufragcn, oic fid^ fein Kranfer befinbe. €c fragtt 
an^ iebesmal bie Kinber, ob fie auc^ felbft mit bem Kranfen gcrebet unb ob 
fie fid| beftrebtcn, il|m feine Kranftjeit auc^ 3U erleidjtern unb rocnn's aud) nur 
baburd^ n>&re, bog fie in feiner ll&^e füll mären unb {ein (Beräufd) mad}tcn, 
bamtt bcr Kranh in^ig fein lönnc Die grdgern biefec Kinber fragte er au(^ 
no^, ob fie bei ibtem Xnntfen ni^it.aiUb imÜ^^ imb ob |ic es etfi^ nUfte 
nad^einanber aushalten !Onnten, unb jeigte i^nen feine S^^ube, nenn fie fagien, 
fie fönnten es tool}! ericibcu unb tocnn er es i^nen anfaf), ba^ fie es gern taten. 
(Er unterlieg auc^ nie, roenn er fo mit einem Kinb über einen franien Qaus' 
genoffen tebete, es aflcmal 3u fragen: Bdcfl bn on^ alle nXorgen mtb aOe 
Abenbc fOt beinen Kran!en, bab i^m bet li^ <boit boib »iebcc ju feiner (bc* 
fnnbbeit oetbelfe?* 

Sur fo3iaIen (Er3ic!)ung 6ur<^ Übung gcl}ört auti) bie Hnleitung 
3ur Danfbarfett. (Bcroig gibt es lUcnjdien, 6ic rocgen cinfeitig ego« 
3cntrifrf]er Deranlagung niemals roirflii^ Danfbarfett empfinden. 
Bei oielen aber ift 6as betreffenöe (Empfinben nur nic^t getoccft unö 
nic^t burc^ Betätigung oerftarCt loorben. (Eine HTutter 3.B. foUte 
ij^ren Knaben, 6er loa^renb feiner Krant^eit oon öer S(i)iDe|ter ge> 
pflegt tt)orben i|t, einmal beifeite ne^^men unb fragen : „nTöcf)teft bu 
beiner S^efter, 6te bas aUe$ ffir bic^ getan f^at, itt(^ eine Heine 
IÜberraf<i^n9 bereiten?" Das »ecEt funge IRenfd^n aus ber <5e* 
battCenbPdfeÜ unb aus ber Jfblierung unb belebt »tele <5efiij^«, 
bie f<mft fi^laf enb blieben. 3n gleichem Sinne follte man au^ 3.B. 
itbihirienten anregen, einmal in einem Rficfblid auf i^re bis^rige 
Cntviiflung in Auffa^form fid^ barflber Recken fc^aft ab3ulegen, mm 
fie am m elften für i^re getfttge unb moralifc^e (EntniÄung oerban« 
fen, tDel^cs gute IDort, tDeId)er loecfenbc (Einfluß, rDeId)es [tärfenbe 
Beifpiel einen ITTarfftein in iljrem Zehen gebilbet I^at. 3ur Pflege 
bcr Danfbarfeit im loeiteften Sinne gcl^ört enblic^ audj bie Pietät 
gegenüber bcnen, bie für uns orbcitcn — unb nichts Ijilft fo fel^r, 
bas naioc unb banflo[c t)innel]men in ber Ji^Q^^^b 3U befämpfen als 
eine (Einfül^rung in bie tec^nifd^e unb menfd^Iicfjc l}erfunft all ber 
(begenftönbe unferes tägli(^en Beiwagens unb (Beniegens. 

Das Familienleben ift oft als bie eigentli<^e (Er^iei^ungsanftalt 
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für }o}\ah Kultur bejcidjnct iDorbcn. Unb gnvi}] qibt es l)ier fun» 
banicntalc (BcI?qenf>eTten 3ur (Einorönung in 6en Kreis ber „VlXiU 
geborenen", 5ur Sürjorgc für 6ie Jüngeren, 3ur Unterorönung unter 
5ie Hefpeltsperfonen. tHb<r bas 5<ti^iti^nt^^n enthält auc^ oiele (bt* 
(egen^etten 5ur Hu$btI6ung antt|03taleii Kliquentoefens, unb ber ^« 
fannte |,5ainUienegot$imt$''i ber ous lauter fe^r intenfiotn 
fo^ialeit €mpfinbttngen gegenüber ben ndi^ften Htige^drtgen ^ 
jammeitfetlt, ift iebenfoHs ein ftarfes S^^^^^^^ Mal* 
pabagofliMen Cciftungen öer 5<nnilte. Unb Me SA^fotge ber (Er* 
tviH^fenen fOr bte Kinber, fo er3ie^rif4 fit auf bte dllere Generation 
loirft, fo fe^r i)eT3!e4t |ie ni(^t feiten bieKinber: biefe getod^nen fic^ 
an Jebe Art oon 5ürforge, ol)ne iljrerfeits irgenbmel«!^ oerontoort« 
Wäftn 5unft!0Tien aus3uüben. Soll 6as 5ö»TitncnIcbeT! ©irfltcf} fo3ial» 
paöa^Oijijd) u) Ilten, fo mug öer Dcrüuiiüorllidjc (Er3icbcr mit einem 
crieucfftctcn StelberouBtjein öen gan3€n Stoff bes S^^^^^^^'^^I^^^ens 
einer l)()i}eren io3ialen Kultur öienftbar modien. Statt ba\] 3. B. bei 
Konfitftcn ber eigenen Kinbcr mit frcmben Kinbcrn ftcts bie Partei 
ber eigenen ergriffen totrb, mti^teti bic (Eltern jid) jelbit unb bk 
irrigen f)Tcr 311 TOa[)rcr ©bjcftlDital cr3ief]en unb jeber „(Elan=OEtl)if'' 
rabifal entgegentreten. Da3U gc^rt natürlid) bas Beifpicl. (Ein 
Somtlienoater follte fic^ bei (Cifc^e nie in S(^Itreben über feine 
^Begner ergel^cn, fonbcrn fttf} in ber Darftellung bes (E^araftcrs unb 
ber Hrgumente berer, bie i^m abgeneigt finb, bie gröftte Difjiplin 
auferlegen. „Süiq \inb, bie ba J^ungern unb bftrften nac^ ber <5e» 
re^tigteit . . Biefe XDorte gelten bo<ft ido^I ou^ fftr uulern Hütag. 
IDenn irgeitbein (Afoefenber öur^gefproi^n »ii^, fo foHten coir 
jungem unb^firften bano^, bag mir U^m mkUiäi geregt loerben, 
bog er in feinen Qtotben oerftonben, aus bem<5on3en feiner Cefiiens« 
entmiAung i^eraus Begriffen nrfrb, bog roir i^n gons felbftfos unb 
nid^t mdj feinem Derf^alten gegenüber unferer Über3€ugung ober 
unferer Clique beurtcifen. Hn [oldjen Reinen Dingen [oüte man 
(BcrL'ditigfeit {Huftricrcn unb fic üben unb bie Jugenö üben laffen. 
Da baut man am iunihmentum regnorum. 

Die fo^iarpäbagogijdien Bifbungsfrafte, bie im 5oTTnI{eiileben 
liegen, tonnten norf^ tneit meljr frud)tbar gemad]t töerben, U)€nn bic 
reifere Jugcnb, gerabe in ben Joj^en, in benen bie erften Kon« 
fUfte mit ben (Eltern entftei^n^ oon att|en bur<i^ anbei« <Er> 
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jicljcr, barauf aufntcrffom gma^ vflröe, toic au6erori)cnt(ic^ b\U 
bcnb für ben ITlcnfci^cn bas SufammenTeBeti mit HTcnft^n ift, 6ie er 
fi(^ nic^t (elber ausgefuc^t j^at un6 6te gaiQ oerfd^ieöenen S|>^ftren 
öes £eBen$ angej^en. SOer to itlc^t ertragen tarn, mx nur mit 
fetnesgteid^en leben min, der begibt fi^ fo^fi^n aus einer mei* 
teren VOtU in eine engere IDeft und oerf fillt bem, mos ber (Engldnber 
„sectarian spirit'' nennt (Es i[t te^r xotc^tig, jungen beuten in bie> 
fem £i4te bas, was i^nen fonft oft nur als örgerli^er unb finnlofer 
3mang crfc^int, als eine Huf gäbe l^ö^erer Kultur unb als ein ntittet 
„poHti|cf)er Bilbung" bar3ullellen.0 VOk oft finö in einem ^aufe 
unDcrtidglidjc (BcfdjrDtfter ! Unö n>ic crftaunlid) (d)tieü lägt [id] J)ier 
oft Be[(erung crsielen, tocnn man in iugcn5Iid)em Krcife über bic 
5rage fpricfjt, mic biefc ober jene (djmicrigen C^arafterc rid)tig ju 
ücrjteljen unb 3U bef^anbeln finö. 3ungc £cute überl^aupt ba^u an« 
regen, bag (ie ficb mit [cbtüer 3U bcljanbelnbcn Htenfcben qrünbHcf) 
befd>äftigcn, nad) pfi)d^logifdiem Derftänbnis jud^n, jid) 5ie in 
t^rem eigenen (T^rafter liegenben Hnläffe jum Unfrieben tlar 
mad?en — bas ift eine große JJilfe gegen egojentrifc^ 0b«rfltt4» 
Itc^feit bes Urteilens unb {)anbelns. lllan aitiere (C^omos a 
Kempis: «(Es ift nit^ts (broges, mit ibuten unb Sanftmütigen um* 
fugej^en, benn bas gefällt aßen i»on tTatur wo^l, unb ein (eber ^ot 
gern 5rieben unb liebt mtfus bit, bie mit i^m einer (Befinnung «finb. 
Hber mit ben Qorten unb Öerfet^ri^en ober ben 3u(^tpergeffenen iinb 
uns IDibermartigen frteMi(| leben tönnen, bas ift eine groge (bnabe 
unb fel^r iabli<l^ unb ein mdnnliil^ XDert" 

Die <Er3ieftung ber Jugenb 3ur <bere<^tigfcit unb 3um Refpeft 
oor fremben Redjten f^at enblirf) aud) gaiij bc|onöerc (Belegenlj^iuu 
gegenüber ben Dienjtboten. ^ier bietet fidj uieUeic^t bie frud)tbarft€ 
Übung 3U jo3iaIcr Kultur im j^äuslidjen £eben. Statt bafe ferner bie 
Kinber allein bie (Dbjeftc ber 5örforge finb, mii^te fein Kinb ba 
fein, bem nic^t trgcnbeine DerantmortHd^teit ober Hufmerffamfeit 
gegenüber einem anbern 5'^niilieng!ie(>e 3uert€ilt tüirb. Bei gemein« 
(amen Reifen rnügte Jebes Kinb für irgenbeinc Seite bes Keife« 
arrangements ober für ein beftimmtes <5epä(fftü(f oerantroortlid^ 
gemalt toerben. Bn Seine Dinge lägt ft<^ ^ter (broges anfnüpfen! 

1) D9I. I)ier C^ffterton, «Heretics". tas Kap..,on the Instihition of Family". 
tonhw 1908. 
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(Eine gro[)C Bcöeutung fjaBen bicr aucfi äufjere fo3iaIe Sitten iinb 
<&etDq^}n^^eitc^, [Obal6 man nur gleid)5eitig iijren inneren Sinn Hat 
madii unb |ie als Hepröfentanten mid^ttger £ebensn)al)rl}eüen ^r* 
jultcIlcTt loeift. VOi^iiqe (Bclcgcn^iten 3ur (Einübung unb 3ntet- 
(nretotion [ol^er fo3taIer monieren bietet {t(^ bei 3ugenbiDQnberun« 
gen. 9uKiül^|i bwti^ bie Hnregung au bistreter unb ritterlicher 5ür» 
forge fftr 6!e S^nm^en. S^on bei ber 3u|ommen|teIlung bes Reife« 
pUm fDltteniAt blofi ber (Befid^puntt maftgebenb fein, ba^ mög« 
ß^ft groge Streden burd^oufen »erben, fonbem ebenfo fe^r ber 
lDun(c^, biefem ober ienem Sd^iofi^ern bns tHitfornmen mdgli^ }U 
m^:^ lD%enb ber Keife ergibt |id^ bei ber IDa^I bes ntarf^» 
tempos unb in onberer Qln(i<^t oielfad^e (Bclegenljcit jnr Rü(f|id)t 
ottf bie Sdjonungsbeöürftigen, nid^t ^um rDenigftcn aucf) burd^ t)ciltg» 
l^üUung ber ITacbtrul^e. (Es fümmt f^ier nur baiauf an, 5en Begriff 
bes „guten Kameraben" in alle jeine Konjcquenjen 3U entroic!cIn; 
bahex Tann man alle iBrunbgefct^e fo^ialer Kultur befprcdjcn — p= 
gleid} aud) öie 5rage öer unumgaTiglidjcn Überorönung IjÖi^erer 
5orbcrungen über alte blob^cn Rüct[i6ten auf „gute Kameraöfcfjaft". 
(Berabc foldje Betrad}tungen führen von ber [o^ialcn Kultur jur 
{taatsbürgerlic^en Kultur i^tnüber. 

(Es follen aber nt^t mir biejentgen fo5taIen Sitten unb Derant« 
n)ortH(h!eiten Befpro^en toerben, bie auf bie Kameraben be« 
sieben. Die Betftmp^ng ber uonchalazice gegenüber fremben 
Renten unb frembem Beilagen ift noil^ »i^tiger. Unter bem €iliel: 
»galtet ben Dieb'' lofiren biejenigen ^e(gftfie ^u Senn^ei^ten, bte 
f^onungslos mit bem (Eigentum bes Qotelbeft^ers umgej^en, fi<( mit 
ben Stiefeln auf bas Bett legen, (Eifd^beden befc^u^n, (Befc^irr 
bef^ftbigen, ben 5u[> beim Stiefelfc^nüren auf gute Stühle je^n u|ti>. 
Daft man femer leife fcf^Iofen geljt unb Icife aufftelft, feine Stiefel 
ni^tpolternb ^inousroirft, auf [pätabeudlid}e (Befprärf^ in ber Hö^e 
aubercr (Bäjie üev3id}tet, [oüte als HB<E ber fo3iaIen Kuliur einge» 
ft^ärft loerben. Die „Sittenlofigfeit" in öie[er Be^iel^ung ift in 
Deutf(hlanb nocfj gan3 erjtaunlid), be|on6ers, roenn (Bcfellfd^aften 
unb Dercinc auf Husflügen in (Baftbäufern übernad]ten, wo bk 
Kurgäfte in 6er tTTinorität (inö. Bei [oldjen Hnläffcn fann man ber 
3ugen6 {taatsbürgerlid)en Hefpe!t t)or bem Hec^t ber tttinoritäten 
beibringen — mit ausbrüditÄer Be^ugnal^e auf ftaatli<d^ Per* 
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j^dUniffe. Hnläfeli^ eines ^eri^tes ^geöämpfter Kartoffeln" fann 
6er 3ugcnbfiÜjrer eine ^umorDoUc, aber ticfbringenöe Betrachtung 
geben über ^gebdmpftes Huftreten" über^upt, 6.^. über taftoolle 
itnö n>o^U>ibipIinierte lUilberung 6er Stimme, 5er 5u&tritte u[n>. in 
^egemoort oon Ittenfc^en, Me ein Re<^t darauf ^beit, ntc^t ge{tdrt 
311 werben. 

Cnölic^ fM ou^ nW^^ mtaitieren'' gegenflbet 6en Bedienen* 
6en — Qilfe ^eim HBrftumen 6er Cetler, 0ermet6ung unnötiger Huf« 
träge, refpettooOe (Cbnort — ein J^c^tDid^ttges C^ema ooK rei^r 

Bestellungen 3ur Itaatsbürgerlic^en Kultur.^) 

3. ^nitttuH Vit DenmlimrtMlieit 

Der rDi^tigfte Iräger foaialcr unö [taatlid^er Kultur x\t öasDcr* 
antu)ortU(}^fcTtsge[ül}I, un6 bringenöjte Soi^^^^i^Ttg öcr Sosialpäö* 
agogif i\i es, ba^ 6er Jugenö ]tatt bloßer £ef)rc Don öen PfHi^tcn 
6es tünftigen Bürgers rei^fte (bütqcnt}cit 3ur Übung öes Dcr = 
antmortlicfifcitsBcmu^tfeins gegeben ujcrben. Hnö ba möcf^te 
id^ ()enn bcn aller^öfeten IDert auf öie (Einführung öer jogenannten 
Selbjtlregierung ber $<^üler in bas SdjuIIeben fegen. 3ch be* 
lone bas f^ter Triebt als ein 5<inati!er bes bemofrattfc^n (btbanUns, 
niäit als ein <5egner Öer lUitoritäit, fonbern meit es fein roirifameres 
trtittel gibt, bie Jugenö 3ur Mrigerlti^en Derantioorttt^teit in einem 
fonftttntion^en Stoate 3U erjie^en, oU ba| man fie frfil^eitig üht, 
oerantvortn^e Dertrauen5|N>.ften ausaufOKen, felbftgexDfi^Iien Oer* 
trattensmännem.ftriften<5e^r[dm5U leiften unb an ber Dur^fil^rung 
georbneter Suftftnbe felbfttätig mitjuwirten. €$ ift bos gro|e Oer- 
bienft ber angelfä<hfif^en pabagogif, bie onterorbenttic^ ^« 
beutung praftifc^er Übung ber 3ugenb in ber Derantroortltc^feit, in 
ber Kunjt öcs Bcfel)[ens, tu ber $c[b[tge[e|>gobung, mü prinzipieller 
Klarl)eit cr!annt 3U tiaben. Der cnglifd^cpäöagogctEIjomas Hrnotb 
ging aus5riitflid} von b^m Bcjtreben aus, 6eu (Bciff bes UTandjejter» 
tums, ber inöiüiöualifti|d)en 3foTierung im öffentlicf)cn £eben ba« 
bur(h 3U bekämpfen, öafj er in ber 3ug^'Tiöer3{eF>unq me^r <Be» 
legeni^eit 3U ^prattif^er Übung in ber fojtalen DeranttDOCtlic^feit 311 

1) Det Derfajfcr inill Jjicc nidjt ins einzelne ge^en, ba er bas betrcffenöe 
Xa^tma fc^on ist einer bcfonbcccn flcinm S<^tift „Die DienIliotenfTage wib Mc 
Qausfnmeit" (c^anödt ^/at (3flsid|, Sd^vltl^el u. Co.) 
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[(Raffen jucbtc.'') (Er fonntc 6abci an alle fonftitutionellc ZtahU 
tioncn im cngiijd)cn (Ir3iebunc(?aie(en, an öas SeniorcTiJnitcm mb 
an an6ere 5ormcn 5er ntitoirfung öcr äUcren Schüler an öer $d)ul» 
orbnung anlnüpfen. Hber 5a 5iefe alteren Schüler |tets oom £e.^er 
getDötjIt tDur5cn, fo fcT)cn mit in 5cn cngnfd)cn Internaten utib 
Spulen immer 6te C[en5en3, 5a|| btefe Dertrauensmänner 
einer gewalttätigen Hrtftotratie attsaKi<|fen un6 6ie ij^en Aber« 
tragene Sürforgepfli^t unb Hutoritfit mi^Braiti^en. ^er J^t min 
6ie neuere amerüanif 4e p^bagogit eine mi<^tlge iCrganjung je» 
bra^t, in5em fie aus 6em öemoArottf^en (Elan 6e$ ameritanifc^n 
(Setites Ijeraus 6ie 35ee 6es ^St^ulftoates" in$ £eben rief. 3n 5iefem 
S^ulftaote wählen 5{e Schiller i^rc gcfe^geBenbe Körperft^ft, ja 
if^re 3ufti3bel)öröe aus i{}rcn eigenen Krcifen un5 unterwerfen unter 
öcm obcr(ten Dorfi^ bts te^rers öie Steigen unö Kon[Iittc bes Sd)ul» 
lebens einer 5ur(^aus 5emotratiid)cn Befjanölung. Diejes ,,school 
city System" tft über alle amerifanifdjen Stöbtc oerbrcitet, ja, 
es hat feine Hnujenbung fogar in Kuba unb in ben ^nbianerrefer» 
Daiioiien gefunben — tinb überall mit bem größten Erfolge. (Bs i|t 
d)araftcri(tifd), bag aud^ l}ier ber päbagogifc^e (Bebanfe feinen Ur* 
fprung in jtaatsbürgerUd^cn (Ertoagungen \:}atte. Utr. (Bill, 
5er Begrünber 5es Si^ftems, [aft fein anberes HTittel gegen bic po« 
Iiti|(^e Korruption un6 gegen 6ie polttifc^e (51eid)gültigfeit; als 5a|9 
man bie Jugenb oon frfi]^ an baran geioö^ne, \\d^ im tleinften Kreife 
in .ftaatsbflrgerli(^er OerantiDortlid^feit, in Mröiger iHlitarbeit 
an öer dff entli<|en Krönung ^u üben. 

kEs g^t nun ooreitige 6^ner, bie die biefe Dorfd^j^ als «in 
ian|tli(^es f)inetntr<Qen oon £ebensformen ber €rn>a<^fenen in bas 
S^uUeben be^eicf^nen, ober minbeflens meinen, es ^nble ß«^ ^ier 
um ein amerifanif<^es <5eu»öcf)s, bas In unfere (Trabttionen nic^t 
^inelnpaffe. Demgegenüber ift nad)brücflid] darauf aufmcrffam 3U 
mad)en, ba^ ein gcuüi|cr (bxab von Selbftregierung berSd^ü* 
ler eine uuausiDeid)U(f)c Konfequen3 jeber einbringenden juQ^^b« 
pfijdplogie ift. Dicfe (J)r5nungsmetl]o5e folgt nämlic^ aus bem 5un« 
5amental|a^ aller €räiet|ung, ba^ man ft(^ für bie (Er.^ieljung mit 
ben lebendigen Kräften ber Hinber oerbinben mü[|e. Selbjtregterung 

1) Sir J. Piteb, Thomas and MaUiew Arnold and^their influence on Eng- 
lisb Bducation. London 1905. 
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bedeutet f)ier nichts anderes, als 6tc pdbagogtft^e Dertoertung 
ber natürlt(^en f03ialen 3n|tinÜe, ia 6er |taatbil6en6en tCen6en|en im 
Knobenalter felber. 0^ne redfte pö6agogi(<^ Süljrung leben m 
öiefe ITenbensen ehifa<^ im Bonbeimfeit <nts iinb iDirten qtgtnaSk 
dhhmm — unter weifet Cettung {eboi^ fSmien fie gerabein ^um 
Snnbament ber (Drbnung gemalt «Mtbem 

Bei fol(^er Denoertung ber (o|td(en triebe ber 3ttgenb fflr bie 
ftaat8bftrgerli<l^e (Erstehung fianbtlt es fi<|^ übrigens nic^t nur um 
bie (Tenbens ber jugenblii^en ITtaffe fodefHoer (Drganifation, |on« 
öern aud) um bie (Ecnben3 fraftDoUcrcr Itaturcn, fit^ 3U 5öfyr«rw 
ber anberu aufjuiDcrfeu. (Berabe öic[c Ualurcn entmicfeln |id] am 
(d^ncliiten p gejd)iDürenen 5^inb^n aller (Brbnung, u>€iin öer päi>» 
agoge es nidit oerftcfjt, iJ^re 5üt)rer9aben aufs po|iitoe lenfen uub 
jie 3ur ITTitrcgierung i)cran3U3iehen, fic aus Reoolutionären in fd)öp» 
fcrifcf]e ITTitarbeiter an ber jojialen Kultur 3U oerroanbt^In.^) UTit 
Rcd)t fagt bet cnqli[d)c pdbagogc £i]ttelton: „3n bem tlugenblicf, 
tx>o man bem Knaben eine Perantcoortüc^Ceit juerteiU, ba beginnt 
bie (Befdfic^te ber Selbftlofigfeit in [einer Seele." XSkt erinnert jic^ 
nirf)t an bie $3ene in St^ofefpearcs König Qetnrifi^V., wo Prin3 
Qettts pl61ßä^ König mirb unb nun, tief ergriffen oon ber IDürbe ber 
neuen PerontvortCi^teit, olCe f^Mten (beMlMofler entlügt nnb 
ein neues £eben beginnt? Itnn — {eber Knabe ift ein fold^r Prinj 
Qein3, man muft nur oerftc^en, i^m fein Kdnigreid^ su seigen, b. ^. 
ijfim grofte unb f4n>ierige Derontmortli^teiten $u eröffnen! 

ÜHe fann bie Kunft be$ Befe^Iens gerabe oon temperament« 
oollcn unb ^err(d)|ü(f)tTgcn Ilaturen bcffer gelernt merben als im 
Hnjd)Iuf5 an eine u.iirüi6e Praris auf biefem iSebiete-)? 

Das school city system l)at in ben legten Jabren au^ in ber 
$(f}U)et3, in Beutfcfilanb unb in d>|terre!(b (Eingang qefunben, unb 
überall t}at man bie gleid^en jegensreic^en folgen für bie eigentlich 

1) Der l^on jitierte Derfaffcr öesflufja^cs übet „iicäieliung jum ^ü^rcrbenif" 
fast mitR(d)t: «man omcnbe Me iungeit £cH«t at$ fjilfsausMIbiicr, I^lel^m, 
l|Hf»ct3ie^T! Die Ccfa^runsett, öie fie hierbei ma^eit, ftn6 iili%Iid| ftr 60s 
flon3e Ceben; bh iiT!T>ermpi6Iic^en 5eT)Ter ftnb leicfjtcr 31: oerbeffcm, ats toenn 
fic erft »icl fpäter, otjnc fid) felbft genügenb fenncn, unb otjne fi(^ bie Börner 
abgeflogen 3U ^aben, auf bie ntenfi^l^eit iosgelai|en cDecbetu" 

2) ügt ott^ ben Berid|t tbec 6le je^nU OttHanbbinQ bev DtTtttoteiuOer« 
fannittttng ber lU|einprox>in3. tDetbmannfd^e Bili^^anUttlig. Bcvttit 1911. 

Sottfktt, StoattbflxQML Cc}tc<|iinf. 2. OxfL 8 
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jtaatsbürgcrlidjc (Erjicljung fonjtaticrt. Diele (öi)mna(iol6irc!torcn 
in 6en Hl^einlanben beraten übereinftimmenö, mk wtxtryoU t^nen 
in hirser 3eit ffir alle bk ftf^tDrerigen Hufsaben bes Sc^ullebens bie 
€|tjteiQ einer orgamfterten öffentlichen tlTeinung [ook einer aner« 
lonnteti iittö bemolr«tif4 fdnftionierteti Sc^teroer tretung ^eioorben 
(ei. 34 mdt^te gerabe im AnfiM^ft <nt biefe IRitleilung boron er* 
innent, »ic oiele <5efi#en bcs $<^ullebeii$ es gibt, bie nur auf bei 
nto^ bcs KoIIeftioeii fiber bcit einselnen Benü^n, |o 3.6. bielCtin!« 
fitten, bot Sil^ulf^tDinbelii unb noif ((^immere morolifc^ (Epibc^ 
mieit — alle biefe Dinge CSnnen mirffam nur bann Befttmi^ wcf • 
6en, TDcnn bcr £el)rcr nid^t blofe als gefe^gebenber f^utofrat einem 
rcbclli[d)£n $cf)ülerd}aü5 gegenüherftel)t, fonöern meiin i)€m i£I)r« 
gefüt)! bcr ${f)üler [clber 6ic Hufgabe in bie J)anb gegeben ©irb, 
fefte <Brun6(ä^c unb (Krönungen ein^ufiiliren unb bur^jufüfjren. — 
(5erabe Dom ftaatsbürgerUdjen Stanbpunttc gan3 be(onbcrs intcr» 
ej)Qnt ift ein neuerer Derfuc^ am Staatsgtjmnafium in pola, mo bis« 
l)er immer Sd^ülerftreitigfetten 5tDii{t)en 3talicnern, Kroaten, Deut» 
((^en unb C[(he<hen ^errfc^ten. Dort ift es einem Zefixer gelungen, 
burti^ bie Selbftregierung ber Sc^fller bie Hationalitätenfrage in einet 
für bie (EnDat^fenen oorbübltd^en tDei[e |tt Idfen. 

(Es g!ibt nun mani^ öngftlic^ päba^gogen, bie beffir^ten, b«|^ 
foli^e Selbftregierung ber Sd^fer bie Hutoritftt bes Ufinn oon 
<l^runb aus untergraben mflffe. 3n IDirlH^eit ohrb bie Autorität 
bes £e|rersi beffen tbutroCtierenbe unb beratenbe SteUung ja jtets 
geiDQ^rt bleibt, buril^ fb^e HYitorbeit ber Sedier an ber (Drbnung 
nur perftörft unb oertieft Die Säflltx ne^en bem £el)rer foau« 
fagen nur ben Kleinfrom ber (Drbnung ab. (Es fann aber bie IDürbe 
ber Hutorität nur fteigcrn, rocnn bie fü[)rcnöe per|ön[id)fcit ni(f)t 
ben DetefttD für alle Kleinigfeiten unö flittäqlidjteilen ber ©tb« 
nuiig 311 jpielen braud]t.i) Hu^ für bic päöagoqit ber Hutorität gilt 
bas IDort: „rDillft bu toas gelten, fo mac^ bicf] leiten." Sc^on Spencer 
l)at mit Rerf)t Ijeroorgeljoben, ba^ ber (BrunbfeMer unferer gan3en 
S(^ul6i|3!plin eben barin liege, baß jie in abfolutcm Kontraft 31: bem 
gan3en (öcifte bes mobernen £ebens fte^; fie gen>ö^ne ben Schüler 
an bie Htmofp^äre einer befpotifc^en Regierung unb entlaffe i^n 
bann plö^li(^ in eine (befellf^aft, bie gona unb gar auf bte IHit* 

I) OgL ^ier Me prin^tplelldi Betrachtungen sur p&6agogif 6er dutoritti. S.45ff. 
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arbeit freier Bürger ongetDiefen fei. So er3ie^e unfere Si^ute 
Bflrger, öie !nei^Hf4 gej^or^eit unö 6ef|iotif(^ befe^' 
Un. Die $e(6ftregieruftg in 5er Sd^ule erfiNirt 5em S^er Ceiites* 
«egs öen ^el^rfam, im (Begenteil, fie oerlangt oiel mel^r »irlli^ 
Unterordnung, als 6ie Autofrotie 6e$ £e^rers^ 6er ja 6od) nic^ aöes 
fontrollieren tonn, n>as er Befielet — aber jener <5e^r[am i(t ein 
f rettDiltigcr (Befior jam, unböarin liegt öos Jtaotsbürg erlitte |o 
eminent bilbcnbc (Element 6er gansen (Einricf|tung. (Ein ömerifanifcfjcr 
Päöagoge (treibt: „(Beljorfam gegenüber 6em (Befe^e il't in t]oI)cm 
nioSe eine 51^9« (Bcioöljnung unö Übung, unb yayav in öcr 
ScTbftbifsipnn. Wtnu bas Kinb öurd^ bas self-governmeDt in bcr 
^cfjule (icf^ baran geiüöl]nt, |id)i (elbft bif3ip[inicrcn, (o lernt es c^n- 
mit bie tDid^tigjte f eftion feine? £ebcns. 3n 5er sclioul-city tDir» 
fen alle Cenben3en äujammen, bas Kinb 3um Rect|ttun 3U ermutigen, 
mä^renb bas outolratifc^e Regiment mit öugerem Smang au u>irien 
(u(i)t, mit 3meifef!}aftem (Erfolg unb oielen Sc^W^ögen." ^) 

Was bie €tnffi^ng 6er Selbftregierung betrifft, fo foU l}ier 
nur 5er Rat gegeben i»er5en, befonbers in 5en unteren Ktaffenf 
nid^t auf einmoC 3n beginnen, fonbem allmAl^i^ ein Dertrauens* 
omt tta<i^ 5em onbem, 5as fcmft 00m Ceji^rer oerKei^n swrbe, butäi 
5ie 5emo!ratifc^e Stimmenabgabe 5er S^er felbft befe^en 3U foffen. 
Der £eT)rer loirb bann feinem Crftmtnen fe(fen, bag bie Sißvc 
metft gan3 attbere Centente für geeignet befinden, als er oor.^r ge- 
rodelt l)at. 

Den meiften Bebenfen roirb DieUeidit ber (Bebanfe begegnen, a\i6) 
bie $d>utiufti3 buri^ ein Don ben Sd^ulern gctDäljUes Rid)terfonegium 
ousüben 3U lajfen, natürlich unter ber bixatejiben Hffiftcna bcs £eft» 
rers, ber sugleid] bie le^te Jnftanj iff, an bie ber Bcjtrafte appellieren 
!ann. (Bcrabe öiefe 3n|t{3 auf bemüfrari|d]er Ba\\s f)at fi(f) na* über» 
einftimmenben Berid^tcn qan^ befonbers bemäijrt unb bie craiei}«« 
rifdje IDirfung ber Strafen gan3 anbers gefiebert, als bie bloge auto« 
frati(<i^e Strafpöbagogif bes £el^rers; intereffant ift bie allgemeine 
Beobachtung, baft fic^ bei ben Schülern „f^oljtx (Beredjtigfeitsfinn, 
aber roenig (Erbarmen" geaeigt ^abe. (Es fann fein Sroeifel bar» 
über befte^en, ba| gera5e \(Äfy ^eranjiebung ber S^fller su i^r 

I) „The school city'*! a new System of moral and civic iraimng, i^hiia- 
delphla IS S. Seveoth Str. 

8* 
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eigenen Hec^tfpre^ung auKerorbentttdf^ wütige <5<legea^tten 3tt 
(toats'bfirgerltc^er <Er3te^ng un6 Bele(}rung gibt. Vvixäi bit eigene 
Praxis mhb bas 3ntereffe 6er 3ugen6 für aüe 6iefe 5i^<i9^i^ <nifs 
^c^fie megt; 6ie PtMmt 6er beöhtgieit t)erttvieilttiig(, bk Srage 
nadi bm ri^Hgen Ittittetweg soffen oifelHper Strenge un6 inM< 
pibttolifterenber ntitbe, ja mä^ alle tu(turgeHid^n<^n <5e|!(^s« 
imnfte auf 6iefem6eB!eie begegnen efaier gan} neuen Hufmertfamleit, 
unb ber Ce'^rer finbet iDeitgeöffnete Seelen für okle eingreifenbe 
et^if(!^e€imDiYfun9en. Der öfterret(^if(^e (b^mnafiaUe^rerprobinger 
beridytct über bas IDcfcn unb ben (Erfolg öcs „fonftitutionenen" <b<» 
ri(^tsii>efcus an StcTIc 6cs ab[oluli[tifd)en Derfal)reus u.a. fülgenbcs : 
„Burt^ bicfcs — fonffitutioncUe — (beric^tstocfen ocrliert ber £ebrer 
ober Cebrförper allerbings fc^r oiel Don (einer Stellung als 3ud)t» 
ober Strafmeifter unb bamit oon ber Unbcricbt^fit, in bie i^n biefc 
HoU? bringen muffle, aber er qeroinnt [i* bk F^erj^'n ber l^^G^'^^^^f 
bie in ihren £ei)rern nunmehr loirflid) it}re 5r«unbc \kt}t unb jei^n 
barf. XDeli^e DorteUe bie Jugenb für i^re d^arafterbilbung ge« 
toinnt, möchte i^ nur !ur3 anbeuten: £üge, Qeu(^tei, Derftellung 
ntüffen 3um größten (Ecil oerftf^toinben, iDeil [ie feinen Sinn me^r 
fyiUn, unb an i^re Stelle tritt Hufri^gtett, Offenheit, rOa^rf^ett, 
Dertrauen au ben teurem, ben <5efet|en unb ber (Dbrigfeit, ein 
feineres €^gef&^(, ein ausgeprägterer Simt ffir bas (Bute unb Bbfe, 
eine erJrd^te £ieBe pm Re^^n, ein grdBieres <5efüi^I für Pflid^t 
unb Derantmort(i<^l^it, ferner ein tieferer <Einbli(! in bas Oer* 
faf^ngs* unb Itei^tstebett unb bie befte Oorbereitung für bas fpdtere 
Ceben. Unbioenn bie Jugenb im (Beifte einer fot(^n (Beri(i)tsborIeit er« 
3ogen tourbe, glaubt man nxd^t, bog fie, erroad)fen, bann ben Hnftoft 
geben roirö 3U einer neuen Reform unfercs Öffcntlidjen (Bcricfjts* 
toejens? IVk jte^en ja nit^t am Unbt einer (Entmicfiung, jonbcrn 
am Rnfang . . .* 

3m „(Eoangeftfcfjcn Scf^ulbratt" (T.Jjcft, 1013) ber!d]tet ein er« 
fa^rener Doltsfdiutpraüiter, Heftor tH). Jutjrmann, über bie (Er« 
fabrungen, bie er mit ber „SelbjtoeriDaltung'', im Hnfc^Iufean meine 
Dor[d}läge, gemat^t ^at. Da biefer Bericht für bie ftoatsbürgcrüc^e 
Seite ber gan3en Jrage befonbcrs tntereffant ift, fo follcn ftier bie 
fotgenben Ittittetlungen über Schüler geri^tswefen urieberge* 
geben »erben: 
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Dag 5{e HburtetCung 6ur(^ bas (Bericht 6er Klaffe oielen 
Ceftrcrn 3unä(^ft fremtartig unb gefünftelt erf^eincti mixb, ijt er« 
fiAcIi«^; es ging mir ebeitfo, bis mii^ 6ie Crfc^ung eines Seffern 
beleihte« Da| bos Üerfa^teit ieboc^ seitroubenber urnftAnbli^er 
fei, tarn i.^ iii<^t angeben, llton bebenfe, baft ode Störungen bes 
Utttenl^ts buYcft bie fofortigen Strafen bes t^rers loegfanien, unb 
baffir nngef a;^r die 4 Wod^tn einmal eine SUvnbt ttm snr iberi^ts* 
[i^ung genommen loirb. Dies wirb fi^ in ber Seitbauer 3iemii<^ 
ausglet(f)en. <5aii3 anbers fällt aber 6er etl^ifd^c (Beroinn, ben bie 
Klaj[e 5urd] 5ie Bcredjtigung, bas Hed}t \db\l 3U finbeii unb $ü!}nen 
für öerle^ngen öer ©rbnuiig fcjtäufe^cn, erfährt, mb bk (bcwanbU 
T^eit m ber Be!)anblung ber Red^tsfölle ins (BetDidEjt. Das finö IDerte, 
bie er(t im fpätern £ebcn fo rc(f)t ^ur (Beftung fommen. Unb u)ie 
anbers toirb bas Dcrtjältnis ber Sdiülei: 5um £c(]rcr, ber baburcf), 
ba^ er rtirf^t mehr afs Hnffäqer iinö Ricfjter, oft in eigener Sad^^, 
Dor feinen Sd^ülern erfdjcint, öon ber unangeneljmjten Seite bes 
Berufs befreit ift. Denn toas bem €rti>a(^fenen oft bie S^uljett in 
ungünftigltem tidftt erf(f)eincn läfet, bürften immer nur (Erinnerun* 
gen an oermeintliii^ (oteIlei<^t aud^ manchmal loirtlic^) ungere<i^te 
Beftrafungen, namentli<^ in ibeftatt oon 5ü4tigungen fein. Bei ber 
CinfflJ^ng ber Selbftregterung aber fbnnen nur angenehme (Er> 
innerungen filrs £eben aus ber S^ule mitgenommen loerben. Un» 
beftreitbar werben au^ SelbftAnbigfeit unb fieseres Auftreten im 
£eben, fomie monier (Bewinn filr bas ftaatsbürgerli^e Oerj^ten 
ans ber neuen $<^u(orbnung fic^ ergeben." 

Der Derlauf einer folcfjcn Si^ung ift oielleic^t für ben 
£efer nidjt oljnc 3ntcrc(fc. Die Uid^kr neljmcn auf ber erftcn 
für fie freigemad)tcn BanC piaij; re(^ts neben ben KüÜ}€Öer, auf öcm 

mid) befinbe unb PrototoU füijre, tritt öcr Hnflägcr, linfs ber 
üertcibiger; bie oorgerufencn Hngcflagtcn IteUen [id} cor ben Ka« 
tl}ebcr. Der flnflägcr trägt nun in flie^enber Re6c (ber bicsmaliqe 
Dcrftebt bics ausgc3cid)net) bic flnflagc cor, roorauf ber RngcElaqtc 
fi^ felbft 3U entf^ulbigen fuc^t ober bur(^ ben Derteibigcr gan3 oer* 
treten ober bot^ unterftü^t tüirb. Der Der lauf biefer Reben unb 
(Begenreben ift meift; intereffant, fo bag nid^t nur ic^, fonbern aud^bie 
Schüler mit großer Spannung ju^ören. IDir tun babei (Einblicfe in 
bie j^ättslic^enDer^öCtniffe» in ba$£eben unbCreiben unferer S^^üler« 
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6te 3ur Beurieirung btt ?fanbimqswti\t unö 6es (L^rofters oon , 
^ol)cm IDctt fin6, 90115 abgefe!)cn t>on htm arigemeinen et^i|<^n 
intmlfe, bas fte ^eroorrufen. Der feine Htij gc^t ja bei 6er nad^ 
trSgliil^ii Dor^ellttitg fölc^er OorfMe oevU>reii; fmmerj^ »iU 
eine probe boDon 3« geben fn^n* 

<B. oitft »«Qcn in öcr Klaffe — Met ifi mit Hüdftdit auf bit Sdjul« 

orönunq ftteng rerfriicn - üor bcr Stunde üorqcrufen. Der r?rtctf)iger roetft ba^ 
tout t)in, i>a6 (B., ol)nc Seit 3um Sr^M^üd t)abfn, ^ur Sd^nlc muß, öa fein 
Dater im Spitat liege un5 tit niuttei fe^r frü^ in öie Arbeit ginge. fönne 
fi(^ 6a nld^t etft oormes Srüt^ftfid beifitm umb ettt mit einer Bvolfd^nille jut 
Sd^ule. IDenn er nun audf f^on auf bem IDege unb im Korribor ^[[c, fo 
er hod^ iiicfit iinnifr ^Q1T1it fertig gctrorhcn, unb f5 fei öafjer ntcfit fo fd)ItrnTn, 
xncrui er i'iie Iel3ton Bif'cu in öer Klaffe gcgcffeii b^ahc. TTotürltrf) nn^crt ficti 
öurd) öiefe, uon aii6ern Sd)ülern beftätigte Sad)lage 6ie obiettipe Beurteilung 
bei Oerftoges; ber Sd^fitet mirb freigefprod^en, nnb id^ ^aht <BeIegen^eit unb 
ntbme fte roalir, mid) um bie traurigen Perf^ältntffe öesS<^fiIeri nft^er 3U fümmem. 

Vf., ein erft ror cintgrn 7ITanaten in unfcrc Siiute gefommener Schüler, rnatfit 
f(f)on äulerlic^ feinen giitcti CEtnbntcf nnb rouö megcn feines ungcbcröigen, ju 
Unfug ncigenben tDefens angeHugt. 3d) ijalte i^m bies oor unö tabele fein Aus* 
fe^ (Cdnge, ungelömmte Qaare, 3erriffene Kkibung). Der 3unge int oerftodt; 
ba erl)ebt fi(^ ein lUitfc^iller nnb fagt, 6aft Q.|t^ feine Qofen fclber fliden mttffe, 
rocil feine HTutter (^cr Krnfie tft ülirtqcns itnef^clicfi) bics n\i]i lue. Da l^ricf^t 
fcer perftocfte i'^ bittres lltcincn ai:5. 3d) laffe öie tlngelegent)eit Qbbrettrcn 

unö bejrage öcn Knaben unter oier tlugen um feine Dertjültniffe. (Et i\t ijeut 
3n»(R att<^ fein IRnftetfc^aier, ober ^at bo(^ unftreiiig in feinem Bettagen nnb 
feinem SMft 5ortfd)ritte gema^, nnb mid| onf feine Anfecn Cifd|einnng ^ 
gftnfttg eingemitft toorben. 

3isr feieren ibeftaltung ber Selbftregierung unter ben 34fll>etn* 
bie notflrli^ erft aHntd^H^ in ben (Beift berfelben ^ineimoai^llen 
unb nic^t glei^ als fertige <5Iteber berfelben erf<^inen tdnnen (gana 
abgelesen booon, ba| es oud^ (Elentente, allerbings nur gana feiten, 
unter i^nen gibt, beren ganses ZDefen gegen {ebe (Drbnung auf* 
le^nt), tragen oußer ben <Beri<^tsfi^ungen, auf bic fpäter 
noc^ eingebe, befonbcrs bie Bcfpred)ungcn mit ber KIa|(e über 
prinaipiellc 5 ragen ber Selbftrcgieiung unb beren (Bin* 
b C5 i e I)un 9 auf ben fpäter n Beruf unb bas £eben im Staate 
bei. Dur(f) j(>I(f)e Unterrebungen mixb ber tljeoreüfdje <örunb jur (Ein* 
fic^t in bic neue Sdjulorönung unb für bie Hrt öes Derbalfens ^er 
Schüler nad) berfelben gelegt, ben bann bas gan3e Sdjulleben in bic 
Praris umfc^t. 3cber$d}üler, ber eine natürlich mef)r als berat^bere, 
fommt anmä^ücE) hinter bic große unb fdjöne 3bee, bie in ber neuen 
S^Iorbnung entgolten ift, unb bemüht fiii^ 3U [einem Ceiie, an i^rer 
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genauen Durd)fülnung mit3uarbeiten. (Er lernt in eigener lUiU 
tDirhing bie fcbroerc Kun|t, einerfeits ^e^ BefeMen anöerer 3U ge« 
^ordjen unö anberjeits anöern in rid)tigcr iüeiie 3U befeJjlen." . . . 

Hus 5em oor[te^en6en Bericht fe^en mit btutiiäi, mk un3u« 
treffenb bas Beöenfen t[t, 6er teurer als päöagogtfd^r 5<itior toerbe 
5uYd^ fol(4e ,,5emofrotifd}e (Experimente" ^nausgeöröngt. (5ero{>e 
bas Gegenteil ift ^er 5<^I(. Dos pö^agogifi^c Per^Itnis 6e$ £e^rf 
3tt feinen S^filern oertieft unö verfeinert fi<l^i die ^ekgenj^ilin jur 
Clmvif !uttg auf den (D^arolter loetden ungleich mannigfaltiger. <(e* 
»ift entiaften bie neuen tVteti^oÖen ben Ce^rer oon monc^r groben 
unö neroen3errfitten5en (Dübnungsarbett, fie geben ii^ aber öofür 
eine onbere Hufgabe, bie bie |^(^ften Hnforberungen an einen ^* 
bitbeten unö benfcnbcn £el}Ter[tanö (teilt, nämli^ bie Hufgabe, alte 
bie ftaatsbürgeilid]eii Probleme, öic l^icr im fleinj'kn Kreije auf« 
taud^en — bie S^^Q^^ bts Red]tes ber Ilütioritätcn, bas S^öucn« 
ftimfTire(f)t, bie proportionsma^I, ben Konflitt 3roifrf)en Korpsgeifl 
unb per{önlid)em (öemiüen u\m. — grünbltcfj 3U burd}i>enfen unb ber 
3ugenb bie richtigen 3nfpirattonen 3U geben. 0 HTit Recfjt fagt ein 
enqlifdier päbagoge, alle öiefe neuen Hufgaben ixniröen bem iCcbrer^ 
berufe bei ibealgertdjteten jungen £<uten aus allen Kreifen eine 9an5 
neue Hnsiej^ungstraft unb neuen 3u3ug ft<^em. Hllerbings mü.f|en 
lotr olle uns bann auc^ tlar machen, bag gegenüber folc^n er^^ten 
Hn{pril(f)en an bie er3iel)erif<^e Cättgteit bes £e^rers es unfere \taat9» 
bürgerli^e Pflii^t ift, bem £e|^er[tanbe in finanjteller unb (ogialer 
Bejiej^ng eine gang anbere C^renfteltung einaurAumen, als il^m 
j^eute 3ugeftanben mirb. 

iro<^ oon einer anbern p&bagogif<^en <Drganifatbn bes ongel« 
fäd}|ifc^en Kutturtreifes fdnnen mir au|er<NrbentIii^ oiel für bie 
ftaatsbürgerlic^e €r|ie^ng ber Jugenb fernen: <E$ x\i bas fc^on für) 

1) IDic anwgenb ift es aitt!) [ür bcn r^Tirer, für bie Ccttnng von DTsfufflonen 
in öer Sd)ule unö in fceu SdiiU. rocreincn felbcr öic fo^ialen unö ctfjifchen 
Prinzipien einer f rudjtbaien Disfuffion grünblidj 6urdjäuöen!cn. Wif 
9fcl flntcgung^ju ftoatsHtgnli^^ DcnCm faitit gegeben ocvöeit, wenn moit 
5eK icneUigcit Spielet 6arauf aufmerffam ma<^t, mie man ftnf testen bc« 
föitipf^n fann, oT)nc bie Perfoncn irritieren, ja roie bie HiiscinanöeTfe^iing 
mit einem fat^Iidjen (bcgner fogar ba^n lHitraa,en fann, gegenfeitiges ritterUdjcs 
Oerftfinönis }U fdrbetn, 3.B. inöem ftd) btt Hebner juerft bemüht, bas relatioe 
fUdjt des AnbfTsbcnfenben, M< tDi^tigfeit feinet Cinfpitt^ gdfl^tt k5 ^onot» 
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eriDäi^iite Klubaicfcn für 5ie (d^ulentrafferic Jugenb. Hucf) b^i uns 
gibt es geirif^ [cbon dicIc Dcreine für £cl)rlingc nnb (Befellcn, jeöodj 
Don (iriDadjIenen geleitet unö üon aU3U öircftcn religiöfen (Ten* 
öensen öurc^rungen. Die englifd^en un6 amertfanifd^en boysclubs 
-~ 't}aben etne gans anöere 6runMage unö Bebeittung.') (Es ftnb 
Klubs, 6ie (t(^ auf öemo(ratif<^r <5runMage fclbft regieren — ber 
(Enoa^fene fpielt nur 6ie HoUe eines advlser, eines Ratgebers, 6er 
öie ntafd^incrie in (Bona ^nngt un^ in totretct DDeife 6ie o^rfie 
Httffi.^t iXbts öos (Banse fOf^. Biefe Klubs fin6 5a$ paöagogiÜe 
(Begenmittel g^en Me KnaBtnbanöen onf 6en Straften geworben — 
man !^ Me Banben foaufagen (egoHfiert, fie für geoibnele Spiek 
unb für gearbnete Derfaffung intereffiert, i^nen Derfammlunfls« 
röume 3ur Derfügung geftellt unb babur^ au^ ^ier, roie bei ber 
school-city, bie natürltd^en fosialen 3nftinfte ber Knaben als ein 
Ittittel ber ftaalsbürgerlid^en €r3iel)ung ju benu^cn gerou^i. Die 
Settlements (inö öie eigcntlidjen niittelpunfle bk\u (Drganifationen. 
3n bei- Harfjbar jd^ft bes UniDeifilij^Settlements in Heujporf organi» 
jieren fid^ bie (Saffenbubcn oon felbft in Klubs unb erbitten bann 
einen adviser unb ein Simmer im Setttement. Diele cEaujenbc uon 
Knaben jinb in bcn englifd^en unb amerifani(d)en (öro^ftäbten auf 
bie|e tOeife organifiert; bie Beric^terftatter miffen ni<^t genug $u 
riif^men, n)elc^en |(^taIpöbagogi|<i^en Hinflug 3.B. gerabe au<^ bie 
ge[d}aftli<^en Si^ngen ber Klubs, bie in |Niriamentarif(^n 5ormen 
Dor fid^ ge^en, auf bie Knabenveit ausüben unb wie reid^ (belegen* 
Reiten fi4 ^ier, wie auil^ beim Spiele, für ben etsie^rifi^n €in« 
fluft ber adviser barbieten. 

3n t)eutf^lanb ift ein Hnfang 'in ber IToii^^mung biefer Hrt oon 

freier Knabenorganifation bisher voolil nur in f)amburg gemad^t 
n)orben — man le[e ben intcreffanten unb anregenben Bcrid}t bes 
pajtors ID.CIaflen „Pom £e^ciungen ^um Staatsbürger'' (Hamburg 
1909). 

5ür eine n>ai^r^aft päbagogif(I)e Husgeftaltung ber Knaben* 
organifation, für bie rid^tige pfijc^Iogifc^ Htet^e, welche bie 

1) Uber Öie engltfd^en unb amcrifanifdjen Knafaenflubs orientieren folgenöc 
BIU^: Boy-Trainüig by J. L. Alexander. New York 1912. The Boy-Problem 
by W. B. PorlMisiL 6. Bd. Bocton. The Pilgrim Press. The Boy Club, by 
T. Neumann. London 1900. W. Buek, boys seif governintr clnbs. New York 1906. 
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ftaatsbürgerTi(f>e (Befinnung aus 6cn natürlidjcn 3ntere|(cn nnb 
Ucigungcn öes Jugendalters [)eraus 311 entmicfern fucf^t, ift bie bc« 
lannte boy-scout«Beix>e9un9 5es eiigli|d}en (Generals Baöen^poiDeU 
von DorbilMtd^er Bedeutung. Ba6en«PoiDeU f^at Mefe Betoegung oor 
einigen Jahren begründet nnb ^wav Uinesweqs, mit oft migocrftan* 
btn roorten ift, als eine militärijc^ Dorfd^ule für Knaben, fonÖern 
Dielme^r ats ein mittel, unter öer äugern 5orm ^ S^lböienftes alk 
Q:ugen5en btt ritterU^en Qtlfsbereitfc^ft, 6er Sitienrein^it, 5er 
€]^ren4afti9l^it |u üBen. 3n ^eier Übertragung un6 weiterer dus» 
geftaltung finb bk betreffenben Dorfc^Iäge un6 Erfahrungen neuer« 
bings in einem beutf<^en Bui^e jufammengefagt morben, dos unter 
bem tCitel „Das PfabfinberBuc^* x>on beutf^en (Dffiaieren, Arsten 
un6 Pädagogen f)crausgegcben rooröcn i(t unb als 5as be|te päb« 
ü909ijd}e Bud] bejeid^net lueröen bav\, bas \di jaljx^^lintcn er« 
(Lienen ift.^) Der überaus roidjtige unb rid)tige (örundgcbanfe bes 
Buches liegt barin, 6a^ man bas [tarfe Derlangen aller gefunben 
Knaben na(f» fo3ialer ©rganijation, nadj fraftooUcr (Eättgfeit, naä^ 
tJufammenlebcn mit 6er ITatur benu^t, um alle biefe ITeigungen auf 
pofitioe unö ä)arattcrbilc)enöc 5iele 3U roenben un6 öag man bk 
foUeftioen 3n|ttn!te bes Knabenalters, ben tErieb 3ur llad^hmung 
6er (Ertoac^fenen, basu oenoertet, bie {ungen Ccute gerabe in i^rem 
gefä^rbetften HIter 3U einem geordneten Dienft für anbere 3u tx» 
sieben. Husgejcic^net ift in bcm ganscn Unternehmen bie enge Der« 
binbung 6er ldrperli<^en (Erjiehung im »eiteften Sinne (ÜTusiel« 
ftortung, $tttnesf<hdrfung, ^i^gienifd^e tebensffl^ng) mit ^o^en 
et^if<4en Sielen (Hltterlii^feit, Qilfeleipung ufto.). Doburd^ wirb 
6ett (Befahren 6es etnfeitigen Sportwefens un6 6er ifolierten Kbrper« 
(UUur oorgebeugt 3n biefem Sinne gibt bos Ka))itel «£ebens* 
rettung" ein ganses Programm für bie foaiale unb et^ifc^^ «^In« 
toenbung erroorbener Kräfte unb 5äl)igfeiten : öcrljalten bei Un» 
gliicfsfällen, Rettung (Ertrinfcnbei, Übungen im 5euerlöjchbien[t, im 
Samariterbienjt ufm. „Der pfabfinbcrgcbanfe", [0 Jagen bie Der» 
faffer, „loill bic 3ugenb aller Klaijeu 3ur gemcinfamen Hrbeit ocr« 
einen, [ie alle unter bem Begriffe bes (Bentlcman, bes anftänbigen, 
ehrenhaften tUenfchen ^ujammenbringen. Biefer [oatale (bebanie hat 

I) f^crausgcgcien 9on Statoosjt Dr. R. Clon, Dctiag öcr »ArjUi^en Rani« 
f^OK", <Dtto (fimdlii, mfin^ 1909. 
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ft(^ in (Englanb hmtöftt ; 5er Scoutofganilutton gehört foioo^I 6er 
So^n 6es !)öd)ftcn Beamten rote 6es efnfai^ftcn QonöioerBers an*. 

So tDcrtDOÜ alle öic Ijier cra)äl?nten Jugenborganifationen finb, 
jo jcljr mu^ bod] öoüqi' gemanU roeröcn, 6ajj 5ort nid^i — trot^ aller 
anbers fautcnben Programme — Sport uaö pJjpftf^e Hftiüitdt alle 
anbern l^öbern JTttcrejlen aus bcr Seele örängen. Die menf*licf)c 
P^pfts felber cnUirtet, tDcnn fie nic^t immer tokber geijtig»{itUid)€n 
3ielen unteigeorbnet wirb. Hu(f) bie bentf(f>« Hrmec Dcrbanft if]re 
Siege nid}t ber ITJusJeltuimr; es roar öer beutfdje (Iljarafter, ber bei 
St. Prioat triumphierte, es mar ber beutfc^e Denfer, ber Seban um» 
3ingelte. VOo bas (5eiDi||en ntcf^t über bem £eibe wadit, ba loerbenök 
fd)öniten £eibcsfräfte um ein ^iitfengeri^t oerfc^ad^rt. JiU ein« 
feittge toslöfung 6er Körperkultur oon 6er ^efamttulto 6es Uten' 
fd^n iiH6erf|»ri4t auc^ 6er 45run6i6ee 6er ftaats&ilrgerß^en €r' 
Sitzung. Denn \6l^ Dor6ringU^f«it eines 6o4 immer 
nur untergeor6neten (Etn^elintereffes ift {a 6o<i^ etioas 
3entrifugales un6 gewöhnt 6en ltten|(ihen an 6i< Oor* 
(terrf^aft oon Son6ertntereffen in feiner Seele — fol^ 
ntflnner ^ben 6ann im StootsIeBen fein üerttanbnis un6 fein (5e« 
ujtffen für bic fonfequente (Einorbnung bes ^iii^elnen in bie ^ejami= 

Die bei uns (tfjon beginnenbe übertriebene 3nan[prud]nabme 
junger Ceutc burd) bas Sportiücfcn 3errei6t aud) bas Saniilierilebcn 
unb beraubt ben jungen ITtenjc^en ber fo^iolen Bilbungsfrdftc öes 
5amiltcn3u[ammen)eiTts. videant consiiles! Durdv Übertreibung 
iDirb bas Be|te unb ibelünbefte jum freifenben Stoben 1^ 

1) Cine grcge 6efQf}r f&r Me nhrfndle ftaats^firgerlic^e (Er^le^ung ^ex 
3ugen5 liegt au(^ in febec (Cenbens jur „militarifieTung btx 3ttgcnÖpfI«ge'. 
Diejer (Befnbr jd]cint 3. B. bcr 3:tng6cutfd}Ian5=Bunb in feiner Citcratur unb in 
feiner pabagoLiif nidit immer entgangen 3U fein. IDir ucrjtet^cn unter 6tcjer 
<5efal)r lüeoer ötc iliitarbeit oon (Dffiäiercn nod] öas gelegentliche Krieg« unö 
^elöMenftfpiefen. Bclbes cntiptt^t p|i)(i^Iogl|(i| öur<^aus 6eit Bebörfniflen 
einet bejtimrn tili lugcnöp^afe. Ruä^ fyth^n toit gerab« unter unfern ©ffi3ieten 
oiele ausgejeidjncte päöagogen. fllles aber fommt taiauf an, ba^] iicfelbcn 
fi^ in bie llniooTf alitöt ihrer fiufgabc l)ineinbcnlcn unö nidjt meinen, 
es fei öas lüidjiigjtc, fünftige Solöatcn 3U erjie^en. $üt unfer moöemes 
XUtttttlebcn mit od feinen ^d^fompliaierien IlMfgaben bcr Xoo|)eratlon ift b\t 
.Sfiebensbcieitfl^ft'' noc^ roelt wi^^ee als bie «Kriegsberettfi^aft". D«r 
Krieg Ift eine Ausnahme, bie frieMitf^e Kulturarbeit ift aber bie Regel. 
Ade Di^iplimeruiig b«t ^ugenb mug bai^er oor aUem auf biefe Hotwenblgteit 
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4. 3tt^iot^ttal|»d^aiOgtt ^aaUbütqttWä^ ^nltf^mq. 

3it öen Bemerfungen über 6ie Sc^ioterigfeikn 5er ftaatsbürger» 
n^en Pfibogogit timtbt f^ttimstStoUn, 6ie foside Ci^te^ung 
ein {torfes ^egengemi^ an |)erfdn!i4er (BeiDiffen^ttfHgfett unbSelb' 
ftftnöigteit ermatten mftffe, 6amit tltenf<^ bxt ndttge Stanb^ofttg» 
feit enoerBe, um gegenOber (»en Hnste^ungsfräften 5er flehiefen 
CeSensoerbftitÖe ftets bas <5efdmtiiitereffs i^eilig 5U Valien. 

Der Ocrfaffcr Ijat in feinen flbrigen pööagogifd^cn Schriften 
öie(cs If}cma 6er (Eraicljung jur Selbftänöigfcit fo ausführlich be« 
l^anbclt, ba^ er hier nur ein paar ou[ä|5e geben xoiU, bk \ffm in 
befon6erer Bc3!ehung 3um obigon Khema 3U [te^en fd^cinen. €s 
Ijanöelt (id) 6abei öarum, gans elementare Dinge in ihrer grofjcn 
päbogogifchen Bebeutung erfa[[cn: UTan forge 5.B. bafür, öaft 
übcrrtOTTtTTtcnc Aufträge doti öen Kinbern abfohit burc^geführt roer« 
ben, man l^alte übert)aupt auf Stetigtcit unö Kon[cquen3, mtii bas 
allein bie perfönlid^e Beharrungsf raf t gegenüber äuge* 
reit Hblenfungen 3ur Betätigung bringt. ITtan Ifaltt bar auf, 
baß ein gegebenes tDort um jcben Preis eingeldft »irb. ITtan leite 
bie Ktnber [choit frühe on, bas Richtige au tun, gan3 gleich, ob fie 
fi«^ bamit Spott, Der!ennung ober räfta<htung auatehen. Hber frei* 
iDtHig nm| bas gef^h^n, nt^t geanmngenl Befonbers in reiferem 
^genbalter, w ber Korpsgeift eine fo gro^e Rolle fptelt, bemflh^ 
man ftch mit größtem (Emft, bas (Ehrgefühl untrennbar mit 5em 
mannhaften Betenntnts aur eigenen Überzeugung unb mit ber ebenfo 
mannhaften Hble^nung bes mit bem eigenen (BeiDiffen nicht Berein« 
baren 3U ocrbinbcn. 3m folgenben ein Beifpiel, roie ein Jugenb« 
oereinsleitcr mit jungen £euten eluja hhex 6as Zljtma „3ti li^b 
Hein" fpre^en tcinnte, um bie a^ntraien Charaftertrafte au be« 
leben: 

Die Kunft „Ja" unb „Hein" 311 fagen. 

»30* unÖ «Hein" find bie treiben tDorte, 6ic man am erften Utnt, wtnn 
mm. fiite fr<mbe Spradie treibt. Unb „Ja" unb „Xltin" finb 011^ bie »{(^tigftcn 

belogen mecben unb ntc^t auf bas »Cosfd^Iagen" unb anbere frie9ertf(^en Afpefte. 
Unb fcttfl fflr Mc ipa^ KrtcgsicreHf^^fl Ifl bas frfl^citlsc Mcgetif^ 

Blähen" un5 „Den* IHunb* voll •tte^men" burd^aus fd|öbti(^! tCiefen €rnft, 
fdbftdhten ^eroismi!?, mann^ofte Difjiplin m ^it' fonfrctcn Aufgaben ber Kultur» 
acbett hineintragen, bas erjte^t auc^ n^eit meijr 3U fraftoollem (Ernft in großen 
«otiomden Citif^ibmgcn* als ju oiel pigenblii^es Spielen mit ber fur(^tbaxen 
Vcogil Uüliger XMIIectoit|Uftt. 
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tDotte hts C^TotltTi. Das 3a, ^ot gtoge, fefte Bcfenntn, bos €in|e^eit 
aller Cebensttäfte, öer ^ait6fd)Iag bzt (Treue nnö ött £iebe; 5af nein — Me 

fcftc Burg ^c5 (ficiriffcns, Mc ^cfineiöcnbe tErennung ooü btm, was mi>i 3U 
uns gdiort, cMc heilige (Intjdi[oj|cnf)eit öes (Entfagcns. TDtc |ic gtipccd}«!! 
»erben unö va 0 jic gcjptodjcn roccötn — öarin lommt öas ticf|lc lDc|en i>e$ 
1ttenfd)en 3um Aiisbtiid. Aber nie »ciil0 Illcit|<l^it I9iincn mirtCid) jfa 1111b 
rtein {agen! (Ein ganses reingeglfi^es ja aus öfll Viefcit öes CLf^axaHtxs, 
o^nc ein ücrftof)Icncs Ileln barinnen — ein gan3 cljemes, unroiberriifUff)«« 
Hein, \n bas au* fein no<f} fo kijcs „3a''nTcl|r Ijineinflüjtett. Das ijtbic ^öd}jte 
Spiadjtuttit, 6a[} man {oldje Hein unb jolc^e Ja ju fprec^en metg, unb nur 
öcn inen|d|eii ipifb man fto^ unb fi^er, bic in Mefcv Spra^titn|t IRcifler ftnb. 
tMb man batf lagen: bag jemanb am rechten 0rte 2^ unb am xeiiUn Orte 
ITein 3U fagen toeil, unjmcibeiitiii, nngemijdit — ba> ijt blc probe (einer gaiw 
5en (C^arattecbilbung. 

Die Ktttift, „3a" 31t fagen. 

«(Ein alleinfte^enber Qerr fu<l^t ein Simmer", fo ^eigt es oft in 3eitttngs« 
infeiatcn. tDie wenig Qcmn aber gibt ts, bit in UMtfli^feit allein ftel^tn 

iönnen! Die meiften f)aben auf bie Bauer rocbcr bic Kroft nocf} bcn TDillcn, 
bei tI)rcTn 3a 3U blcib^'n, roenn Kanierabfd[)oft, ^citmo^^c unb öffcntltd^ ITici» 
nung |td{ für bas Hein ertlaren. Sie noerben {djroinölig, \mnn niemanb me^r 
ba ift, an ben fie |id) anlehnen Mnnen. 3^r 3a perfintt gurgelnb in ber Ke^Ie 
roie ber SM^«^» bcr Bon ben Itifen in bie lEief« ge3og«n roirb. U)er nod^ ungc» 
übt t|t im Kampf nnt ^icr TTIad]! ^cr (Iic|cflfcfiaft, öcr bcolmcfitc ficfj nur felbft, 
toic tocnigc |pötti|d]c, überlegene unb faitc (Dciid]tci qciiiiaicn, nm ^te Kraft 
unb Std)erl{eit unjccs (Eintretens für migltebige Hn|ct]auungen u6ec perjoncn 
jtt [filmen. lOie fdjtDer loitb es oft jungen teufen von ctn^T Rid^tung gemad^t, 
fi^ fclber treu 3U bleiben, roenn fie in einen Kreis tommen, in bem man 3nben 
"DüTtimen, Kinbcrn ober p!ii[iftcm gerc(!^nct toirb, toenn man fidj als (Bcgncr 
jogcnanntec „freier Hn|id)ten" unb „freiet" Sitten betentit! Unb boi] ift nid^ts 
für ben d^aratter unb für ben IDtUen förbeiii^er, als bag man ecnjte i^runb« 
fft^e nnb gefunbc ptinji^iien tingefil^eut gerabe boft befennt, wo man nnt mit 
bem (Begenteil inq^oniert ~ fei es au<^ nur, bag man unter lauter Bierfeibefn 
fein (hlas TtTildj ouffal^ren läßt, roic ein Kononcnboot in frembcn t}äfcn, mit 
jtol^er ^iagge unb bli^enben (Bef(^ü^en. ITlandjer bringt es n)ol}l nod^ bapL, 
fein (blas lITild} 3U beftellen — aber fobaCb es auf feinem pta^c oor i^m 
jie^t, ba mertt man : es ift ein S^iff a^ne Kanonen, ts fe^It bat feflcntf^^laffene, 
t^cf^^^r^^^^n^1ti', t*Tt^cTgcla^nc „'Sa" 3ur ITTifd), bas allen Spöttern fld|tung 
gebietet uii5 ber XllM] neues Canö erobert: [tatt beffen fommt nur ein Ijalbes 
3a, unö aus ben (^cbcröen unö Hüeuen Uejt man bie öemütige Bitte um öer- 
3eil}ung, bas tTtigtrauen in bie eigne Qberseugung, bas ^aibe nnb unfic^to 
Hein — unb e^e ber Iltild|trinfer fidf's uerfie^t, ^ot man i^m Bier in feine 
ntild) gegoffen. llnb er fclbft ift fd}ulö öflran, bcnn in feiner SecTc fdiroarnm 
Bier unb ITtild) nod] ^^ludunnanbcr, roor noctj nidjt tapfer gefc^ieben — unb 
barum floffen fie üuci{ auf bem düfc^e isieöer 3u(ammen. 

Die Kunft ,3a* 3U fagen, bie dbt man für bas ganse Ceben im fleinften 
Kamerabenlrcifc, inbem man hinter allem, toas mon tut unb fogt, mit fc^roeret 
€sfortc fjinterbrein reitet unb mit gan3cr IDucht einjtct)t für n)ai)ri}<tt, 
bei man fi<^ getoeilft I^at. Bejinne bid} bceimai, e^e bu unnötig auffällfi^ ober 
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nu|Ios meinungsoeric^ieöen^eiten jui S^xac^e btingft — ober mo 5ein 
eifHngt yt cnifteii vnö guten Dingen, ba foU es 6a^intev 6H||«n unb Öomiern 
un6 ieber |oI[ fftVcn, «inlRimncs ift> der 3« gcffivof^n unö nt4|t «hi 
Defetteuc 1 

QHr ^oBeit iveitcr <^it oon den IVteiifil^n geh^^oii^n, 6ie ber 
5vettn6f^ft nid^ ffil^tg fiii5, tvetl fte ^ttl(^ {ebem neuen jovialen 
(Elnffitl oetfoKen, 6en einen |>teisgeBen, um 6en anbern au uniet' 
polten, Idne Disfretton unb feine superlüffige fLum Ratten ju 
fjtotnen fd^einen. Diele folget ntenfc^n ftnb un^tlbar; mon^n 
aber !ann man in ber Jugenb nodt ^e[fen. Unb bie Hn[eitun:g 5U 
cfiarafterooUcr S^ßunöfd^ft t[t aud^ eine fcl}r rDicf)tigc Anleitung 
3ur Sefbftbcfjauptung gegenüber öem ITTagnctismus [o3iaIer Um« 
gebungcn. Hudj ^ier \xnb gctDtffe gute Sitten ooH cr5ict)enjd}er Kraft: 
ba^ man [d^ioeigen lernt, ba\^ man bei unbcbmgt 3um 

5reunöe \)'dlt, ba^ man feinem K[at[d)e öas leifjt. Das (Lljema 
„Derrat" f^n^ct gcraöe bei jungen Ceuten, bk ja fef)r Diel über 
5reun6|d]Qft nad]öcnfcn, befonöers aufmertfames (Bef}ör: l}i€r iit 
(Bclcgcnljeit, über öie (ßefa^ren öes J)er6entr!ebes unö öer HTa|fen» 
anaie^ung 3U fprc^n. IDorin befte^t öas IDefen bes Perrates? (Es 
ift bcr Ijcrbentrieb im ITlenfc^cn, ber |o wenig ganj unerfd)üttertid)€ 
Creue auffommen (ägt. Die jeioeils um uns finb, bte ^aben bielTtac^t 
Über unfere Seele. Das ift bte Diftotur ber HmDefenben. Q)e^ bem 
dbmefenben. «311^ fenne biefen lltenf<^n ni^t-'' Seine Hnfintll^ unb 
feine Relikte «erben ber Unter^Xtung, ber Dtenfil^nfurii^t, ber feigen 
An|)affun9 geopfert. Dös ift ber Sieg ber Sid^tboren Aber bie Un* 
fit^tbaren. 

€s gibt feine ^ö^ere Schule ber C^rofterbilbung, als baS nutn 
ben Derrdter in fid^ fclber befämpft unb ein empfinblid^es (Beroiffen 
bcfommt für bas, was eigcntlid^ ^ur Husübuug icahrer ireue ge= 
^ört — roieoiet $^n>eigen, roteoiel Bcfennen, tDieuid 5ürforge für 
bie Unjid^tbafcn, tDteotel Kampf gegen gefelltge (Befallfu^t, gegen 
bas Kamcra5fd]aftmacbcn mit jcbermann fur3, U)ieoieI Befreiung 
öon öer ii^rannoi öer men[d]Iic{)en (5efeIIfcfiaft ! 

$oT(ber Hppelf an öic Selb)tbel}auptung toirö [tets bei jungen 
£euten (öcl^ör f inöen. Die Jragc aber ift nun : lüo^er (oU bie tief[te 
Kraft unb Klarheit 3U foldjem S^W^^^^ gegenüber ber gewaltigen 
Realität ber ©cfcllft^aft kommen? (Betoig liegen »iele (E^orafter« 
trttfte bereit, um biefen Kampf au^une^nten. Hber fie bebürfen 
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nod) eines l)öl}ern 5^ii«rs unö £irf|tes. Der HTenfcf^ lebt im Sit^t» 
baren, unö im gegebenen Hugenblicf triumpijiert nur 3U Teid}t bas 
greifbare 3ntercf[e. Darum braudjt öie Seele einen Sammelpunft 
in einer Ijöijern VOtlt „3\)t fallt (Bott mct)r geljorc^n als ben 
Utenfii^n.'' Die Religion gibt der Seele 6as leuc^tenöfte 3ielbecDugt< 
fein — von öort^cr erft lernt 6er ntenfd), au^ im |taotIi(^en Ztbtn 
b\t ^%ren uitb unioerfeKeren 3ntere{fen über 6k Perfpte^uitgen 
ttii6 Drohungen 6e$ Hugenblicfs 3U ftellen. 

Dorflier ne^ efaiiges im Si^luj^ort Aber «Staat unb Religion". 

6. lUt9eiidi0ieit Derbln&nng m iwrfdttl^a Csirgit nit 

foiiaUr Kultur. 

Die oi^tigfte Kunft bt$ ^raie^ers befte^t bartn, bog er geiDtlfe 
^ö^ere prinaipien bttr(^ Hnleitung 5U einer neuen Art, bie ofltds* 

Iid}|ten Hufgaben 3U vollbringen unb gana geiDö^nlic^ Konflifte 5U 
löfen, gleirf^fam anfc^uUc^ barauftellcn unb praftifrf^ einjuübentDeiö. 
(Eins öcr I)öd)jleu prinaipien foatalcr unö Iraatlidjer (Eraie^ng bc* 
ftel)i nun barin, bic (diopferijd^e pcr|önlid:]e (Energie eng mit 
bem Streben nad) Betüatjrung unbDertiefung men((f>li(f)er 
(bcmeinfc^of t 3U oerfnüpfen. Statt nun folcbe Derfniipfung blojj 
ols abjtraftcs Prinsip |taaisbürgcrlicf]er (Befittung 5U Iel]ren, mug 
bcr (Er3tel)er ftcb fragen: 3n tDeldicn cinfadien unb fontreten Gebens» 
Dorgängcn fann idj öies Prinaip oerförpern? 

Das l1Ten[(^enIeben ift reidf} an basu geeigneten Dorgöngen. Den 
allermeiften ITtenfc^n f e^It eben in i^rem töglic^n JJanbeln unb Heben 
burc^aus eine prinaipieKe unb fonfequente Oerinftpfung ber beiben 
genannten Seetenelemenle. Dos eine i|t faft immer auf Koften be$ 
anbern entntdBeCt (Energie o^ne foaiale Kultur — unb umgefel^t. 
3m folgenben 3rDet Beifptele, ole man bie 3iigenb in ber Oeretnlgung 
Selber (Elemente fiben !5hne — fbioelt im angebomen (^arafter 
bafür (Empfänglii^teit oorl^onben ift. 

liefen tofr ben Konflift oon tDa^r^ftigfeit unb tltenfci^entiebe. 
Die einen roollen E^icr öie EDaljrl^eit bcr Humanität, bie anbern bie 
Ijumanität ber IDaljrljeit opfern. 

(Es ift nun für bie Husgejmüung fo3iaIer Kultur fef)r bcöcutungs» 
ooTt, ba& man junge lUenfd)en ba3U anregt, in [oT(f>en Kontliften eine 
Sqnt^eje 3n)if<^en bem {>ecföniid){ten (bemifien unb ben ^orberungen 
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6er £!ebe unö Rüd(id)t ausfinöig 3U macfjen. 3n un[erm Beifpicl ift 
öic$i)ntf^efe nur fo öcnfbar, ba^ ^wav öie uubeöingtc EDaf^r^ftigfctt 
fe(tgel)alten, aber äugleid] bk qxö\]k Sorgfalt aufgcioenöct mitb, btn 
ntenfÄen 311 ftärfen unö auf3uriLiitcn, öem voh bk IDabrbeit 3U= 
muten. U)ir müfjcn i^jm in öen fcelifc^cn Suftanö fjelfen, in dem 
er fä^tg ift, die tOa^r^eit ertragen, ja dtefelbe für [ein £eben und 
jeme Seele frurfjtbar 311 mocijen. 3n öiefem Punfte fünöigen mir 
alle auf Sdiritt unö (Critt. Dur<^ 5te Rst, rx>it toir 6ie IDa^r^eil fagen, 
greifen loir 6te Selbfta^tung bes anöern fo fi^oitttitgslos an, 5a6 et 
fi<^ nt<^t f&^ig ffi^lt, mftn IDo^r^it an^uerfennen. IDir mad^n 
ttits gar itti^t Hat, iDteotel lltdgli^^eiten uns ^ur Derffigung fte^n, 
eine ^fQArung sugleic^ mit einem Hfte ber Qilfe 3U oerBinbien. 
Unb tDft oergeffen, bag bie IDal^r^aftigfett felber leibet, menn fie 
iH>n ber Perbinbung mit [ostaler S^inl^ett löft. <£r|t ble tiebe befreit 
unfere Hftionen unb unferc Kräfte oon unreinen UTifc^ungen. 3ebc 
noc!^ fo gute Regung fann von f(i|lecfjtcn unb ungereinigten (befüljlen 
begleitet [ein, 6ie 6as po[itiüe ins Itegatiue Derfcf)ren. 3(t nid)l 6er 
Crieb, öie IDal^rljeit 3U fagen, nur 3U oft mit $d)üi)enfrcuöe, Ra(^c= 
gefül^I, Übergebung, 5orn unb jcöer anbcrn Hrt oon ant{fo3iarer 
£ei6enf6aff DerBunbeit? Daburd) aber tnirb ber lDa!}ri|aftigteit 
jelbcr öer qröfjte Schaben jugcfiigt. (Er|t bie (laritas, bie uns 3ur 
S(ffonung unö i£mporrid)tung öcs anöern anleitet, er^ie^t uns auc^ 
3ur ^ö(^ften öorfidjt unö Prä3ifion ber Husfage. 

IDie tDi(^tig (inb bo<^ nun biefe (Erjiel^ungsfragen gcrabe für bie 
ftaatTi(f)e Kultur ! (Erftcns toeil toir babei allgemein bie Derfnüpfung 
ailer (C^arafterlr&fte mit bem „Deuten an bie anbern" oon3ie^n 
ttnb einflben, zweitens loeil bie piitm)>^eit unb inbioibnaliftif^ €in' 
feitigl^tt, mit ber im ftaotliil^en SufammenteBen fo oft gemiffe ntifi« 
(tänbe im Hamen ber IDa^r^eit oufgebedt unb berichtet »»erben, bie 
Urfa^e ber ^ägii^ften SermiorfniFfe unb StodUngen biU^et 3ft aber 
ni(^t geraöe gegenilber reformbebürftigen ^uftAnben, beven Urfa^n 
toäj fa fcmpli^iert finb, rei(^ (Belegen^it, XDa^r^aftigfettmit 
frfjoncnöer unö auf r itf^tenber Bcf^anblung öer ocrant» 
iDor tl id)en per (onen 3U oerbinöen? S^^^ ^^s grobe Drein» 
jdjla^eu riic^t mcijt audi ^ur llnu)al)rl^aftig!eit, b.f?. 3um RTangel an 
feinerer Unterfdyeiöung unb an gerecf^ter IDüröigung öes pojitiuen 
auc^ auf ber fe^lbaren Seite, bes tro^ allen Dtigdriffen bo(^ uor» 



Digitized by Google 



122 



1. in<t||OÖcii ttKÖ StaffR ftaalsbitgcttU^ Ci^it^Hiig 



l^anbcnen guten a^ilfcns, btt Bedingtheit un6 Hb^äRgigJeit öer ocr« 
antoortlic^en perfonen? 

IDfc feilte SdgUnge an Belf|»ie(en i^res tftglii^n £eben$ in 
(dlj^em Sinne einübt, <BTa5^eit un6 Humanität |tt oerBinöen, — mit 
^imoeis auf Me groften Kulturfragen, Me 6ano4 f <^eien ber tut 
^nbamentaTe Arbeit fflr Me ftaatsbfitgerli^e (Befittung. 

Die l}ter bejeidjncte fo^ ialpäbagogif cbe Hufyabe [oII no^ 
an einem meitcrn Beifpiele illu|tiicrt a)tr6en, nämlid) an bcm Pro« 
Wem, toieman d^araftcruolle üb cr3eugung streue unbpie- 
tat Dereintqen fönne. Dielen iltenfd^en fcf)tt jcbc 5^"it?i{^f^'i^ m licbo= 
DoU mit getjciligtcn £cbens3u[ammeni)ängen auseinanÖ€r3U)ct3cn, jie 
{teilen fic^ oud) gar nxö^t bk Hufgabe, 6ie (Creue gegen fid^ \tlb\t mit 
6er (treue gegen bas Dcrgangene 3U oerfö^nen, fonbern gelten Brüsf 
nur i^ren 3nipulfen unb 3ntereffcn nad^ — folc^e ITTcnfc^en f^aben 
bann aber auäi «meber (BIM no<h Stern"; öenn £eben ift (B.e> 
meinf 4af t, nnb n>er mit biefer großen Realität nt^t oon frü^ an 
umauge^en gelernt (at, 6er jerf^eHt fpater unfehlbar 6aran. 

ntan fann barum geraöe bie reifere Jugenö, be! allem (Ernft, mit 
bem man ttjr Rcd)t auf perfönltcbes teben anerfennt, m^t genug 
barauf !)iniDcifcn, bat] Uberjeugungen, bie [id) bur(J{ Rot}eit ii)cen 
DOeg erfämpfen, nicbts wcxi )\nb, unb ba^ es roett mebr Reife unö 
Energie oerlange, (id) [0 öurd}3ufe^en, bafe tiefgeu)ur3eite Be3iei)un» 
gen nic^t 3erri((cn, fonbern [ogar oertieft werben. VOo man (i<h oon 
Perfonen trenne, bie bas ^eiligfte Rec^t auf unfere (E^rfurdjt, tiebe 
unb Danfbarfeit l^ben, ba m4lffe man bopptU 3ur feinften Di[3i> 
plin bes (Cones erstehen unb bie ^te 6e$ An6er$moIIens ttn6 
iAn6ers6en!ens 6nr^ ^ne Steigerung 6ienen6er £ie6e un6 perfdn« 
n^er Rtt(!fi4t ousjuglei^n fu^en. 

(Es fdjabet ber 3ugenb übert^aupt nic^t, fid^ in aUcrnbe tTtcnfd^en 
^ineiu^ubenteii unb i^re befonbcrn $d)rDädjcn 3U berücffidjtigen. Die 
Übung barin ift oon tief fpmbolifc^er Bebeutung überijaupt für bie 
toaijrijaft joviale Huseinanöer je^ung bes oor o>är ts|u e» 
b'enbcn tebens mit bcr ü ergan gen^eit. Das „(E^re Dater 
unb RTutter" ha: ja bo<t) einen roeittragcnben Sinn — unfer IDo^I« 
ergeben auf <£rben, unfere ganse Ausrüftung für bie f4}iDierigften 
Aufgaben bes Cebens ^itngt in 6er (Cat gans entf^i6en6 booon ab, 
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oie iDtr bie eigenen H^nen e^ren, 6a$ ^ms, aus »tr !ommeit, 
b.^. au<^ öie angefammelte <Erfg!>rung 6cr <5enerat!oneil, öie ge« 
^cUigte Überlieferung, 6te Be^ürfnifje un6 Hn|i<^ten öerer, 6ie in 
einem filtereit KuIturBoöen »utielit un^ URferer ftflniieii6en 11116 
veformief enben Unruhe gegenflBer Me gfofie Kontinuität der €ntmiA* 
lung oerteibigen. (Dter mie fönnte btt nur gegen fi^ felbft treu 
Metben, ber nk^t mx%, was pietfit bebeutet? V(tu% er ni^t feinen 
eigenen tiefem <Erf al^rungen unb (Erfenntniffen, [omie feinem eigenen 
<betDiffen gegenüber ebenfo non<^ant werben, wie er es gegenüber 
„üater unb Itlutter" getoefen tft? IDirb er nt^t unauftaltfam ent- 
iDur5elt unb 3U einem tjaülojen 0pfer jeiiier auge nblicflic^n 3m« 
pulfe toerben? 

<Es i(t eine ber größten Hufgabeu der fomntenben (Generation, in 
bcr Huseinanberfe^ng mit ber Crabition 3U ecfjter fojialer Kultur 
3U reifen — unb gerabe je größer bie 5ortfcf^ritisen€rgie loirb, um 
fo größer mu^ bie Dorne^mI}eit in bcn 5<?^'i^en roerben, hvok [cm 
Be(d^eiben^eit, bie uns 3ur öor(id^t gegenüber unjcrcr eigenen (Eages» 
toeis^eit leitet. Dann mirb au^ bie 3eit fommen, cdo bie Der« 
treter ber tCrabition mit gra|$erer innerer jrei^tt bcn Bebürfniffcn 
bes fortfc^reitenben £ebens unb ben Ulöngeln bes ererbten Kultur» 
befit^es gegenfibertreten oetben. 

3m Sinne ber beiben obigen Beifpiele follte ber (Ersie^r bie oer« 
fd^iebenftenKonflitte benuden, biejugenb fü^n auf ben er flen Stufen 
3U einer n»irHi4 f 03 taten töfung menf^iii^er S^mterigteüen an« 
luletien. Bei 3ntereffenfonf[üten 3n)i[<^en Kinöern foUte nl^ nur 
bas Rare Eec^t ^erausgeftefCt merben, fonbern ber Sieger au^ ftets 
angeregt werben, bem Befiegten eine (Entf<^bigung für bfe ttieber« 
läge 3U f^affen. Die moraIi[d^e (Befafjr bes crfolgreicfjen tebens, bes 
Überljotcns uon {d|a)äd)er Begabten, unb bieKunjt, jidj in bercnScele 
^inein5u5eafen, fie bcmcntiprec^enb 3U be^anbeln, foIIte in ber 
Schule grünbtic^ 3ur Spradje gcBrarfjt werben -™ etroa im i^nfc^luß 
an jenen Begriff bes^l}ijbris", bes Übermutes, ber einen r}öl]eounft 
cntifcr (BetDtffcnsfuttur barfteHt. Bei CCrfump!j3Ügen in Httifa mürbe 
ber Sieger burd^ einen eigens ba3U Hng^jtelÜcn oerfpottet - ein 
tieffinntger <Bebrau(^, um an all bas Derfpottensioerte, nörrijd^, 
Kronl^afte unb 3erftörcnbe 3U erinnern, bas nur 3U Fet^t in ber 
Seele bes triump^ierenben Itlenfc^n entfielt. Das Sic^inorbnen, 
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öos Denten an 6te anöern, <5emeinf<^aft = !}aIteTi gehört eben 
oii^ |U öett tiefften Beöingungen unferer feelifd^n <5efun5^it. Dtr 
Statt hfccBoOit die Seele — Me Seele braui^t öen Staat ( 

Semfsettil «ad ^itdUdmiiiHkiiU. 

ntit Ke^t ffojt man b\t 5oidet]ing tieferer ftaatsb.tr9erlt<^T 
iErsie^ung gan^ befotibers fflr öie 5ottbiIdunjg$f<I^Ien er^ben. Aber 
man ^at gerade ^ier i>ie(fa<i^ au einfeittg an bloge Burgerfunb« 

geba<f^t, toäljrenb bodf nur eine grünMi^e fo3iaCetf)if(^ €tnn)trfung 

unö Hufflarunq, eine Belebung aller tlt)ürafterfräfte roirflid^ 
Sid)erl)eit öafür bietet, ba^ bann [päter in öer Seck bts ntcnfdjen 
6er or6neuöe Staatsgebanfe über 6ie )elbfi)üd]tiqc jjolierunq trium* 
pl}kxt. <ban^ ilbercinftimmenö [pra(^en \\d} in öit [er Be^ieljung ouf 
5cm cr(ten internationalen Kongrefe für ITToralpdöagogif in £onöon 
öie £eiter b^r Der((^ieöen[ten 5ortbtlöungsfd)ulen aus. ^reffenb mt' 
gegeniDärtigle u.a. Dr.paton aus ITottingt^am 6ie auBeroröentlid)en 
<befa^en, denen ^eute immer me^r junge £eute ausgefe^ feien, 
ooenn fie in groge IDerfftätten eintreten, gerabe in ben Jahren, in 
benen ber 3n|tintt ber tlac^a^iing am ftörfften \\t, in benen neue 
Criebe erva^en und taufend neue ibelegen^iten 3ur C^aratterlofig« 
feit offen fielen. IDelii^es (begengemi^t aber gegen alle diefe (be* 
fa^en wird ^eute ollen diefen jungen Ceuten gegeben? Iltan tarn 
in der (Cat die allgemeine £age unferer Kultur oom feelforgerif^en 
Standfntnfte fo beftnieren, bag man fdgt: die Viti^t t>on aul^n find 
ins Hngemelfene geioa^fen, die innem IDIberftandslräfte find ebenfo 
raptbe aurürfgegangcn. IDot^in aber mu^ alle tecf)ni[cf)e unb interief« 
tuellc 5ort!^il^un9 füf)ren, wenn öie gleid]3eilige (JntcDidluug öes 
(Ll)ürattcrs oernoc^läffigt roirb? Die Hntroort barauf gibt ber ameri« 
fanijdjc KTnberfor(<f)cr Stanici) f}all, roa^rlic^ fein Reaftionär, 
roenn er bel/auptet, ba\^ 6cm H)a(})$tum ber fogenannten freien 5ort= 
btlöungsfdjufen in ©(tionöon öcutHrf) ein rDadislum jener Hrt öon 
DerT>rcdhcn gefolgt (ci, bic aus cinfeUig gewecttcm öcrftanbcsleden 
cntfpringen. 

Hllc foI(i)e (Erroägungen unb Bcoba<i^tungen maffntn uns brin« 
genb, gerade bie 5ortbiIbungsf(^ulen, bie ben jungen Otann in ber 
deit feiner gefcl^rdetften (Entoidlungsja^re be^rbergen, nij^t bloft 
3U PflegeftStten des Kdnnens und IDiffens 3tt ma^en, fondem vor 
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altem au^ Bttttelpuiitteit öer ^eioiffeftsfitltur. Der (Scöante 
6er SortBiUitng |oIIte(ei6en jungen £euten9onooTit« 
l^erein eng mit 5em <5e6anfeit 5er fittti^cn ,$e(B^ifier' 
3ie^urtg »erfnüpft werben un6 Me tnMoi6ualiftifd|e DorftcIIung 

einer bloft pcr[önlicf)cn Husrüftung für btn toirtfdiaftlicfjen Dafcins^ 
fampf biixd] 6ic |03iülc DorfteUung ooii Pflid/ten unb DtiantwoxU 
lid^tciten forrigiert rocrben. 

PiVr fommcn nun ^tDetfcllos in erftcr iTiiiie öie Dorfd^Iäge in Be= 
txa&it, 6ic öer l}od]DCi'öicntc ITTündiener päöagogc unb (Drganifator 
Ker fd)en(tcincr für öie ftaatsbürgcrlic^e (Er5icf)ung rna^t.*) (Er 
foröcrt, bafe 6cr Unterließt in allen berufli^cn Sortbildungsanftalten 
an ntu(tcrtDcrfftätten angegliedert werbe, in bencn bem Sd^ülcr 
burd} bie DTa<^t ber praftifd)en Übung ein toa^rljaft gemiffen^aftes 
Hrbeiten yav f eften i^exoo^nßeit gemalt toerb« unb in benen 3ug(et<ß 
burcß f(QtaIe (Drgantlation ber Bxhtit am iDir!fom|ten ber Sinn fili 
(Einorbnung unb für gegenfeitige Qtlfe enttotdelt unb bamit bie befte 
Sdßule für bie ftaatsBflrgerß^en Cugenben gegeben »erbe.') Bei 
ntler Sd)ä^ung biefer Htet^en barf iebo(^ nid^t oergef|en merben, 
ba^ bk\c praftifc^en Anregungen noc^ fefnesmegs ousrei^n: bie 
3ugenb bebarf baneben nod} einer eingef^cnbern Seclenpflegc, einer 
tiefern jnjpiration für öen (Iliaraftcr, einer planDoIIcu Klärung 
bes jittUdfen Urteils. Son\l i}t öie bloge Übung im 3u(ammen» 
arbeiten nod) fein $d)U^ geraöe gegen bie fommen^cn Dcrfm^ungen 
bes torporatioen Egoismus, ber für ben Staat nüubejtens (o gc» 
fäl^rltd) ift roie ber pcrfönlic^c (Egoismus. JJier finb tiefere (Ein* 
roirfiingcn unb Ruffldrungen notmenbig. Urb gerabe biejenige 
HItersjtufe, mit ber es bie S^i^tbtlbungsfc^ule 3U tun ^at, i|t für 
et^tfcße Befpre^ungcn unb Anregungen gan3 befonbers empfönglii^. 
(Htroa Dom 15.— 18.3al)re ^aben junge £eute toeit meßr lon!rcte 
cti)i|c^e 3ntereffen, als eigentli(^ religiöfe Bebürfniffe — bas ^ängt 
mit bem Pormalten ber fo^ialen Criebe auf biefer Altersftufe 3U' 
fammen. HICe feelif^en unb geiftigen Krfifte bes Knaben lon|en> 
trieren fidß in btefen Jahren ouf bie Hnpaffung an bas gefeHMaft* 
lidße £eBen. Die Beginnenbe (Eitelfeit, bas Banbenioefen, bie lla^l^ 

!)Kcrftf)cnfteincr. Staotsbürqcrlicfje (Fr3tef)una ^ ^cutf<^en 3ugen6. (Erfurt 1909. 
2) fli;i forqfälttgft^T! ifi öic 36cc 6er fo-iialen (Drganifation öer Sii^ulatbeit 
öuccqgeöaqt m öem Bu<^e uon <I. A. Scott. (Bofton, 6reen u. €0.) 

9* 
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a^mung 6er (Erioac^fenen — bos alles ftnb nur ücrfcfiiebcnc Hus» 
öntflsfarmen ber gleichen tCen6en3. Stnb 6te Knaben fic^ felbft über« 
(alfciir fo )»o6u3icren fie iet|t eine eigene <Et^it 6ie mit 5et $tamm«$- 
et^t iwimiHoef ^tbeit grofte A^nli^teit ^ut.^) JebenfoO« aber tft 
6er Stonbimiift ber inbioibueKen Jfolierttiig aufgegeben. €tn au|er> 
orbenfCI^ Verlangen regt fi^, 6ie neuen Antriebe geifttg 3U er* 
SAren, t)erpf(i(^tungen 3U bisbitieren unb tiefer 3U begreifen unb btc 
tOelt ber et^ifc^en Hegungen unb prinalpien in fpftemotifc^n 3u« 
fammcnl^ang bringen. (£in £et^rer an einer 5ortbtI6ungsf(f)ule im 
(Ersgebirge ftfjricb an öen Derfa||er: „Xlod] giö|)or als für bk Volts* 
fd^ute [<i^eint mir öas Bebürfnis einer etljtfdjen Untcruicifunq für 
unjcre 5ortbilöungsf(f)ü[er, bk bei 5em Streben f}cuti9er ö^it nadf 
ausfcf^Hcftlitfjer Berufsbildung gemütsarm TOerbcn muffen. Die oiel» 
fad]cn Hus|'d|reitungcn öicfcr junqcn £cute finö Bcmeis genug ^ier» 
für. Unb mk banfbar jinö |ic für [ol(^e Befpred^ungen 1 tDie gc« 
(pannt [inb Huge unb O^r na<i^ bem teurer gerichtet, toenn bie 
menfc^Ui^en Saiten 3U Hingen anfangen ! £etber <botte$ fann nun 
Uoft gelegentli<4 in btefem Sinne tätig (ein . . . 

3ft es aber nit^t ein un^attborer 3ttftanb, bafii In ber heutigen 
Organifotion unferes Bilbungswefens gerobe ba$ Hnernrid^gfte, 
bos Brot bes £eben$^ nur gan3 gelegentii^ oerobrei^t »erben fann, 
fo nyie man einem (befangenen ^eim(i(^ ein Stüd Brot 3uftecft? 

Bei allen ctl)tfc{)cn Bcfprct^ungen unb Hnregungen in öer S^"^^' 
bttöungsjc^ulc füllen natürlid) nor allem bie Seiten bes lDillens= 
lebens, bes (E^aratters in öcn Dorbcrgrunb gerü(ß roerb^n, btc eine 
bcfonbcrc Bebeutung für bie |taatsbürgerli(J)c (Eraic^ung l^aben. 
Darum toare es n>änf(^ensiDert, bag ^ier alle |o3iaret^if<^e €in« 
iDirtung in engem 3ufammen^ang mit gan3 fonfretcn Berufsfragen 
be^anbelt würbe, fo bag bann bie rechte bürgerliche (beftnnung |o« 
$u(agen aus einer josial unb fittli^ oertieften Berufsauffaffung ^r> 
ousuHti^tffl mflftte.<) 3eber pabagoge »ei^r oet^ ^o^s 3ntereffe 

1) D9I. Stanlctj Jjatl, Adolescence, tonöon 1908. t)oL II. Kap. XV. 

2> auf dem ci^ ^nfemotionafeit Ifongteg fa« UtoralpAbiigogif (Conöon 

1908) ^ot bhs u.a. ftcr iöeut|<^e SoTtHIÖnngsj^Mlötrcftor fjacfe ((Eliarlottcn- 
burg) mit fotgcnöcn lX)otten betont: „Don unjcrn tücfjttgftcn Kräften müffcn 
wit mit Had^rud für öie näi^fte Sufunff eine Bc^Ifsct^Jif foröern. Ücr Bc 
rufset^it ift auä^ noc^ aus einem mittciboun (irunö bejonöcrc flufmcrf- 
famfeit pipumbtn. l>otftenuitgen «t» bem Betefdje b«t Berufes rufen bat 
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junge £eute ett)i(d)en S^^igcn entgegenbringen, loenn man [olcf)c Bc« 
(pre^ungcn an öie KonfliÜc unö Probleme i^res Berufslebens an» 
3ii!nüpfen pcrftc^t. So toic bie Religion bas Sittlid)e buxdi Hn« 
fnüpfung an bie le^cn UTijftcmn unferes Dafeins fanftioniert, fo 
»Are e$ bie befonbere Huf gäbe ber Beruf spöbagogil, gerobe in 
unferer realifttf<^en 9eit, bie etl^ifi^n Vdää^ in t^m reokn Be» 
beutung filr bas BerufsIeBen, fiir bie gefamte HrBeitsMfur ber 
13Tenf<l^^eit Ibegrünben. 3n moiij^en beutf^n 5<vtBiIbiingsfc^iiIen 
gibt es ehoos [ogenannte ^£dbens!unbe'', nftndid^ fur3e Hn^ 
meifungen über ben Hnftonb gegenüber bem Ce^r^rm unb Aber 
bos Der^alten gegenftBer ben ÜTitarbeitern; nimmt man no<!^ bos 
iEfjema: „$ittlid)e Stellung 3ur Hrbeit" l)tn5u, [o lä&t jid} an öicfe 
ctnfacfjcn 5^"agen eine qan^t (Etf^if autnüpfcn, rocil im (5run6e jd}on 
alle (Brunbfiügen bcs Derfjältnifjes oon nten|d) ^u ITtenf^ bartn ent» 
Ijalten fin6. (Eine [oldje „Cebensfunbe", rocldje bie et^i|(i^ Seite 6er 
Berufsbilbung bet)anbelt un5 öaran alle bie großen S^^^Q^^ 
lic^feit, öer rDaf)rf)aftigfeir, ber pünftlicfjfeit, ber IDillcnsbilöung 
ufiü. angliedert, folUe [o^ttfagen ben erjten «grunblegenben'' (Leii ber 
Bürgerfunbe bUben. 

ntan oergegenioärtigt |i(^ ^eute Tange ni(^t beutlid^ genug, toel^ 
entf<^eibenbe Bebeutung gerabe fftr ben Bernfserfolig im tiefem 
Sinne ber C^raCter ^t, unb mieoiel IVtenff^n im Berufe o^e €r« 
folg Bleiben ober gor jugrunbe ge^en, niii^t, weil ße su menig gelernt 
fnibei^ fonbern »eil i^nen bie rechte Kunft bes Befe^Iens ober bie 
Kunft ber rechten foaialen (Einorbnung fe^lt, meil |ie feine Selbft» 
blfslplin ^en, mil fie fic^ nie Sargema(^t l^aben, meiere eminente, 
iDirtfc^ftn^e unb tedjnifcfje Bebeutung bie abfolute Dcrtragstrcue 
unb bie grunb(ä^lid)e püntUid]!eil haben, unb umium letzten (Enbes 
(E^rli^feit 6od] bk be|te Polüif i(t. Ulan folUe ^ax (Einleitung in bie 
(Bilfxt bes Berufslebens u.a. über bie befonbern Dor3Ügc unb (Be^^ 
fo^ren [pretfjen, roeldje öie Dcrfd)ieöcncn Beruft^ für ben (Eljarattcr 
ijaben, folUe öie befonbcrn l)erantu)ortIid)fLiien fejtftcllen, öie in 
biefem ober jenem Berufe in ben Dorbcrgi unö treten, unb enbHc!) aud) 
öie befonöern (U]iaraUereigen[c^ften ^eroor^ben, bie bie oer[d)ie>i 

befonbeie 3iitereffe bts jungen in«nf<^n toa^. 3nfoIfld>ef(en |in6 {ie von na(^ 
ftalHgct trftftiget tOitlung. Die ftttli^ p«tfffit[i^it ols «anjcs M|t fid^ 
öctiioib auf bicfcm DDcge «m ftatlflen bcciitfliifftn . . .* 
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bencn lEäticifeitsgebiete it)rer Hatur nadj crfo^^e^n. Unö bann foIUen 
nid)t nur öie nal)eliegen5cn Pflid)tcn erörtert, fonbcrn es foUto au<^ 
bxt Sr^S"^' beaiitaiortct rocrtVni: IDie fann T(f> meine Pflid)ten tiefer 
lin6 weiter auffajjen, taie (teilen fid) meine Dcraiituxirtlicfifeitcn bar, 
wenn id| fie im £ic!jte öer ftaatlidjen £ebcnsgemcin(d}aft betracf^tc? 

3m folgenden einige BetfpteU für eine ItaaUbür^erlt^e Be^atU»« 
lung ber Berufs etl)t!. 

Se^t mit Reii^t ^at Kerf^enfteiner betont, mk mistig es für bie 
Sunbamentierung au^ bes bflrgetlicten DeranttDortlii^teitsgefil^U 
fet, baj) bie HrBettsIeiftung 3U einer Ceiftung bes <5eii>i|fens«r« 
^oben loerbe. Hber gerabe ^ier|U bebarf es niäit hloi ber pro^, 
fonbern au.^ einer tiefern [ittlic^en unb reßgidfen 3nfpiration ber 
HrMt (Eine (olcf)e Jn|piration, fol^e (Erioedung ber tief(ten (E^a* 
rafterfräfte für bas Rrbettstebcn ift jebo<^ nur möglich, roenn »on 
öorn^erein bem iungcn lUciild^en oon jenem geistigen Beruf ge* 
(prod)en roirb, ber tciciitiger [ei als alle bürgern dien Berufe, ja oon 
bem fie alle erft tf^rc giößte Kraft unö it}ren Segen erljalten — oon 
ber Arbeit an ber innern Deroollfommnung. (Er(t toenn bie(es $tre= 
ben nac^ innerer üeroolllommnung ftatt bes äußern Cebenserfotges 
in ben HTtttefpunft ber (Er.licbung gcritcft ift, erft toenn ein l7€il ber 
Seele anertannt unb gepflegt w'ivb, crjt bann tann mit (Erfolg barauf 
I)ingeu)ic|en roerben, bag wir gerabe burc^ bie Hrt, n)ie »ir arbeiten, 
ben tiefften cr3ief)enben Hinflug auf uns [elbjt ausüben, unb ba^ loir 
burd} treuiofeHrbeit unfern (£f}ara!ter ooniBrunb aus oerberben fön« 
nen. IHitteninunferer gevDattigenHrbeitshiltur fe^It^ute (eiber ncH^ 
fafi igana eine fbl:^e tiefere pdbagogi! ber Rrbeitsmotioe^bie 
es oerfte^t, Seele unb Hrbett au oermö^Ien unb bie ^öii^ften fitt« 
li^en (Energien bes lITenf^n für fein Hagener! au geminnen. IDeil 
|6(4e3nfpiration feljlt, barum gilt für fooiet moberneHrBeit baslDort 
Peftalo33is: au Jen fij, innen nij. (Es fe^It bie innere Huffi^t, bie 
aus bem (BetDiffen fontmt, aus ber ttefften fittlic^en Hbneigung igegcn 
alles $d)cinu)ejeu unb alle l^albljcit, aus bem Streben, all unfer (Cun 
3U einem Spmbol bes Strebens nadj Dollfonunenljeit 3U macfjcn. Hur 
eine Hrbeit, bie aus einem told)efi üieifte entfpringt, fann icaljrfjaft 
als l)od)gelernte Hrbeit bc3eid)net ©erben. Der befannte Ikgerpab« 
agoge BooJer IDa fbingto n l)at für feine gro^e Itegerbilbungs« 
|(^ule in Qluslegee im Süben bei Pereinigten Staaten bie Parole aus* 
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gegeben : „IDir wolUn nttf^tHtenl^cnju Schreinern, [onö^rn Sdireiuer 
3U ITtenfchen madjen" unö an anbcrcr Stelle: „tttdit jeder iTteuj<:^ 
fann etwas Huffcrgemö^nlit^es oollbringcn, aber jeöer fann 6as <B€= 
n3öf)nlichc in einem au^ergetr>öl)nl!({)en (Scil'tc DoIIbringcn." Damit 
i|t ge[agt, ba^ man bk Hrbeit t>om ganzen Illenfc^en aus infpirieren, 
fie mit i>en ^ö^ften 3nteref[en 6es (T^aratters t>erbin6en unb ben Be- 
griff ber H r b e i t s e h r e an bic Stelle bes bloßen Profit|trcbens je|en 
foll. (Es ift be|d}ämenb, bag bie Itegerbilbungsanßalten ^ter 6er 
loeiien pd^agogit ooraneileti — btm es tft Iei6er nur vHÜ^t, Ms 
KerMenftetner fa$t^ 6a| itt oteleii unferer Sovi^tlöungsf^alen mit 
t^rem Molden Kultus öes n>if|ens und Kdtinens getadesu btt tfid* 
(td^tslofe €goismus gro^e3ogen mcb, 5er Drang, einen mdgliil^t 
gro|en Porfprung t>or öen anbern au getoinnen, nac^ bem befannten 
Qtotto: 3e6er für ft(^ unb btt tCeufel ^(e ben legten 1 

HUe foldje pSbagogif^en BeftreBungen 3ur Reinigung unb Ver- 
tiefung öcr Hrbeitsmotioe fteljeu aud) in einem ganj befonöern 3u- 
jünimcn^anö mii unjerer nationalen iiai)iliön. Wenn wiv 6ie Tc^en 
5uuöümente unferer inbuftrieUen IDeUftellung ins Huge fa^jen, [o 
[el)en luir überall 5ie öeutfd)e tDiffenf(f}aft unb bas bcutfc^ £abora= 
torium. Unb öal^inier lüieöcr öen öeutfdjen 3bealtsmus, ber unfcre 
It)iffenfc!>aft grofe gemacM bat. 3n ber geistigen Derficfiuuj 6cr 
luirtjdjaftlirfien Hrbeit jteijt unjer üaterlanb ameifcllos in ber oor« 
berjten Rcitje. (Es entjpringt nun gerabc ber ibcalen (Brunblage un« 
ferer nationalen Hrbeitsfultur, bag lotr aud^ bie fi ttUc^en Be* 
öingungen unb 3n|pirationcn ^ er Hrbeit 3um 6egenftanb 
planDoIler 5ür|orge mo^en. Ttidjt nur Hrbeit unb IDi(fenf(haft ober 
Hrbeit unö Kunft foU eng miteinander oerbunben toerben, fonbern 
oor aHem ou^ Hrbett unb C^ralter. Der groj^e Gebaute ber Hr* 
beitse^re gehört in ben ntittelpunlt unferer ganaen ioirtf4i^aftIt(^n 
Hrbeitsbitbung. IDennRt^orb IDagner einmal fagt: «Deutfd^ fein 
Ifeigt treu fein", fo tooHen mit btefes tDort ni^t als Iftottoffir etnMis 
bereits (Errungenes, [onbern ats ein Programm befragten für bas, 
ttas errungen toerben foII ~ unb bas gcraöe für bie roirtf^ftlid)« 
Hrbeitsfultur, in öer Ijeute fo oiele i^infliijie U)iii(am jinb, bie ben 
Hienji^cn ber cEreue 3u entfrcmben brol^cn. 

3u einer coaijrt^aft ftaatsbürgerlidien Bcrufsbilöung get}ört nun 
aber ni(^t blog bie et^ijc^e i^unbamentierung ber perfönlic^n Hr« 



Digitized by Google 



130 1* mct^den unö Stuten ftaalsbfirgetUcl^K €c|tel)ttitg 



bcUsIei[tung unöPfUcbtcrfüIIung, [onöern ebcn[o|ebr a\i&] 6ic pflege 
öer fooperatiüen ilugenöen, 5. b. aljo all 5er öerjdjieöcncn (tigen* 
ft^ftcn, öie 3ur Sufammenarbeit befähigen. Dos muß gan^ Be« 
(onöers Betont aieröen gegenüber öer Sd)arlatan=£iteratiir, bie je^t 
oon Hmerifa 3U uns fjcrüber fommt mit ollerf^anö locfcnöcn {TUeln: 
JX)it geu)innc idf €1(019" "~ tfi^^^ loeröc id) encrgifd} ' u\m. <&cmife 
1^ mdi btefe £tteratur 6as DerMenft, uns auf 6ie fd^on beaei^neteit 
empfinöltc^eii £üifen unferes ganzen berufttcE^n 5ortb!^^un9s• 
tDefens oufmcrf [am 3U mad)cn : ba^ boxt eben öos (Element „IDtUens' 
fnliur'' in ^ec benifli^eit (^efanUleiltung gAnjIii^ ignoriert v>\xb. 
Da nun Me Berufenen in öiefer Sai^t Mtoeigen, fo fommen notftrli^ 
die Sjd^lotane* 0era6e öte gefa^rliil^ €infeitigleit aber, mit l>er 6le 
genannte amerilanif^c Literatur bas (Element 6e$ rlUffk^Idfeti 
IDillens in öen Porter grunft rfldt, öiefer Kultus bes Moften inbfoi' 
5uali(tifd}en Strebens na^ sncceBS, Mefe £osIö|ung öer (Energie oon 
öer (Caritas, öes Hrbcitstebcns oon 6cr fosialcn Kultur — seigt gan3 
befonöers öeutlt(^, wi^ notmenöig uns eine liefere unö uniDcrj^IIerc 
Bel)ünc)lung öer PfpAologie öes Berufserfolges i[t. 11Ten[(^cn, 6ie 
mit einer folcben bloßen tnMDtöuaU|tif<^en Huffaffung in bas Berufs* 
leben eintreten, luerben bann aud^ bas Staatsleben nur oon ber 
^rageftellung aus betracf^tcn: ,,lDie qeiuinne (Erfolg?* Ijier 
mü[fen toir Deutfd]e un[ere nationale Kultur gegen btn Hmerifants» 
mus oerteibigen. Das aber {ann nur burd^ eine tiefere Berufspöb« 
agogtt gefc^e^en, bie roeber ben blogen ^ntedeft, nod^ bie blo^ 
lOtllensenergte, [onbern alle Seiten bes(E^araftersglet(i)mä|ig pflegt. 

(boet^e 3eigt im smeiten Ceti feines „5<iuft'', bort, roo 5<xuft als 
Ingenieur 6em IlCeere neues £an6 abringt, ba| bie bloge Pionier« 
energie bes tllannes jerftdrenber ttebenn)ir!ungen itnb ooU ser- 
^fingnisooKer Blinb^eit ift, noenn fie ft^ ni^^t mit bem ,,(Eioig' 
»»eibUd^en", mit bem fe^erif<l(en lltitgefi^I, mit ber feinem (Be* 
»iffensfultttr oerbinbet. 3n biefem Sinne märe oor allem 5U zeigen, 
baj^ menf(^Ii(^e Hrbeit unb Berufsleiftung l^eute u)entger mk je eine 
hloi inbioibuaIiftif(f}e Cötigfeit fein öarf, bie nur auf rücffid^tslofer 
(Energiefpannung beruht, [onöcm oor allem eine fojiale, ja iogar 
päöagogijdjc <lätigleit, bie fid} 3um Siele [e^, nidjt nur bie eigene 
(Energie, fon^ern aud) bie €nergie ber DTitroirfenbcn unb 
beren tooperatioe £ei[tung 3U( ^öc^ften (Entfaltung 5U bringen. Da3U 
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gd]ört öie Kunft, Seelen 3U bef}ani)eln, öie Kiinft, ficf^ in oie anöeni 
f)iTiein3uoerfe^en, 6ic pii)d)olügifd)en Beöingun^cn il]rcr £ebens= unb 
$d}ancnsfTeuöigteit 3U crfcnnen, iijr <If)rgefübI |(f)onen, un6 aud^ 
fie [elber 3Ur recbtcn (Den offen j(^aft mit if}rc$gkid]€n 3U er3ieJ}en. 
Mcfem Sinne get}öit 3ur BerufsDorbeicitung nicf)t mir öie f^nttnort 
auf ^ic ITiie lueröe idi eriergi[(i)? fonöern mebr nod) öie 

HntiDort auf öie 5rage: IDie mad)e tdj öie anöern energifd}, ü>i€ 
tDcröe i(f) 3U einem Itlittelpunft josialcr Organifation unö Kon3en» 
tration &er Kräfte, \tait 3U einem lUittelpunft inöiDiöuaIifti(c^er Huf« 
löfung? 3n tiefem Sinne i[t al\o neben 6er IDidensfuItur öie Pflege 
bei Jloopttativtn^ Kfdfte, ^ie Oerbreitung tic^iger Auffaffuti« 
gen Aber öie Bebinguiigeit 5er 5u|ammenarbe{t oan grdftter Bebeu« 
tnng für 6ie Berufsoorbereitittig. 

IDir Deutfd^e [ollten auf Mefem Boöen un[erc nationale KuLlur 
gegen öcn Hmeritanismus ocrieiöi^en. Das aber fann nur öurcf^ 
öie rid}Uge ^ü^rung unö Ben)a^run^ 6er jungen (Generation ge« 

5ür 6as IDefen unö öie Beöeutung öeffen, roas mir im oor^er« 
ge^nöen oüs öie «^fooperotioe Ceiftung" im Berufsleben bejeic^net 
^oben, gebort vot oRem ou«^ eine €inffi]^rung in öie €t^if unö Kunft 
öes Befe^iens. <5efi4t$pttn!te für öie Befpiec^ung öiefes tCljema» 
finöen ^ in unferm Kapitel „Die Kunft öes Befe^Iens". pioto be» 
lei^nete öiefe löoperatioe 5äi}igteit, öie Kunft öe$ jy3neinanöer* 
iDebens öer ibemfiter'' als öie nio^r^aft töniglidie Kunft. tITdge öiefe 
Kunft öer Organifation von ItTenfc^nEräften in all tf^ren ftttlid)en 
Beöcutungen ein (Begcnftanö öes narf)6enfens and} für öie pdx)= 
agogen öer 5ortbilöungsfd]ule roeröcn, möge man uor allem au(^er» 
fal)rene PraUitec öes löirtjd^f Hieben £ebens in öiefen 5rag«n 3ur 
Husjpiadje öor jungen Ceuten bringen, öamit öurd^ lebenöigen l^in» 
toeis auf jene großen Betufsangaben öie rechtzeitige Sclbltcräic^ung 
angeregt loeröe. 

Über^oupt foltte öie Husbilöung rid^tiger 5fi4ter<TuaIttaten unö 
$fi^rerfitten einer öer »ii^gften 3ielpun!te öer Berufspdöagogit 
n>eröen. 

über 6as ftaatsbürgerlid) augcroröentlirf} loit^tige It^cma: ^Die 
(Erjie^ung jum 5ii^rßi berufe", ^at tüi^Ud^ ein öeutjc^er ©ffisier 
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eine fchr rocrtuollt' un5 3cirgcmä[)C Betrachtung ucröffenllicbt '} nnb 
bahti t)erüorgel}öben, ba^ geraöe öiejcr <Lcil öer [taatsbürgerUd^ctt 
(EriteJjung, bte Dorbereitung auf öcn 5iit?r<^rl'sruf, (ci es im poVu 
tifct)cn ober im rDirtf6aftIid)cn £eben, oon gan3 bcfonöcrer Bcbcu» 
tung fei iinö kiöcr in unferer dr^iebunqspraris gaTi.3 im6 gar Der» 
nad}lä[|i9ta)er6e.-) Hud} n>enn5üi}rereigenid)aftenangeboreniDären, 
fo bedürften {te öoc^ 5er forgfäItig|ten (Erstehung. IDinensöifjipItn, 
$elbftbe^errfd)UT!g, tEaft in öer lIlenfc^cnbe^anMung, ffrengc Sac^ 
It^teit o^ne P^rafe, Übung in oeranttDortungsDoIler Dtspofidon — 
6as feien nnter anftetn öieSfi^teteigenff^fteitröerenHusbUbungtoett 
»ttl^tiger fei, als QMffen unb Kenntniffe. ttitö es tft fe^r le^mli^, baft 
es eilt 6eutf4«r (Dffi$ter tft, 6er ^ier unferer <Er3{e^un9 oiel Kultus 
ber patrtoHfd^en pi/rafe unb H^eiortt uormirft — jebe Dulbung ober 
gar €rmutigung öer p^rafen^aftigfeit f(^be ben entfc^eiöenöften 
5ül}rcrquantäten, ber Sd^Ii^tf^eit, Knappffcit, (Ef^rlid^feit, bei ber 
jeöes IDort oon öer gan3cn PcrfÖnltcfjfeit geöecft ift. IDöröe unferer 
päbagogif mcf^r öie (Er^ieljuiig jum 5i^}rci.'t^i^rufc Dor|cf)tDeben, ]o 
meint 6cr Derfaffer weiter, bann tonnte auf unfern (i)i)ninafl€n aud) 
nid)t länger ein [0 eljrcnrüijriges Si^ftem öer ÜbcrrDad)ung in unö 
aufjer öer Scbule meitcrbeftel^en ; jeöer £c^rjung€ Jjabe ja l^cute me^r 
5reil)cit als öer fünftige geiftige 5ii^}rer. Statt öer poli^tftildjen 
S(f)nröi[]ipl!n folfe man mehr an has perjönlid)[te Dcrantroortti(t)= 
feitsgcfütjl, öas (£t}rgefül)l appellieren, fa fogar öircft an öas Be» 
tDu6t[ein alles öc([en, mas öer junge lTTen(<^ feiner IDüröe als fünf* 
tigcr Sül)rcr f(J)uI5ig fei. Die oberfte 5ü^?r^rr«9^l ober fei, in 
ber (Öffentlt<^feit fo 3U ^tten unö 3U benehmen, öaft man jeöerjeit 
p^otogrop^iert werben Ünnt unb fo 3U reben, ba| bie VDoxtt, bieman 
fpri(4t, {eberseit in bie 3eituttgen (ommen (5nnen. (Eine fcl^ 
tun0 aber braucht Ian8i%t:ge Selbftbigiplin — »oju jeber Cag 
in Qaus unb S^iuXt (Betegen^eit gibt. 

jungen ntftnnern gegenüber, bie in bas fogenannte ^ö^re Be« 

1) „Uinf(f|QU- f)eft 9, 1910. 

2) Dies ^f)eTna tocirc gcraöc ^cn oberen Idaifcn unfrer f^oljeren S(f)ulcn 
«in bcjonöcrs gcetgnctec Husgangspunit für toid^tige Hnr«gungcit auf bem (Sc» 
Mete öer peijönü(^en unb fojiolen (Et^it. lDeI(^e <I^ca!t€reigen}diaften mu^ 
btt laiiftigc S^ut ^aben, »cl«^ btfonbeven Aufgabelt ött SeI6{tet3ic^itg 
mttl er fld) ftctlcn — fo(<^e SragcftelTiing ffl^ ouf gait) neue <Befid|tf^iitt« 
bet etl)i{<l^en (EinioUtung. 
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rufsCeBen eintreten, mug 6te üeraittiDortli^Ieit i^m Sü^i^erlteUung 
natürlidj no^ ganj he}onbtts tlrtbtinqW^ Dor Hugen gefiltert mer» 

btn: 5üfe [o5iale Büöunq 6ev icilcnbcn vor allem öarin jutagc trete, 
öafe 6iefclben ficf) öer Qu[jeror5eiitlid)en Sormioirfung alles iJ^res 
ICuns unb £a|'jens beani^t jinö un6 nie oergeffcn, ba^ ber ^ebilbctc 
oom öolfe belauert roirö bis in feine unfc^einbariten (5cti>ol}nl}€iten, 
ja bafe bas Bctfpiel bes (Bcbilbcten gerabc3U ber Katectjismus ber Un« 
gebitbetcn fei. Das gelte 3.B. aucf) für bk ^v'mt\nkn — unb mtr 
befreit (ei oon ber Spljäre nieberer Hrbeit mit all it^ren buntein Der* 
fud^ungen, ber ^abe au^ bie Pfltd^, bem Dolfe ein Dorbflb f)öf}ereii 
£ebcns 3U geben unb bamit bcn oon unten oufftrebenbcn (Elementen 
ein tDürbiges 3tel i^res (E^rge{5es cor Augen 3U (teilen. XXlan er* 
Iftutere in biefem Sinne ben Begriff bes fürftUi^n VXamm na^ 
i&oet^es H^iHeis: JEia fflrltli^er VXann tut not, ber bie (Drbnung; 
befttmmt, mä^ ber fi<^ Coufenbe ri<^en.'' 

€ben|o foICte aber ouc^ ben begabten (Eiementen aus ben untern 
Klaffen bie 3bee bes ed^ten Dolfsfü^rers erläutert toerben: ba% 
man nirfii«^ ein 5ü^rer [ei, \tatt oon ber (Beimtlt ber tttaffenftim^ 
mungen leiten 3U laffen. HMeofel (T^rafter ba3U gehört, mieofel Be- 
feftigung in l]ol|en unb mvocniidbaicn £cbcnsibcalen. Hie oeralten 
fann in biefer Bestellung bas, was Sofrates in ben <5e(prä(^en mit 
Hlfibiabes über töniglic^e 5ü^rerpfH(^ten unb über bie toa^re £oij» 
alitüt gegenüber bem Dolfc fagt! 

Sur riAtiqen Husbilöung für bas foopcratiue £eben gebort 
natürlitf? and) bie (£inrocibung in bie (Bel?eimmffc bes (5cl)orfams. 
(Berabc lueil es (0 Diele (El}efs gibi, unb immer geben mirb, loelc^ 
bie rechte Kunjt bes Befeljlens nic^t Derfte^n, [0 i\t es befonbers not« 
xoenbig, 3U 3eigen, bag unb loarum ber (Be^orfam au<^ ein (Butan fjidf 
felbft ift, eine bilbenbe Kraft für ben inroenbigen lJtenf(^n unb nic^t 
blo6 ein iLribut an Dorgefe^te unb Hrbeitsorbnungen. ITtan ^fttte ju 
aeigen, bag ber i^e^otfam eine (Elementarfii^Ie ift filr jebe opfer« 
millige ttnterofbnung bes natHrli^en lYtenfil^en unter (ö^re Sorbe« 
rungen, eine Befreiung oon ber Starr^it bes (Eigennillens, bie uns 
fo oft int £eben ^inbert, unferm beffern Selbft treu 5U bleiben — unb 
enbß^ eine Si^ule ber Demut, o^ne weldne alle (Eugenben nur gUbt* 
Senbe £after finb. Das IDort 3p^igenie$: „5olgfam fü^lt' meine 
Seele (tets am [c^än[ten frei", u)äre eben in bem Sinne 5U erläutern, 
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ba^ öcr VOevt bcs (BcI}orfams für öie Befreiung 6es nLcn[(f)«n mr\ 6er 
^Qtannei [einer angebor nen 3n5iDi6uaHtät &eleud}tet voixvbt. Va^ 
Sranjishis von Hffifi ftc^ einen Bruöer ausno^Ue, 5em er in allen 
äußern Dingen ge^t^te, um 6ie Segnungen <)es (Mirjam ni<^l 
5tt oerlieren — audj bas wart ju lommentieren. 

Au(^ m öos betonte St^Uerf«^ £K>ort: JXtüt seiget au(i) der 
ntamelttd — (Be^of fam ift 6es C^riften S^ud'' (äffen ft<l^ tiefere 
Betrat^tungen antnfi|»fen. Utan seige, haf^ ffitt untet <Be4or|am 
ntc^t bas Möge „parieren" fagfamer ttoturen gemeint tft, fonbem 
eben jene Selbftflbenpinbung im Kampf mit 6em „Dramen* bes 
(EigentDidens — fol(^e Selbftüberwinbung ift eine i|öl)ere Stufe bes 
J}crotsmus, ats bxt hlo% nad) augcn gcroenfeete (Eapferfeit, ja fie 
allein ijt bas eigeiülidje 5un6ame:it aller ed|ten (Eapfcrfeit; <6ibt 
es öod} üiele ITtenfdjen, 6ie nad^ ouBen (eljr l^rüi[rfi [ein fönnen, öle 
ficfj aber bei ben intimftcn (Erprobungen öes dharatters als 5^19' 
iinge ercueijen, u>eil (ie bie nach innen gea)€nt>€tc (Capfcrfctt nie ge» 
übt !)aben. bieje iapfcrteit aber i|t 6er fretiDÜligc U)c{}orjam 
eine unentbcbrtirf>c $cf}iile. — (Enbli(f> roäre ber (be^orfam aucf) Dom 
Stanöpuntt ber „lUitarbeit am 5or^f^ritt« btt fo3ialen Kultur" 5u 
befpre^cn — als unentbehrliche „looperatioc" ICugenb, ähnlich wie 
bie Kunft bcs re(f)ten Bcfe^lens oon öiefcm (BcftchtspunFtc aus er- 
örtert tDurbe. „ntac^e ein ®rgan aus bir" Reifet es in „löilhelm 
tlteifter". lOer an biefer fostalen Kultur mitarbeiten mlü, borf (ii^ 
ni^ mit ein Iaunif<^er Knabe auffül^ren, ber bei {eber (betegeiiljeit 
fagt: „Zi^ fpiele nii^t me^r mitl" Utan ma% ein Beifpiel geben, 
auj^ toibermdrtige Dorgefe^te 3u ertragen unb um ber Orbnung öes 
^on^en oiden Me perfönli(he (Empfinbli^Feit 3U unterbrAdkn. I>er 
(Seift ber €inorbnung forbert groge Selbftilberminbungen, ol)ne 
bie feine ^b^ere mcnfc^liche (bemeinfd^ft möglicf) i[t. Huch lernt mon 
oon [(f)re(f)ten Ccitern am t)c(ten, win man nid)t befetjlen folf. (Enb* 
lid) jeige man, bog man burcb Selbitiibcrminöung im jovialen öe= 
fjorfam aud) ben efaJten (be^orjam gegenüber ben Befehlen bes 
eigenen <Ben)ijjens lerne, 

„Soj^iate Kultur" bebeutet liberfjaupt bte ^äbigfcit, mit ben Der» 
|d)ie6cniten (Lemperameuten unb (Eigenheiten 3u(ümmenlebcn unb gu» 
jammenarbeiten 3U fönnen. Soziale Kultur Reifet, IKcn|{hen ertragen 
Cönnen, nt<ht nur oon ber $eme, fonbern inmitten oller lontreten Be* 
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3te^ungen bts (Cagcwcrlcs. (Es gibt oiclc bcgeijtcrte ITlitarbeitcr an 
(03ialcr Reform unb pf)iIant^ropie, öte ft(f) bod^ geraöe öiefc clemen» 
tacfte Soröerung aSer fostalett Kultur ntd^t {(argemad^t f)aBen, \on» 
6ern fofort reMIimn ober fi^ 5ttrfid^iel^en, fobalb fie i^ren UHUeit 
unft^mpaf^iH^it lltenf^en unterocbnen ober mit tVtenft^n 3ttfam> 
meniDtrlen foKeit, bie Üffnen «auf bie tteroen fatfon*. ilfeer xi^t 
nur bie Caritas „begiss at home^ fbnbern: au4 bie fo$iaIe Kultur 
— »er ni^t in tCeinften Kreifen mit gans atibers gearteten Utenf^n 
fertig verben, n^r feinen €igentDi((en nic^t bcm Stieben unb ber 
€tnf)cit opfern fann, ber l^at fi^ für bas wirftt^^e CeBen ni^ er« 
3ogcu. Erläutert man in folifjcr lÜeife öcn (Bc^orfam im £id)te foIcf)er 
„Propäbeutif bes fo3talen (Beöanfcns" als eine Hufgabe ber Selbft* 
cr3ie{)ung, fo fann man öaburd) oielcn jungen ITTcnfcf^en bie [cf^toie^ 
rigften oeiten ber Uiitcrorbnung cnt[c^cibenö er(ei(i)tern. HUe fol(!>e 
3nterpretattonen bes (I)el)orfams finb beute miditiger als je, roeil 
auf bcr einen Seite im Drange öer Hrbeitsf^alt, iinkr 6cm Drucfe ber 
Hcruojität nur ju oft alle feinere Kultur bei ben £eitenöen oerloren 
ge^t, fo bafe t^rc Hrt 3U befcl^Ien fc^r ftarfe Sumutungen an bas 
Perfonat fteltt, tDäf)renb onberfetts in bcm pcrfonat bas Bcbürfnis 
nadi Srei^eit, Selbjtönbigfeit unb Si^nung bes (E^rgeffl^is größer 
ats je unb onfprui^sDoUer als ie gemorben ift. 

3n H^nti^er IDeife, u)ie hn i^or^erge^nben bie „fooperatioen 
(Cugenben" Befprod^en »urben, namli^ mit tonfreten Qinmeifen auf 
bie €rfocbemiffe unb ^efe^e bes BerufsIeBens, müren bann auic^ 
andere et^if^e proBIemt 3U be^anbelm 3m folgenben beifpielsioeife 
nur einige (^efid^tspunlte über bie (E^rli^feit ats «Berufsfrage" : 
€s mftre Beigen, bag gerabe bei ber ProbuFtion unb Derteiiung 
materieHcr <Bütcr bie absolute SuDerläffigfeit Don gan3 aufeeror» 
bentlid}er Bebcutung (ei unb (i(b aud) U)irt|d^aftli(^ als bie befte 
PöHtif ertDcife, felbft •u)enn bie Konfurrcna mit unlauterm IDett« 
beroerb oft genug f(f^n>ere Kampfe forberc. ITTan b^Ieud^te bies 3.B. 
geraöe midi an bem Beifpiel ber llaI)rungsmtfterpro<Mifiion, besJ}o» 
teliüej'ens uttö. €in Tebrretcfjes Beifpiel gibt l)ier aud] bte (B^jdiidite 
ber „ebrlidjen Pioniere oon Rectale*, ber Begrünber ber englijd^en 
Kon(umgenoffen[(^aften, einfat^er HrBciter, bie in einem {leinen 
<BÄ|c^en ben erften foopcratiocn Caben eröffneten unb bahn nor 
ber Derfuc^ung Itonben, bas ttte^I bes (c^nen Husfe^ens falber 
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gelb 3U färben, toic es öic Konfurren5 tat. Sie bcfd)[offcn aber, 
!onfcquent tfydidi fein unb gemannen gerai)c öaburd) jenes ab* 
folute Oertrauen bes VoUts, bas bie TDtrt[(^aft(id^e Bafts 6er ini" 
erreichten profperitat bes briti|(f)en (5eno|fen|(hoftsxDef€ns rottröe. 
Cs ift in 6er Cot erftminli<^, mit f (^nell 6er Ruf eines ttnterne^ens 
im guten ober Böfen Sinne bnrÄ eine Aftumuliening von fietnen 
(E{n6rflden, {a oft nur 6ur4^ einen gleic^fnm fi^mptomotif^en (Ein» 
btviä im pulliium begrfln6et mirb, unb nie unau$blciMiii( f^icft* 
lic^ bod} alle Cftufdiung ans £iii^t fommt unb bos fernere €nqx»r« 
fommen ver^nbtrt. Oon einem fi^eiserifil^n 3nbuftriellen erful^r 
ber Derfa|(er, ba^ oor einiger 3eit eine größere Rei^e roon 5trmen 
im (Drtent oöllig öcn Boben uerlor, uhmI fic in großem Stile Heine 
Ungcnauigfeitcn in ber (Efifettierunq ihrer IDaren begangen l^atten. 
IDas fcbafft Krcbit? Hidit pra^tentfaltung, nid)t Reflame — nein, 
fjintcr jeöer qrofjcn rDirt|d]aftlid)cn Suoerläijigfeit jicht bk mora= 
lijdie Soliöität unb Kontinuität eines feitqegrünbeten (Ti^araftcrs, 
bie aus 6en Ücinitcn Hn3cid)en, oft nur aus 6or pünftTicf^fcit in öer 
(Eermineinl^aUung u(id. [priest. Das löort (Blabjtones: „IPas mora* 
tif4 falfdj ift, bas Eann gar nid>t poHtifd^ ri<^^tig fein" — bies VOoxi 
ift mäi auf bas roirtf^aftticf^e Zehen an3umenben. (Ein Untcrne!)* 
mer, ber unfauberc Prattiten betreibt, toirb boburi^ 3uer|t alle feine 
eigenen Rngeftellten torrumpieren unb bann oon i^nen betrogen 
»erben. 

3n ber 5ortbil6ungs^le »irb bas Qouptgewi^t auf bie tebens* 
tonfCifte bes I)an6toer(ers, 6e$ Rngeftellten, bes Hrbeiiers 3u legen 
fein. Da gerod>e in biefen Kreifen ^eute aui!^ bas Oerlangen nat^ 
Reichtum unb mü^elofem (Enoerb ufm. ftarf eruHK^t ift, fo ftnb ^ier 
BctracFjtungen über bcn Sluä^ bes (Bolöes unb bic Kef^rfeiten bes 
Retd^lums befonbcrs am piatje. Prof. HÖIer, ber Begrünöer ber 
„workiiigmen school" in Um X)ovf, interpretiert oor jungen £eu« 
teu bas „Unfer tägli(f) Brot gib uns l)eute/' in folgenbem Sinne: (Es 
feiger „Unfer taqW^ Brot gib bu uns ^eute, la^ uns nnfer Brot er» 
roerbcn in 5i^ißöen mit bir, mit beiner emiqcn tDa^rt^cit." T(\ä)ts ift 
tDid]tigcr, als in bemHlter, in bem bas „Streben" bes jungen lUcnjdjen 
beginnt, einbringlit^ oon einer Eangorbnungber £ebensg1lter ju 
fpre^en unb es gerabesu als bas Seichen bes tDal^r^aften (Tl^rafters 
3U befinteren, 6a| man Qauptfd^e ttn6 Rebenfac^e [tets als fold^ 
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erfenne uvb Be^attMe uvh immer Im Qetl 6er Seele Ober ben <Be* 
»irni, ben Hnftanö Aber ben Dorteü ftetlen lerne. <D(}ne folc^ €(e« 
mentarbtlbung bts (E^aratters toirb man bem jungen ntenfc^en nie 

beibringen, 6en perfön(!d)en Dortcil öcm (Bcmcimool^I 3U opfern, 
öas Sonöcrintcre[|c 6cin Datcrtanbe sulicbe 5urü(f3uf teilen. Der eng« 
Ii(d)e päöagogc ITfiles rät in feinem Bui^e „The Power of Con- 
centration" öcm jungen TTTenfcben, fid) niemals im £eben blinölings 
auf „(Erfolq um je^en Preis" 3U fon3entrieren, (onöern öle ibcatcn 
IDerte bcs lebens 3uerft ins Huge 311 faffcn unö fie bei aller Kon3en- 
tration auf 6ie IDerte nie6erer 0rönung nie aus 6cm Huge 3U laf* 
Jen,^) Denn öicfc idealen (Büter, roelc^ öie innere Kultur 6es Uten« 
fc^en repräfentieren, feinen tiefftcn 3ufammcn^ang mit bem HTtt- 
menfc^en ^crftellen, feine Befreiung oon bämonifc^ (Beirnlten be« 
mirten, feine ^etr{4aft über ben Hugenblicf (i(^ern — fie finb ou^ 
oon funbamentaler praltif^er Bebeutung. llliies') eraöi^tt oon 
einem grofien englift^en Unternehmer, einem ber erfoIgrei<^fien <be« 
f^dftslente in Conbon, ber fUt^ ans gana Keinen Hnfftngen empor> 
gearbeitet ^at, o^ne an feiner Seele irgenbme{<^n S^nben gencm» 
men 3U (jaben. (Er benfe an emige IDa^r^eiten ni(^t blog ein 06er 
3tDei Stunben am Sonntag, um fie bann 3uglei(^ mit bem ®ebetbtt|$ 

1) dinc C|nn3 I]crDorragcrtuc Darlegung der tnorofifcficn, ftaatsbürgcrlid^en 
unb fultiuiLlkii DcrantioortUdjtciten öcs Kaufmanns, ein roat^rer IHarlftcin in 
öci (Entuiidlung ber Becufsetljif, ijt öie jdjon jitierte Hrbeit oon B. 3arosIaiD 
«36€aC mtft (Befc^äft". Oer Oerfaffer, 6er anfötilAi^ an bit junge (Bcnc- 
tion XHubzt, fie^ öie (Empor^cbuiig 6es Koufmannfftanöcs oon einem feroifen 
3U einem JkhtraUn" Berufe nur öarin, bag öcr Kaufmann fctn bfof^er Pius« 
ntadjer bleibe, jonbcm ein ©rgani^ator unb Süf^rcr tocröc, ber ben Umfa^ ber 
wirtjdjttftiidjen 6üter öer „3öee bes u^utcn", in piatos Sinn, unterioerfe — 
btt feiti Stioiie ö«s IHiMifliins fei, fonftern tiii9cfttii6«n unö umoirtfit^ft* 
lidien Bebürfniffcn roiberftelje unb erjtet^erifdj euf öle Kunbftfioft einroirfe. 
Der Derfoffcr ijt 3U feljr erfa!)rcner (ßcfdjäftsmann, um nicht 31! roiff^n, ba^ 
öerjenige, öer ^eute ftreng reell fein loolle, gerotfjc 6eroinncbancen aus ber 
Qanö gebe — öaf&t ober erhalte feine ganje £ebensarl^eit einen l}öl)eren Sinn 
vnö Sned. Das Ccttmotio fflt öie Beraftouffaffnitg öes angeljenöen Xonf« 
manns mü\]c fein: „3c^ fonn unb ic^ toilf ni^t unma^rljaftig fein, 
nidftbur* Heben unb nicf|t bur«^ St^ioeigcn, i<^ fann unö rolll 
mi(^ nic^t bereichern burcf} bte Unmif f enl^ett ber anöern, ii^ 
fann unö oUI ni^t Beöärfniffen bienenr, öie lä^ als (eben« 
3erftdrenö erfannt I)abe, i(^ mtt| itnö »ill, fooiel an mir 
liegt, (5crccf}tig?ett, nädiftenllcbe unö j^emcinöienft aud| in 
meinem (B e j d} ä f t e 3 u m Siege f ü 1} r e n." 
2) ifbö. Conöon, IHet^uen u. <Lo. S. 3 ff. 
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betfeite ju legen, fonöcrn er ^abe [itf^ ifjnen fo 311 eigen gegeben, 
606 er bc(tän6ig, fojufagen im „Unterberou^tfcin" oon iljnen geleitet 
»erbe. (Er arbeite ton|eittriert, aber er toolle nicfjt glänscnbe (Erfolge 
um jeben preis, fanbern er tooKe (Et^re, nTen(<^U(^{eit unb ein gutes 
45ciDiffen um ieben preis, unö bann erft, n>enn mdslt^ glättjenjbe 
€rfo(ge. tVtiles bemertt: JSkm man m oer^egenioärtigt, nos 
fr oU» ^tttes gewirft ^at, o^ne bie Idfefle Oftentotton, fo Ikgt «s 
nol^e, 3U fragen, ob feite anbere Hrt oon Konaentration, bie bloft ben 
materiellen IDert Ins Hugc fagt, ol^ne Rü(f[id}t auf bas, »as bas 
Itcne Ceftament 00m ütenfi^en fordert, ni<^t 00m Übel ift, b. ^. ob 
HHKensfonaentration xi^t etmas ^(k^ft <5efä^r(i^es ift, toenn ni^t, 
um es in Dotfstümlidjer Spradjc aus3u6rücfen, bas mit (5ott 
gel)t, mät}rcuö bas Huge auf 3eil[id]c un6 prafH|"d}e Dinge gerietet 
ift..." (Eine genaue Befanntfd^aft mit öcm <I)c)d)äftsIeben in einigen 
Branchen ijat nücb überjcugt, ba^ in feiner Sphäre bes £ebens ein 
mc!)r brutaler, unmenjdjliciier, ie[bit|üditiqcr unb felbft3erftörcnber 
ILi}pus öes ([f}ara!ters erjeugt iiHn-6cn fann, als im (Befd)üft5lcben. 
Vftan mu^ öas [d)on öaraus fdjließen, öaß nirgenbs ein (0 brutaler, 
graufamer, felbftfüc^tiger unb „feelen^eftörter" Husbrud enttoidelt 
toerben !ann ols f^ier. 5ür mi(J) ift bas erbarmungslofc, rufjelofe 
i,<bef^äftsgefi^t" ber traurigfte Hnblid oon ber tDelt, fc^ttntmer 
no4 als bas <5efi<^t bes ^runfenbolbes unb bes IDüftlings : „tDenn 
gro^e Kraft unb (betftesftärfe in bie 3rre ge^n, bann ^aben fie ein 
MrecHi^s BxiÜi^l*' Das finb ^^i<(tige IDa^rl^eiten, bie gerabe 
für bie nw^r^ «nrtf^aftli^e Sortbilbitng oon funbamentaler Bc* 
beutung finbl 

3n Be[pre(^ungen mit jungen £enten ift oor allem auf bie gana 
perfdnli<i^e Bebeutung ber abfoluten <E^rTI<i^!eit ^insumeifen, es ift 

3U aeigen, roarum (El^re unb (E^rlid^feit fo aufammenflingtu, inbem 
eben bie oöllige 3uDcrlajjigfcit in bc3ug auf lUein unb Bein, bie 
abtoluteJ}errfd]aft über ungeorbnetciSelüftc allein j^ne unberü{]rbare 
5eftigfeit begrünbet, b ic man (E^araftcr iieiuir unb iDcldjt bit eigent= 
l{6e IDüröe ber per(önli(^feit gegenüber öer l)Iacf)t bes lUilieus unb 
ber (5elcgenbeit au5Tna(bt. TTTan 3etge, bö^ ber Sdiufi gegen bie Der« 
fu(f)unqen 3ur Unei)riid)teit nur in ber abfoluten Hbftinena auc^ ge- 
genüber ber tleinften abu)ci<^ng beruhe: fo wie bie 5ftulni$ ber 
däi)ne beginne, venn ber Sii^mets oer[(^minben |ei, fo beginne ans 
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btn toufenö Derfuc^ungen 6e$ Cages 6ie 5äulnis in 5en (lt)ara!ter 
3U bringen, ]6ba\b man ouc^ nur 6en ftetnften Patt mit ber Une^« 
li(^feit ma<f^e. Solider Rpptll i(t gcrabe in unfcrer 3€it Bcfonöets 
iDid^tig, ix)o bas tDirt|d^ft^ebeit tN>n fo PteUti Keinen unb großen iin* 
foubern prattifen bur^brungen witb — nmn vmi {unge teute 
gegen Me aerfe^enbe Suggeftion f^filfeen, bie wm fol^^n Ding«n 
ausgebt. Sollet Säpii^ aber liegt nur In ber Hervorhebung ber 
gans perfönn<^en Bebeuiung ber C^rlii^Ceit Ulan muft gerabe^u 
lagen: tDas mii bie anbem tun, bu (on|t nl^t fte^Ien, es ^onbelt 
fi(^ umbi^, beine Seele, beine innere Souberfeit unb Strenge 
gegenüber aller (BrenjoerioTf^iing. Unb Twnn Itnfs unö rechts i>on 
bir gc(tol)Icn ißirö, madje öu bid} | e Ib |t ein ö i g,,in öer CEl}rIid)feit, 
gib öcn anöern einen Vfalt, \tatt ba\^ bu von ihrer Qaltlofigfeit mit- 
geri[fen roirft. Unb tüenn beine Unefjrlitijteit au 6 bem Bejto^lenen 
nic^t fül^lbar wirb: \k \d^abtt bir, in bir bridjt 5ic (Drbnung bes 
£cbcns 3ufdmmen, aucf> wenn es brausen nicma?iö merft. 3n bir 
roerben bie B(^qierben l^err, in bir \iixbt 6ie Kraft ^ur ^reuc, auf 
b t dl tann man nid^i mtl}x bauen. Don biefem Hppell an bie per|ön- 
Ii<^te Bebeutung ber 5iiDerlöffig!ett ttmre bann iiber5uge^n ^r 
Perrocrtung fojialer ntotioe — toas ber gute Itome für unfer ganjes 
£ebensglü(f bebeutet unb loie fat[<^ es i[t, gerabe in ben 3<^v«n 
leii^tfinnig ju fein, in benen biefer gute Harne ffir's gan^e £eben be* 
grflnbetiDirb. 3eremia$(bott^eIf ^at in feinem ,,lHi berKnej^t", 
in bem <bef|>r&it bes Dienft^errn mit bem Kne^te, folgenbe gon) 
einfa<^ unb fel^r einbrudsooKe CDorte i^er biefen «^guten ttamen'' 
gefagt, bie ein gutes IRotto für [olc^e Be[pre(^ungen geben !5nnen: 

„Aber |o ujic man öur<^ {ein (Tun inroenöig eine (BctDof)nf)cit bereite, 
fo ma(^e man jtoeiteits oustoenötg einen Itamen. An liefen Ilamen, an 
bem Ruf b«r <l»«(tnns mitcr ben IRenfd^ii atbettc ein iebtr 9m Ktitbesbcincn 
an bis 3um 6rabe; jebe fleine Husfibung, ja fcbes cinselitc IDott trage 
öie|em Hamen bei "Dicfcr TTamc öffnet ober t)er|pcrrt uns ^er3cn, macfit 
Ulis ipsrt ober untnert, gcjudjt ober uerfto|«n. XDte gering ein ITrcn)"ct] )e\n 
mag, jo Ijat ec bod] einen Itamen, au(^ ii}n betca<^en bie Hugen feiner iUiU 
menfdleR unb vxMUn, wm tt i|nen ocrt fei. Da atbettet auii i«be> Kned^ 
lein unb jebes Dienftntöb<^en an einem Itamen umoilllücHdl^ unb Je na^bcm 
ber Hamc ift, fliegen fie Zohn; Mcfcr TTomcn bricfjt jhmn Bahn ober otT« 
fd^Iiegt jie it)nen. Da fann eins lange rtx^en nnb über frulunc Illeiit-crieute 
f^impfen, es mac^t feinen Hamen bamit nidjt gut, jem «lun ^at i^n jdjon idngft 
gemalt Cin foI<^er Kamt iptcbe ftttnbcnmcit befanitt, 
begreifen mU* Cs fei ein« ttuiibcibaie Sa^ um biefen namen.' 

ioetftcf , StaolfWvtcrL ftste^ini. 3. flnfL 10 
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(öerabc für fonipli^iorte CebensDcrbältnijjc ijt es jebr iDid]tig, 
rc(f)t fontret auf 6ie S^'age antioorten: H)as i[t eigentlicb ein 
Dcrgcl}cn gegen öas (Eigentum? ViXan mug 3eigen, wie riele ganj' 
intelligente lTTenfd}en merfioiiröig jtumpffinnig |in5 in be5ug auf 
öen Unter fd}ie5 oon tlTem un5 Dein, un6 3.B. ni(^t begreifen, bog 
t^on öic Husnu^ng 6cr ITotlage eines anbcrn behufs eigener whU 
f^aftlii^er Dorteile ein Derge^en gegen (Eigentum ift. Der He* 
fpelt oor gelftigem Eigentum, 6ie SAonung geliehener Saä^n, 6te 
Artung oor fremdem Befi^ 3.B. in ^UIs, ferner 6ie Disltetion 
ab Sil^ett 9or öer unerlaubten Derffignng über bas, mos hm an« 
bttn qtfftct — tos alles vfire als Konfequen3 eines fy>äiinMM* 
ttn (Eigentumsfinns 3U erlfiutern. Hb Ittotio für foI(^e Darlegungen 
iDdre 6a$ IDort <Emerfons oenoenbBor, ba% bie Sonne unferes £ebens 
er(t aufgellen tocrbe, tocnn ir»ir nid^t mcf^r blo^ barauf achten, ba^ 
unfer Uadibar uns nid]t beträgt, [onöcrn es als urijere Sorge be* 
trauten, bag er ntd)t öurd) uns an 6em Seinigen gefc^öbigt iöer6e. 

Die 5oröeruiig öer IDabrbaftigfeit jolüe ebenfalls mögli(^|t im 

Sufammen^ang mit Berufsfragen beljanöelt toeröen. EDafjrtjaftig* 

(eit als tTreue gegenüber ^em tDir!tid)en Sacl)Derl)alt f}at ja gerade 

bort am meijten Bcbcutung, ino man mit öcn Realitäten 6es £€b€ns 

5U tun f)at. Die josiolc Bebcutung ber IDa^r^ftigfeit ift eingcljenb 

an fonfreten Beifpielen 5tt erläutern. X\Xan meint ^ute Dielfa<j^, 

men|^i(i)er Derfel^r fei nur auf ber Bafis ber £fige mdglic^, tDeil 

man lDa^r^aftig!eit mit ibrob^it unb 3nbi$fretion oenoe^feit. Die 

Kunft, IX)ohrl^aftigteit mit (Caritas unbCebensCCug^it ^ vereinigen. 

ift ein fe^ oii^tiges (D^ema öer Dorbereitung für bas nrirUi^^ 

£eben. Hur bie ausnal^mslofe IJ^a^r^aftigteit tann Dertrauen be* 

grfinben — Kotlflgen enoeifen fi<^ bei tieferem Itac^enfen ftets ab 

btrali^tig unb ob oermei^bar. Sur S^Iberung ber foatalen Be» 

beutung ber H)a!)rl}aftigfeit gefrört <m^ ber f^inroeis auf ble fojiat- 

auflöfenben <BerDol)nl}eiten ber Übertreibung unb öes Icicfjtfertigen 

Klatfdfjes. Sel)r intereffant finö bic Bemerfungen, bie in be^ug auf 

bie(es {Lfjema ein moberner Ced]nifer, Kraft, in feinem Bu<^ über 

„bie et^ijc^en <5runblagen ber tec^nifdjen Hrbcit " mad^t: 

»Durd) untoatiTe Angaben un6 Darftetlungen wixö das Urteil über f]anb» 
fungeit unb C^ataftcte öer TTTenfii^n in öer un^eilooUften IDeife beeinflußt, 
unö ift CS nomenilif^ bie ber heutigen KuUutftufe 6et fogenaimien sioilifiectcn 
nationen uiiö Dd(f«t öut^aus itM|t cntfptedjenöe ma|« «nb fiitnlofe tfmt» 
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treibung aller jRusfpnlcf^?, fiatibrungcn utiö Suftänbc, öic ocrgt'ftcnb itnb «nt« 
fittti(f)CTt& auf 5eti nuTiid}lid[]cn Dcrfel)r toirft unö bit DOt üllcm bnxd] bxc foe 
gencruntfc {djaife <Lonact gepflegt unt> 6ucd} öie moöerne piej|e bcn ge« 
f A^Tli^ftcn IDitflniQcn gefteigett loifb. Ulis Hiigeccd^c Dcnfart €ittfpcoff«n, 
öuxdf unma^re, na<^ allen Rid)tungen gefdlf^te Darftellungen genä{}rt, vtu 
fd^ärft iiTtb ocrfälfd^t |te bic einfac^ften, Harften Be3tc^iing«n btt lücnfdjcn 
3ue{nanber, eifdiiDect, oertangfamt unb Derteueri ben etl^ifd^en, iDirtf(t)aft« 
Ud)en unb te^tli^en Octtc^t unö 3ntet<{(enausg(€i^, ruft alle menf<l^lic^n 
Snteretf cti f ^ftbtgen^t f^olc Spomniitgcii Ijcroot M «cmiel^ct mhö Mi|d|ftEft 
b\t f(^n beftet^enben. l)ie Übertreibung i|t ein (5{ft, bas äffe dUiellen bes i>en« 
?eiis vergiftet, alle Urteile folf^t, ber unooIIftäTibiqen 3nbiiftioTi unb Der« 
leumbung alle (Eore öffnet unb namentlich aud^ bie geijtige <]E>tonomte bes 
Ptrtclirs jdjäbigt." 

3m Hnf(f)tu^ an foI{f>e J^iMi^^fungcn unb 5orberungen toarc 6te 
ridUige ,,'(Ltd]mt öer Sclbjtcrjieljung" 5ie uinfiditige Kontrolle öcr 
ücinjten aUtäglid)cn Husfagen befprcctjcn. Der £€l)rer informiere 

f)tci^u über öie l}öd)[t Icl^rrei^n neueren Unterfuc^ungen jur 
^|i)(^logte 6er Husfage" (Ceip^igi H.Ba(t^). tDtr loerben bort 
6arauf aufmcrffam gemacfjt, in rote außer orbcntlif^em lUafee mir 
oUe unbeiDu|t unt«? 6em €tnfittff fubjeftioer (Erregungen, IDünfc^, 
3ntereffen, €ni>artungen unfere Husfage fftlf<l^n. SfA^ Selbfter» 
fenntnis oBer ift Me Bedingung btt Selbfterjie^ng. Dem (Bebole: 
^Du follft nfd^t falf(^ 3eugnis ablegen . . * tann ii^ erft bann lotrl- 
lid^ 50^9^ leiften, toenn i<l^ mir Kor Q>erbe^ in »elc^m Umfange ic^ 
unbovugt tägli^ fal{(^ Zeugnis ablege. Btefe 5ragen ftnb oon emi« 
menter Bcbeutung für bie {taatsbUrgerlid^ (Eraiel^ung. (^Der Staats' 
biirger Dor (Bertd)!.") 

Die Serb[ter3ic^u)ici 3ur unbedingten lOatjrhaftig^eit bat eine 
ganj befonbcre, fo3Ufagen [i^mbolifdje Beöeutung für bie Begtün= 
bung xDoJ^rer (njaraftcrfejUgteit gegenüber ber l^altloien fliipa|[ung 
an ^elegenl^eiten unb Um(tänbc. Ü)al)rl)aftigfeit uerlangt einen b€= 
jtänöTqen Kampf mit tDei(f)li(f^fe{t, Bequemlid)teit, (EiteTfeit, TITen» 
}d)enfuTd)t unb £icbcbicnerci. (Berabe junge £cute finb |el)r tjcU« 
^örig, roenn man ii^nen foI(^e einfache ^ufammen^önge Harmac^t 
unb if)nen setgt, roie (e^r bas Streben na<f) ooIIer(Bcnautgf€it 
ber aus f ag e mit e<{|ter VÜömAiäfitit unb $e(b{tönbig{eit öes (C^a* 
rafters ^ufanrnten^gt. 

3n gteiii^em Sinne mftre au<t über panftlic^eit $u reben. 3u> 
nd)^^ XDore ^ feigen, urie buni^ bie Bebftrfniffe ber 4o<i^ntmiMten 
wirtf^ftlic^en Kooperation bas Streben na(^ abfoluter Pra|tfion 

10* 
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öer 5citcmt)aUung oerftärtt iDoröen unb totc bk Derfoinerung bev 
U^renfobrifotion, 6a$ (Einbringen ejattcr Seitbcjtimmung in bas 
cinn3e Bürgcrtfrfje £cbcn gerabc burc^ bie (Erforberniffe 6es mixt* 
|d)aiftlt^te(^ttifd)en Hrbeitslebens angeregt worben fct.i) 3m Hti« 
fi^tu^ borott 3eige man, loie im<^ttg es ift, ft(^ 3U ftetigem Umgang 
mit ber eigenen Caf^nu^r yit erate^n. QHeotel bte Straff^it bet 
Mteht^tnng oud^ aur Bilbung bes IDillens beitrage, ja fogar ein 
<5Iei4nis fei fOr ben fonfequenten C^rofterr ber nic^ bur^ 
SttfaHe unb Umftftnbe oon bem feftbeftimmten Siele abgalten laffe ! 

3n biefen 3itfdmmen^ang gehört au^ bas im »hrtf^iaftliiiien 
HrMtsTeben eminent »tätige Kapitel „Vertragstreue*. Huf bem 
Kontinent ift unter bem (Einffuf^ 6cs Klaffenfampfes (eiöer bi« Der« 
traqstrcue in oielen beteiligten Kreiden [cljr 5urüdgegangcn. So» 
3ialijtijd)c (Ef)eoretifer l)abcn obenöcein nod) offistell perfünbigt, bafe 
es feine über öem Klafjenfampf fte^cnbe (Etf^tf gebe. Da lüolleii roir 
benri öoch baxan crtnncrT!, bai^ |elb(t bei öen 3n5ianern bte Dertrags* 
treue ab[olut l^eilig qcbaften miirbe — |a es galt als eine (Entehrung 
für einen Stamm, Derträge 3U brechen, um einen üorfprung in ber 
Kriegführung 5U erlangen. Dertragstreue ift bas 5unbament atler 
fo^iden Kuftur, loer fie bem (5egner nt^t ^t, ber mlrb fie auci; ben 
Eigenen gegenüber au|er a^t laffen, benn entroeber i[t bie Creue 
gegenüber bem gegebenen IDorte eine abfolute ober fie ift überhaupt 
nic^t ba; bas iBritnbgefel bes C^ofters Derlangt, baft ic^ $u mei* 
nem IDorte fte^e, bies gehört 3U meiner iierfditli^en IDflrbe, aur 
Solibitat meiner ganjen ^ciftens. (Bb es eine €t^it über tiliiq)fenben 
Klaffen gibt ober nid^t, bas ift suna^ft eine Streitfrage für fic^ — 
es gibt aber iebenfalfs eine tHannese^re, bie oon ber Suoerlöffig' 
feit eines gegebenen Oerfprei^ns gans untrennbar ift, unb bie 
ba^er gans prinaipiell über allen bentbaren (Begenfä^en ftc^en muft 
— man ift nid)t Dcrpflt(f)tet, d^arafterlos ju roerbcn, um bem S^^^^ 
311 jcbaben ! ludjts Ijat bte römif% IDcUl^errjd^aft [o fet)r begrünbct 
tDie ber (Beift, ber aus jener (Er3äfjfung fprid^t, bafe Regutus ben 
Punternöas ODort gehalten unb in ibre (Befangenftfjaft .^urücfgefebrt 
fei. Dies i(t „(Lhatatkr" — oljne (Tbaraftcr mirb man nur auflöjen, 
ober nidjt aufbauen. (E> \\t bringetiö oeit, bag cbelgcarteten jungen 

1) ögl. fcas Kcpttc[! „Die Ijöf|cren 3icle öer Settmeffung iinö oeitrcgeTung" 
in prof. tDtlticlm Soerftcts (sen.) Btt(^e »Übet Seitmeffung mb Seitregelung". 
Ceipäig 1909. a. Bart^. 
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£eiiteii6er auf|trcbcn6cn Klaffen folj^e <^fi(i)t$punftc na!jc gebracht 
toerben, bamit btefeii Kretfen bie inoraIi[(^ iNfunb^it ersten 
bleibt, ble oUeiti ein großes (Dtgonifationsioert tragen fänn nnb bie 
lelber oon geiDiffen Doftrindren bes Klaffentomfyfes fd^n \ili[wtx ge* 
mig bef^^^Ot ivofben ift. 

€in et{}tf^er £e^rer fpra<^ einmal in einem fosialen „Settlement'' 
in Item Tfott Aber „ungefproic^ene Derfpre^n" unb iwat im An* 
Wni an ein (bebid^t Bromnings, in bem ein 3dger unb ein 
f}ir|d> auftreten, bk (id> auf engem pfabe am llanbi eines Hbgrunös 
begegnen. Keiner tann ^niiid. Da legt jid) öer Jäger l)\n unb lä^t 
ben J)irf(i) über |id^ l)intr>eg|(f}rciten. 3n öiefcm Hugenbltcf aber ftö^t 
er il)m bas UTeffer in ben £eib. IDeldjes un9e(proii]cnc üerfprccfjen 
ift ()ier gebrt>d]en? fo fragt ber Tefjrer bie Klaffe. (Ts i|t eine feine 
unb Tid)tige !Uetl]obe, bas öeini[|en geroföc burdi Hppell an bie 
feinften (Empfinbungen iDad)3uruf en : So iDie bie gefdjriebenen (5e* 
fe^e burc^ bie Creue gegenüber ben ungefc^riebenen (befe^en ge* 
tragen toerben, fo lebt in ber Cat aud^ bie ronalität in be3ug auf 
ge{proi<^ene Derfprec^en oon jenen tief ften 3nfttn{ten be$ C^aratters, 
bie uns an ungefproj^ene Dertrdge binben. 

5ür ade fol^c^e Befpret^ungen werben nnferer 3ttgenb smeifel« 
los bie reiften Cel^rer erfte^n, je mel^r »ir uns alle ben ganzen 
(Ernft unb bie IDlMl^igteit folc^er ersiel^erifd^n Beeinfluffung Qar' 
mi^en unb ie me^r wir uns alle mieber me^r in jene innerflen 
Lebensfragen ber ganaen gefelltd^aftlii^en Kultur oertiefen. Bloge 
C^eoretiCer finb natfirlf(^ jenen Huf gaben nici^t gemaii^fen — vah 
braurfjen Htänner, bie bas £eben fennen, bie fid) grünb(id) über bie 
oerfcl)icöcnen tonfreten Konflikte bes Berufslebens informiert I)aben 
unb bie in feftem 3ufamment)ang mir ber religiüs=jitttid|en draöition 
nun bie pratujdjeu Hnioenbungen grofjer prinaipicn lebenbig bür= 
aufteilen toi ffen.*) Don größter Bebeutung coarc es, ba^ ein breiterer 
Bobenfür fofdie Rnregungen gcfcfiaffen würbe burcf} bie ITadjat^mung 
bes (Bilben= unb Klubtoefens öer angelfädjfifdjen Jug^nb. 3n Hern 
Xjott 3.B. b efte^t in bem iri^^en Diertel bie fogenannle »^ubfon* 

1) Cfne Citeratur über bk et!)tfd)e Seite öes Berufslebens ift eben erft im 
Beginnen. 3u crroäf^nen \]t: Kraft, Die ctl]ifd}en (Brunölaotcn 6cr tccfjnifcfrcn 
arbeit (£eip3ig, Hrttjur Sclip); IHoII, Ar3tii(^c (Ettjit (Stuttgart, S- <inU}; 
für lunge £eute bes laufmänni{d)en Berufs ge{^(ieben ijt BeröroiD, 3^^^^ 
jthict eiftdes Sdjinkb (Stuttgait 1907). 
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guiiö", öic Don einem So3iafreformer begrünöet tDUrbe, eine Der« 
einigung oon 3a^^lrc^cn Keinen, lid) \tlb\t rcgierenöen lel^rlings» 
ßul»«3u6en oerf^ie^enften BilöungsjtDcden, unter benen 3ujammcn« 
^ängenöe Hbcnölurfe über fosialetl^ifd^ unb (taatsbürgerlt<^5r<i9en 
mit folgender Distuffion einen ^eroorragenben pial einnehmen. 
erinnere mi^, in einem folgen Klub einen Dortrag ge^drt 3U (^aben 
aber bas tCkma : IDos fiti^ eine gute Regierung ? — ein oNi^^aft 
paif^nöer dpp^ on blt üerantoortli^f^it {eöes einzelnen fflr bk 
nationalen Suftftnbe. 

7. Sur Srage bu (tootiiiirgerU^eti Beietmiii. 

Auf bem Sw'idomente ber oben befprocfjenen etl^tf<^n (EinwirfUn« 
gen ift bann geiuifj audi eine ciqcn(Iid)c itaa isbürgerlid)« Belehrung 
am pia^c. Aber awd) tiefer UiUeiridjt [olUc Don otI]ifd]€n (5efid]ts* 
puntten aus belebt lücröcn. 3m flnf(f)lufe 3.B. an 5ic (Befe^gebung 
auf bcn perfcbieöcnen £ebcnsgcbicrcn (flrbeiterid]utiqc[cl3e, (Befct^e 
über öen unlautern IDettbeioerb, i£igenmnisge[e^e, 5^'^^^^^'^^'^'*^' 
StvafrcAt) lie^e (id) oicl n)id)tiges fagen über bie ungcicf^ricbcncn 
(ßefe^e als bie eigentlichen 5unbamente alles ge|<hriebenen Red^tes, 
o^nc bcrcn innere Hnertcnnung alle (Be[e^gebung in ber £uft [te^t. 
Über 6en $ u ^ b e r S (^tD a 4e n auf alten (Bebteten, über Derfei* 
nerung bes (Empfinbens filr bas, mas 3ur Sphäre bes anbern ge^rt, 
über bte DerantwortCi^feit ber Husfagen (IHeineibsfrage), 
über Me Q eilig tett 6er Somilie, wären ^ier Betrachtungen 
einjufa^ren, Me für bk tDirSid^ ftaotfid^ Bildung bes {ungen Ilten« 
f^en entf(^ibenöer finb, als bk bloge Kenntnis ber (5e|e^. Bn bie 
(Erläuterung ber (brunb^üge ber $trafge[e^ebung lagt [ic^ ein gan« 
3eT Ktirfus et^ifcl^en Unterrichtes anfnüpfen, toobet gerabe Me S^age, 
oorin 3.B. Me Unterf<^iebe fd^merer unb Icid)tcr Dcrbre« 
^en begrünbet Hegen, 3U ganj bcjoiiötis fejjelnben uiv6 ujidjtigcn 
(Erörterungen fül^ren lann. 

Sol^t Hnfnüpfung ber cigentlid]cn ftaatsbürgerlic^en Belcl^rung 
an fittlid^e £ebensfragen unb an Kulturfragen oon aUgemeincr Be« 
beutung i\t qan^ unentbeljrli^, roenn bn neue ftaatsbürgcrlfdre 
Unterricf}t nid^t 3ur „jtaatsbürgerlic^en Hnöbung" ber 2^qznb füljren 
foir. Die Belebung bes [taatsbürgerOc^en Unterrtt^tcs bur^ et^if^e 
unb {ulturge[(hi(htU(he (5e[t(htspuntte, burd^ Derglei^ung ber (Ein« 
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rii^tungcn öertd^ieöener £änöer, ijt aber nur bann möglid^, xotnn 
man btn ctgcntli^cn Untcrri(^tsftoff ^ter auf öos £lllernota>€n6ig(te 
bcf(^ranft £ei6cr ijt f(^on je^t, am Hnfang 6er ganscn Bctoegung, 
5U tonftatieren, öag fid^ jene 6eut|(^e (5räiiöli(^{eit^5ie f^auptfac^n 
ttitö Uebenfad^en ni^d^t $tt untei:f<^i5en oemag, öes 5a4cs 
Bflrgectunbe |tt bemW^Hgen Beginnt un5 — fogar für HÜM^n« 
[deuten l — ein fümmai on troifeitm te^rftoff ^eranf^leppt, (>as 
nk^t nur bit Jugtub mit Abneiguitig oot öem unabfe^Bmren ftoat* 
li^en ntei^isMs erf&Hett mug, fonbent aud^ Ben jc^on oiel 3U 
fe^r belalteten Ce^rfräften jebe DTögl^feit nimmt, fi^ in tieferem 
Sinne auf eine toal^rf^aft pöbagogifclje, b.lf, attstcfcnbe Be^anb« 
lung i)es id)iuiciigen Stoffes Dorjubereiten uub 5as neue Sad^ 
Icbenöigen Hnregungcn ueraierten.^) 

Der [taatsbürgcrlid)e UiueiTid)tsftoff, bcr oon einer gan3cn Rei^e 
oon ange|'cl]enen päbagogen für $d)ulen unö £cf}r€rjcminare oor» 
gcjc^Iagcn wirb, bcöcutct eine gerabeju erfcbrerfenöe Übertreibung. 
VOo}n \n aller lüelt öie $d)u(e mit bicfem Dieferlei von trocfenen 
(Ein5ell}eiten bclaften? Solche Detaiünformation gel^ört nid^t in öie 
SifiiU — bas fü^rt unfehlbar 5U einer Überladung, öie gerade bas 
<5egentcil von (Entf|ufiasmu$ erjeugen mufe. (Bcrabe bas UnabfeV 
bare 6er ted^nifc^en ^inselfragen in politif, Hbminiftration, tOirt» 
f<^aft, Steuenoefen unö Hed^tfprec^ung bts moBernen Staates i[t es 
ia, Ba$ fo oie(e Htenf^en Dor Ber Befd^igung mit ftaatlic^n Din> 
gen surftiifd^reden (a^. Ober toet^^n ftootspSBagogifd^n tDert 
foHen alle Bie Details Aber aBfoiutiftift^e Steuevfx>titif, ^oHoetein, 
Hrbeiteroerftii^rung u|tD. ^aben, 5te in oklen neuen f^ilfsbü^rnous« 
gearbeitet finb? Der ftaatsbargerK<^eUnterri4t folt Bo<^bem$^fl!er 
Bie Bef^fttgung mit ftaatft^en (Einjelfragen nic^t auf immer oer* 
leiben, fonbern i^m uietme^r burd) erl^ebenöc unö anregende (Bejid^ts* 
punttc uu5 Bilöer bie fpätere piiuate Spe^ialinformatian naijelegen. 
Das IDidjtigfte märe öa^er bie ITTittctlung unb Hnu)enbung gemi((er 
Icitenber fo,5iologi|if)cr unb jo3ialett}i(d]er bebauten, toie toir jic 3.B. 
in öen Sdjriften ber cnglifc^en Staatsp^irofopt^en unb $03iorogen 

1) fi'er fei aufmcrffam gcmarf|t auf bas tkxnc, gcrabe oom päöagogififien 
StandfHuttt aus nutiterhaftc Bud) oon (f. (?)uaiuf=Kubnc : „Das fo^talo U)Ca 
meinjd]ajtsiebeii im Deutjdjen Heid;, Ceitfaöeu öcr Doltsu)iit)d)aftsicljrc uni) 
Bfirgctfunöc in fojialgefdiiditiic^em Aufbau fftr f^üfttu Spulen ttii5 jum Scibft« 
mitcctU^.« 5. Attfl. 1910. preis geb. 1 mi 
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(Burfe, lUaine, ITTid, Spencer, Cccfri, Kiöö, tUorki) u.a.) (inöen. Die 
£ettüre einer fonjerDatiDen Sd]rift, löie es öie Reffe jfonett über bie 
fran5Öji(d)e Reoolution" von Burfe \mb, unb einer liberalen Sd)rift, 
iDte es nttlls (Effai) „Über 6te S^st^^i^" tft» xtQ^n fti^r toeit met}r 
pofittoes 3ittereffe für ftaatlt^e StfiQ^n unb Oerftftnönis für 6te 
iBmiibfrageti bes Staatslebens in jungen £etttcn an, als es 6ie Oov* 
ffl^ng von tratf^nen galten aus bem oittf<l^ft(i4en, adminiftra« 
tioen unb gejcta^beriMen <Sebfci« tun fann. 

HU ein Qoup^ed bes ftiuitsblirfievlk^en Unterri^ts wiib^ftiifig 
bie (Erseugung potrtotiHer ^efinnung bejeic^net. Itun liegt es gc> 
voi^ im IDefen aller (Erate^ung 3U ftaat(i(^er <5emeinf(^, bag fie 
3ur Ciebe unb (Creue gegenüber ber nationalen Hufturein^it führen 
foll. (Es fann aber m^t genug Betont werben, baft es au^ eine päb- 
agogif bes Patriotismus gibt, gegen bie oiclfad) [d)U)er qelünbigt 
tDorben \\t. llirgenös ift bie inöirefte 17Teti)CK^e mehr am platte als 
^ier, gan3 befon6ers in leiten fd]iDeren polili(d^n unb fostalen öioie» 
fpatts. 3n folcben c^eiten voixit es nur trcnnenb, roenn ber lc^}^er ft^ 
für bcjtimmtc (bejinnung unb Urteile ein[el^t, ^lie oon einem großen 
TTette bes DoTfes leibenfdjaftlicfj abqelct^nt merben. 3n 5^^^^^^^^^ 
rd<t)t fid) gegerauärtig ber früf^erc parteii[(^ Sdjulpatriottsmus bit» 
ter, inbem bte je^ ^ercMenbe rabttale Et(^tung bie S^ule 3U anti« 
militariftif<^er Pcopogonba unb ^u offener Der^^nung bes Potrio* 
tisnms benü^. 

€s »ftre ba^er gftn^H<^ verfehlt, ooKte man bie Bfirgerfunbe 
irgenbmie baju bentt|en, bent fosialbemolratif^en Itac^tou^ gegen* 
über bie befte^enben (Drbnungen |u glorifisteren. IRan muft bod^ 
mit ber ICatfa^e redten, bag in biefen Kreifen bie 3bee ber poli« 

iifc^en pfllf^^terfüHung vorläufig aufs engfte mit bem Kampf gegen 
bie befteijenbe (Drbnung oerbunben ift, bie gerabe im Honten eines 
neuen 3bea(s foaialer unb ftaatUx^er 6emein|(^ft oerurteilt unb als 

„Kla[fent)errfd)aft" unb ^^Hnai^c^ic" beseidjnet wirb. Das einsige, 
roas ber £el}rer tun fann, bas i(t bie Dertiefuntj 6cs Begriffes 
„Staalsbürger" im (Begenfat^ ^um Partei^ unb Kfajicnmenidien : es 
i(t ^crDor3ubeben, bafj öie Jöce bes iDaI>ri)aft fosiakn unb jtaatS' 
bilbenben nten)d)en von uns bur^jaus verlangt, ba^ roir, ganj glcirf^ 
wierabifal unsere Kcformplöne feien, ftets mit ber ^atfad)€ rennen, 
bag aubere Kieife mit anbern ^ntereffen unb Über^ugungen ba iinb. 
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mit bencn roir uns in georönetcn 5ormen auscinanöerje^n muffen 
unööeren Hec^tsfpl^äre mix genau fo l^eilig Italien mü|jen, iDie unfcre 
eigene. Hu(^ gebort es 3U btn dementen \taaüid^x (Befinnung, fe(b|t 
diejenigen (Befc^e, für öeren Bcfcitigung man tätig ift, [olange ^tltg 
)tt galten, bis fie bwcdi 6en IDillen 5er <5efämt4ett unö feinen georö* 
neten Htt$6rud abgef^offt finb.^ 

5ÜV eine lebendige HitsfleMtung unfern ftaatsbflrgertid^n 
Unteiriil^tes f dnnen totr manjc^es aus ben fronsöfifci^n £e4rbft<l^vu 
ber Bflrgettuitbe lernen. (Erftensbfe Dur<l^ringung 6es ganaen £e4r« 
ftoffesmit {ittlid}en 3been. ITtan fonn bte 0bee ber ,»IITenf(^enre(f^te'', 
bie für bas neue bemofratifcf|e 5ranfreic^ eine ä^nlic^ infpirierenbe 
Rolle fpielt, mit bas (Lbri[lentiim inncrljalb öcs ancien regime, für 
eine ail^u abftraftc unö einfeiti^e ^öee ijalten — man muß aber ju^ 
geben, bog bie Be3icl)ung bes gefamtcn ftaatsbürgerIid)€nUnterrirfits 
ouf biefe sentrale 3^ec ctroas päbagogifd] ITluftergüItiges ijt, rodl}» 
rcnb in unfcrcr "beginncnben ftaatsbürgcrltcJ^n S'c^uIIiteratur qerabe 
(oId]c Beziehung alles £cbr[{offes auf tjeiuillc Httti<f>c (Brunö gebauten 
nod) Döüig fet)lt — Dielieid)t aus einer gemiffen Sd^eu, religiös»fitt« 
lic^e 5(09cn in 6as ftaatsbürgerli(^ (bebiet ^ineinaubringen.^) (Ein 
, fernerer Dorjug oieler fransöftfdjer Ce^rbttdE^^r bcr Bürgerfunbe, 
3.B. bes am meiften gefc^ä^ten Buji^es oon H.peri6, L'Ecole du 
Citoyen, ift bie 5ül(e oon Betrachtungen fiber tiefere Kulturfragen, 
bie in bie ftaatsbürgerlii^e Belei)rung eingef(o|chten finb unb burd^ 
bie ber benfenbe £efer angeregt oirb, an ber Berbefferung bes Be» 
fte^enben mitsuorbeiten. 3n bem genannten Bu^ 3.B. »erben u.a. 
folgenbe tC^emota be^anbelt: Qumanitftt unb Patriotismus; Pflidi' 
ten gegen bie nieberen Haffen; bieBrflberli^ieit inner^b besDater« 
lanbes; (Coterans unb 5<ntattsmus; bie 3ubenfrage; (berec^tigfeit; 

]) TfTan tann folcfic Bctrodittingcn fefjr iDtrf[aTrt anfniipfen an bas 6c» 
jprädj öcs Sofrates mit KrUias, roo Sofrates \\d} lüeigcrt, aus bem ^Befaiig« 
Iiis ju flictjen, toeil man öen bcjtetjenöen (Dcjetjen geI}or|am |cin mujjc, au(^ 
iDcnn man fie für ungerecht f\ält unö für i^ce Hb{<^ffitng tätig ift. 

2) Die 6cm frans9|IM^611t9cnitttmi^t« sugntn^e lUgenöe fit!Hd)e36ce Ut 

in«nfd)enre^te erleid}iert bie ^Suftge Besugna^me auf etf^ifd^e Sefi^tspunfte; 6er 
Dfrfaffer eines toeituerbrpiieten J7t!fsbu(!?es ($. fliengn}, La D6claration des Droits 
de l'Homme) fagt in tiefem Sinne (S. 40): »,11 sera trds pr6cieux, de faire 
coincider, avec la d6claration des droits, les pröcej^tes fondamentaux en- 
Mign^s ptr kl moimto pratiqoe . . . il niste dans la d^aiatiOD des droits 
itn vMt8l)ie pfogfamme d'enseignement mond.*' 
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(Brunbföt^e für bk Reform [d^Ic'c^ter (Be[etje; U)al}rl)a[ligfcit oom 
fo5ta(en Stanöpinifte ; 6te (trtjaUung 6er ftaatsbücgerltcl^en (Energie 
(mäftigfcit, Keuf^bctt). 

Hucf) Don bcnl]tetl)oöcn 6cs |taatsbürgerUcf)cnUnterrid}ts(Datcr= 
(anösfun^e) in6er Sd} roe 15 i[t manc^s lernen, meil man l)ier im 
(Begenfat) 3U bcr ab[tra!t»t^eorettf(i)cn BeU^rungsform meift oon 
6em gan3 tonfreten£ebens!rets 6es Sd^ülers ausgebt uit5 alle tneitere 
ftaatsbfirgerltc^e 3nformation in Bejte^ung 3U biefem engeren Beob» 
oi^tungstreife fe^ So n^fiß S^neebeli (^Oerfaffungsfunbe in 
elementarer Sem") oon sioel Samtlien eines Dorfes unö öeren 
S^iiffaleni foweit fie oon 5ffentli|i^em ^ntereffe finb. Dabei werben 
gans smanglos angemeinoirtf(^ft(i,(^e, (prac^Hc^e ($.B. oon ber 
betttf(i}en unb franjöfifd^en Sc^roeia) Sc^* nnb fonftige Hngelegen« 
feilen Be^belt. Der Branb einer 5<!^une fü^rt 5ur Befpre^ung 
bes 5eucrlö(c^tDc[cns, ber S^uerpoli^ci unb im flnfc^luft baran ber 
üiiöenni)emetnbcbel)öröeu. Beim IDieöciaufbau ber Sdjeunc gibt €s 
einen Re(^ts|treit mit bein (riren3nad)born, roobci bie niebere (5e» 
ric^tsbarfeit (5r!e6cnsrtcf)tci:) beljanbelt toirb, unö einen Bouunfall 
mit töblidjem Husganq, ber 3ur Befpred^ung bes $d)rDurgerid]ts unö 
feiner (5cfdjöftsbcI)QnöIung fü^rt. Die beabiidittgte Deränöerung bes 
Bcgröbnisplat^es ber (Bemeinbc gibt Deranlaffung 3ur DaritcUung 
einer (bemeinbeoerfammlung unb ber parlamentarif^n Be^anb« 
lungsformen. So wirb an ber ffanb etnfad^er Begeben^iten aus 
bem geiDö^nli^en £eben, bie jeber Si^üler oerfte^n fann, oon ben 
<bemetnbe* unb B^irlsbe^drben, 00m Kretsnotar unb <&runbbu<l^ 
loefen, 00m Regierungs« unb Kantonsrat, oon ber Kanton* un^ 
Bunbesoerfaffung er^ä^It, inbem fcbes bIo|e tC^oretifieren oer« 
mieben mitb. (Sie^e ben Berid^t oon Qebfer in ber Settft^rift fflr 
3ugenbn>o^(fa^rt, ^eft 1. 1910.) lla^ ber glei,<l$en ntet^e fdnnten 
3.B. einaelne fonitete Salle ber Ärmenfürforge, Jugenöf üi forge, 
tCrinferfürforge ufto. benu^t u)erben, um oon bort aus nid^t nur eine 
liberfi^t über bie oerfcfjiebenen öffentlid]<;ii uiiö prioaten IDof^f- 
fabrtseinrid^tuntien 511 geben, [onbern auä} loirtfd^aftlidje unb (o3iare 
3uftaaöe uuö piobfeme 3U beleuchten.*) tcJ^rern ber Bürgerfunbe in 
biefem Sinne müßte natürlit^ (belegen^ it gegeben ©erben, felber 

t) Sur SNiteften Orientierung fei ^ter auf 6a$ ansgcgil^nele lOcif «Sdjoffeit 
nnb Statten — titi 5fif|m bis Itbcn", B. <B. Ceubitcit tkdag, «tcni^eiu 
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tiefere (Einbltcfc in 5ie prafHfdje €nttDi(f(ung all iener fojialcn unö 
JoritatiDcn Bcftreburigcn 3U gccoinncn. 

5ür SojTafpnbagcgi? auf bem Canöe xmb in fleineren Släbtcn 
madtt 5er jct}iDei5erifd}e Pädagoge Prof. £ugm&ü^l folgenden aus« 
gezeichneten Dorf(f)Iag 1) : 

„Sämtlirfii' ITi— 20 3Qfjrc alten 3ünqlingc einer (Pcmctnb«, eines SinbU 
teils bilben einen lugenbbunö, öer je nad} bcn praftiiiticn Aufgaben, loeldfc 
öie b'u Ö)faeraufjid}t fü^rcnöc (Semcinöc i^m äuioeiji, in oetjdjiebcnc 3a3Cig* 
vtttint serfällt. ÄIs jolc^e praftif(^e HufgaBen mdqtn angefüf}rt tD«tbtn: 
Beauf|id)ti9ung oon tDegnitb Steg, Übertoacbung öer tOajferläufe unb TDaffet« 
rc(^te, Baumpflege, ncnnue nnh regelmäßige KontroUierung bes fanitarifdjcn 
Sujtaitbcs ber ITTitgliciici, Hcfcr^ unb tDalbbut, ^örbcrung bcr önmnajtif unb 
öec oecji^ieöenen öioeige bes ^anbarbeitsunteirtd^ts, PfUge bec befortbers bie 
t6f^tli<l^s Utaft f9ftbtvt^bm $|)OTte, bes Sd|i«fti»efens, bes <Bcfaitgs, bct ZA 
i&ti, ber öffenili^en Heinli^!eit, ber 5eu€rpoIi3ei, bes tCierjc^u^es ufro. 3e 
ixaä) Bebürfnis unb (Drt läfjt jidf bic 3a^I btefcr pra?t!fcf]en Aufgaben Tictmcb^ 
ren; bocb ift barauf ju achten, bag es EoitHic^ prattijd^e Aufgaben [eien, bie 
eine gtWiffe Perantoottlid^fett «ti^etfc^n; beult Moft btt Sorm ober tkbung 
iDtqm einen Bunb ins Celen ju nifdt, artet in eine Spielerei aus unb loirb 
feinen Beftanb I^aben. 3n Stabtcn toirb bcr 3ugenbbunb mcf)r nacfr gewcrb- 
(id)en, foinmcr3tc(Icn unb fportIid]cn Cßefid]tspunften gliedern. Der jingenb» 
bunb fonftituiect unb leitet jic^ felbft; au(^ ^äit er feine regelmäßigen Sigungen 
ab; besgleid^en bie 3iDeigbänbe, sDObei es an ftrenger 3enfur ber einjelncn 
mitglteber nic^t fe^en barf; viele Re<^$f ragen n^rben babei auftan^fcii 
unb geldft loerbcn mflffcn. Ilm nitt ctriciit Peifpid >^tes 311 iffnjlricrcn, rncrbcn 
bie nXitgüeber ber Derfcf)rsfommtjfion ober bes Stro^enbunös icgeluuifjig 
unb unter |i^ abtoe^felnb bie IPege unb Stege bes (Semclnbebannes iiu 
fpi3ieren, Heinere Defdfte felbft ausbeffern, alfo f)icr (]eiuntergefa(Iene Steine 
entfernen ober fieruntergerutfditen Sd^utt rDegfd]aufe(n, bort Cd^r ausfülfen 
ober 3äunc reparieren ufro.; größere t^cfcfte I)ingcgcn roetben bem IDeg« 
!ne<t)t übenoiefen; bei großen lDaffcrfataitiop{}cn roirb man ben gonjen Bunb 
famt allen ITlitglie^ec'n mit Schaufeln unb Karren an ber Hrbeit je^en, jum 
^abur^ ben Stragenjug fo bofb nie nt^glid^ «ieber frei betommen. Da« 
bei fann bie He^tsfrage auftauchen, ob ein (5runbbefi|er geftatten mu|, einen 
fetbroeq über fein $üb führen ju faffen ufro. Die neu eintretenben ntitgUeber 
<>es dioeigoeceins für BaumpfUge a>ecben etioa auf (Kemeinbefoften in einem 
Kurs fftr <DbfituItnr unterri^tct. Die (Bemeinbe ftellt bem 3iigenbbttnb ein 
poffcnbes Cotal, natflrfi^ fein tDirts^oustofal mit XanfttmationsjDang, fon> 
bem ein 3ugenbf)e{m, too bte tnitgltcber beliebig ein- unb ausgeben fön« 
neu, 3ur Derfügung unb trägt allfäliigc Unfoften, roofür fie aber materiell 
bur<h bie praEti{d]en Dtenjte, bie er i^r leiftet, rei^Iic^ entj^äbigt roirb. Das 
3ugenbheim foK ivirffi^eine Fjcimjtätte für bie 3ugenb!»flnbler fein, 100 fie fid} 
^.tteimelig" unb roo^lig füllten; n>trb es bo<^ mancl^em bas ^(tem^aus er> 
fc^en muffen. 3^^^^ 3^^^^^ ^^'^^^ 'Ot'cn ein 3aJir9a^g abgefcfjoben, toäljrcnb jid} 
qtei(fj3e?tioi unten ci)t neuer anreif)t, bcjfen DTitglieber burd) bic öfteren in« 
jtcuiert werben. (Jin IDe^fel ber Hrbeit, jeboi^ o^ne Bceinträd^tiguug ber 

1) »iSiootsUlrgera^e 4lr)te^ng'\ Bafel 1911. 
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3tt Idfcnftcn Hufgabe, {oll ic6e» IRitglM in 6ic oerfdiiebcmn Sveige einfü^ 
ICH. Qmqrtfad)« ift Me 9Ciia»c unb gemiffcnl^afte CrffitCung ber Hufgoben, 

bie fonftantc Korttrolifcninq, nötigenfalls nii* Siircditrocitung ^cr TTTttgUe^ct 
unter fi* unb bt? Selbjtöifjtplin bcs cin3clncn. Wenn fi* feiner bcm 3^* 
gefibbunö entjiel^n öaif, jeder nad) öem ITla^ feinec Kcäfte an öei Lojung 
einer Aufgabe inlliirttleii fmm, aud) jebec vnUt beut (fieffil)! bcr D«tont« 
lic^feit ftetjt unb fid) al$ (blitb eines (5an3en ffi^It, fo n)trb bie da^I becer, 
fctc firfi non öcr Tncnfcfjlidjcn (5cfclfftf]aft ausgcftof^cn vAI^IICIt Ullb bi< dki« 
gei iljrer Umgebung merben, jid} Jtets oermtnbern . . . 

3um Schlug biefer Bemertungen über öen 5attor 6er Belehrung 
bei ber f)erDorbrtngttn9 ftaatltc^er <5efinnung [et nocf^ ber juerft von 
Stau (EHfabet^ (5nattAiKfl^ne na(^5rü(f(i(^ betonte (be^anfe f^roor» 
gehoben, bog bie jrettbe an |taat(i(^r Kulttirorbett ni<^ bur^ äb* 
ftvafte Ce^re von Daten unb 3nftitutionen, fönbem hvxäf Cinffl^nrng 
in bie fiinbamentalen «Dirtf<^ftli^n€ntnricaungen, bie erftbiur^bos 
fojiale unb ftaotlii^e <5emetn[(^ftsleben bewftttigt unb in georbnete 
Bohnen gelenit morben finb. Qier fdnnen fonftele unb (ebenbige 
(Cat(ad)en gegeben »erben. „3m Übli^en ^elc^it^tsunteTrii^t", fo 
fagt ötc genannte Hutorin (Kunfttoart 1913, fluguftF^eft), „ftnb ber 
<I)c[et39cber, öer ^err[d]er unb öer Krieger ^)anbünbt\\, luä^renb 
basöolf als bie paffioe, gefül^rtc oöcr fi^ empörcnbe irTaffe erfc^int. 
Da bie Dergangen^eit bies BUb 6ar bietet, tann öer i5c|d[)!d)tsnnter« 
riefet, bcr !)auptfäd^Ii(^bie Dergangenbeit |cf>i[öcrn mufe, fein anberes 
Bilö geben. 3n ber $03iaTgefc{]id}te öa gegen [tcht ber Staatsbürger, 
ber HTcnf^, ah ftreb[amer Hrbeitcr (im roeitefien Sinne) im IUitteI= 
pun!t bes Jnterejfes unb öcs (Bejd^eJ^ns. Doc^ toirb et nid^t als 3n» 
biotbuum mit ben 3ufölligfeiten bes (Ein3el|^i(ffals geaeigt, jonbern 
in feinem |o3 taten Dafein, bas I^cifet in feinen tppifc^n Be3icljun» 
gen sut ntenfc^lid^en (Befellfd^ft. Daraus ergibt [t(^ oon felbft ein 
(Eingeben auf bie Sc^ierigteiten, bie bas fojiole (^emetnfii^ftsieben 
mit fi4 gebro^^t ^at unb mit fi^r bringt, Sc^wierigteiten, bie xm 
mit bem IDorte jvS^agen" au bejei^nen gewinnt finb. mit biefen 
«5ragen'' fte^en mit mitten in ben loirtfd^aftlic^en Kämpfen jber 
6egenmart, mitten im loirnid^en teben. Unb nun erft ift ber 
Si^ülerüber^aupt fäf)ig, oonber Bebeutung ftaatlii^er 
©rgonifation einen Begriff ju bcfommcn." 

„Dom Hbftraftcn 3um Kontreten" — bas mu^ bie Deoife aller 
Päbagogil [ein, bie auf bas lebenbige £ebcn ÖEinfluß geioinnen »ill. 
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IL Soßiale Atbett ititi ftoaUMtgetl^e (Etjie^ung. 

\. Oie UmtoanMung des Staates 6tur<4 die fo|iale }lrbeit 

Q)enn totr uns in 6ie dioiltfation unferer mobenien (5ro6ftö6te 
oertiefeit und dutd^ btn fiutent Sj^eth 5er Ordnung und SauBerfeit 
(indur^^dringen, fo fe^en w\x eine immer Mro^ß<^r loerdende 
^fCd^ng aHer feften Bande und aller geordneten Derantoortßd^* 
leiten. 

Die oroftitidttftrielle €nt»icHung reigt die lltenf^n aus alten 
organif^en 5ufammen^ftngen, ^uft fte in ungeheuren ntaffen su* 

fcrmmcn, bringt fte äuf^crlid^ einander nöf^er als je und entfernt [ic 
bod] innerlid] ipeiler als je 3uoor. 3nnert]a(b biefer 6aoti|'dKn Hn« 
Häufung oon HTenfc^en geuiinnen alle ego3entriict}en Begkröcn unö 
£eibcnfd)aften eine nie 6ageü>«f^ne Hnjtectungstraft, eine geftctgerte 
Rejonan3, eine oeruiclfältigte €rfin5ungs,gabe, eine er^öf^te Arroganz 
— b\e alten fittlirf^cn (5eqenmüd]te ober jdyeinen gegenüber öcr 
eptöemifd]en ITtad)t 5er t^abfud^t, des €ei(^t|inn$ und der (Benug« 
fuc^t einfach 3U oerfagen. 

(Eine f^ecflidie (Einfamleit entfielt für den einseinen mitten in 
dem ZSxm und 45edrange der (Eoufende; in der alKerf^iKi^ften 
diefer (Einfamfeiten aber leben ni# die, die oon den andern oerlaf fen 
und oergeffen find, fondern die, deren eigenes OerantiDortli<l^lieits> 
geffi^I oermmmert i|t, die fic^ duri^ Selbftfu^ tfoliert ^aben, die 
nur no^ mit fic^ felber Mitgefühl iiahtn und bie nun mitten in dem 
titeer oon ütenfii^enleid und ntenjchenfthicf [oI wk tCaub|tumm>Btinde 
ein^erge^en. 

IDül)cr foU die !)ilfc fommen? IDie foll aus diefer Htomijkrung, 
diejer Stutzt des einen cor dem andern, eine neue orgoni((he£ebens« 
gcmeinfd]aft ertoaiJjfcn? 

"Der u)af}re £ebensEern der neuen <5ejell(chaft liegt u>ed«r im 
Staatsjo5iaIismus, noch der foaialiftif^en flrbeiterbeu)egung, fon« 
fondern in den organifatorifc^en und fittli^en KröfteU; die fi(h in der 
fojtalen Hrbcit unö in der <5efamtheit der modernen 5ürforgebcftre« 
bungen an! ündigt. Diefe Arbeit erfc^eint ^eute allerdings noch hd<^ft 
unf^einbar, »ennu^ir fleetuKimit derlltaiiht^ol^ng modernen 
Arbeiterbemegung oerglei^en — es gondelt fi(h aber ^unfti^t gar 



Digitized by Google 



152 il* Sosiale AMI fftodMisol^c Ccjic^miig 



ni(i)t um 6a$, toos f(^on errei^ »oröen i|t, fonbcrn um 6cn neuen 
45ei[t, 6er in biefen Hnföngen anüinöigt unft i)tm bie grögte toelt* 
gcMid^ta«^ niiffion in ber Heitgeftaltttiig unferer gefeUlc^oftli^it 
<Dri>iittit9 oorbeV^en ift 

ZDorin (efiel^t nun öiefer neue ^eift? €f befte^t iti etwas 911113 
an(>erm, als es bie angemetneti Sofiboritdtsgcf^fe bet IttaffenbciDe» 
gutig finb — et Befte^t in jener ganj perfönlti^n Besie^ung ber 
Seele jnr Seele, in fener Oerttefung unb Cnoeitening bes fdnbeten 
DcranhDortHc^!eit$betmi6t(cins, in jener bur^gtetfcnben £ogif ber 
£icbe, mie fie eben in 6cm neuen Begriff 6er ,,5ür[orge'' na<^ Hus« 
btud ringt. So allein iviib jene neue Dcrbinöung 6er Seelen gc» 
Knüpft, bie bie <^run6iage tDirtlic^er jovialer lUiebergeburt mtrben 
fann. 

(Ein fonfretes Bilb möge bas (5e|agtc bc[eucF)ten: Kommt man 
^eutc nad} einem £anöe mit bodjentancfelter lojialcr Kultur, roie es 
<Eng(anb \\t, unb fragt loeld^e oon all ben neuen fosialen (EnU 
iDtdIungen bort too^I ben {^offrtungsüoUften dnfong einer neuen 
gefeU[4aftH(^en Kultur barftellt, [0 mug man fagen: (Es finb nic^ 
bie riefigen unb ma^tooUen 0rganifationen ber Arbeiter ; benn in 
biefen 0rganifationen lebt ja nojSi tetnesvegs ein mirüic^ neuer 
fo^ialer (beifl. Dielme^ fe^en lolr bort burjil^atts mir bie alten ntaAt« 
mittel, bie alten £after unb bie alten (Cugenben bes fo^iolen Krieges. 
<E$ ift immer mtcber ber alte Staat — nur ift biefer Staat aus jbem 
AlleMefil ber oberen Klaffen loeit me^r in bie ^ftnbe ber organi« 
fierten tltaffen fiBergegangen. Die Arbeiter finb ein ICeil bes Staates 
geiDorbcn, fie ^aben einen ber 3{^r{gen als ITliniftcr im Kabinett, 
fie [inb Bürger gerooröcn, [ie iiel^meii au allen (It|tü|en bes natio» 
uüleii SportsIeBcns genau fo teil rote bie anbern Klaffen : fur3, voii 
fe^cn eine gcroaltige Der t^iebung ber ITlüd]tDerf}ältuilie non oben 
na(fj unten, abcrnidjts eigcntlid) Heues. (Ettoas gan3 Heues übergebt 
in ben „slums" oon ©(tlou6on mr (id). (Es ift 6fe D er mirf Hebung 
bes erl)abencn unb troftreid)cn IDortes: „Siel}e, id} will bas Der» 
lorene roieöer fu^cn". Die Hrt, toie in biefen bun!eln Quartieren 
burd} u^a^re Uhinber rettenber £iebcsfraft oerixHi^rlafte Seelen bem 
ttd^te loiebcrgcrDonncn unb oor ber ItTot^t Dcrbcrblic!>er Umgebungen 
(i^ergefteUt werben — bas ift in bie fem ITlagftabe etioas bur<^us 
Ueues, unb man barf fagen: Qier allein, too bas Derlorene loieber« 
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gefilmt wtrö, tdo bet <5efeftigte ft^ aum (btf^xMtn, ber 5<«k dum 
^fangeitsit, 5er ^(jogeite jum <Eiit|)ot|ire^tiöen neigt—, ^ter eilt« 
}te^t öle neue <5efeIIf<^ft, ^ter entiDtdKeln fiil^ bie Seelenltafte, Me 
iDhrSt^ fc^iol otgantfatorif^e Kraft ^aben unö Me 6en ungeheuren 
et^tfc^en Huf gaben unö S.c^UrfgSetten öer [o^ialen Heorganifation 
6er ntenfc^l^eit gciDa<f^|en finö. 

ITTag es 3unäd][l aud) itur ein fletncr Kreis oon HTcnfdjen fein, 
öer in foldjem Sinne arbeitet - - es wiib bod) von boxll]^l eine .mue 
Be3iebunq öes nten((^en jum ITTenfdjcn infpiriert : ein neues unb faft 
er|d]rccfenbcs 35cat 5cr DcranttDortlicEjfeit rnuy oon öa aus in 
öie vheiüifjen leuchi on, niujj unaufbaUhim in bk Stätten 6er Regie» 
rung, bcr DerrDaltuiuj, öer Arbeir, 5es einbringen 
unö allen Konfliltcn unb Sdimierigteiten öes ouiammenkbens ganj 
neue Kräfte aus 5en Ctefen öer Seele 3ufilhren. l^ilsarmee, 3ugen5« 
fürforgei ^rjie^ungsroefen, (oßiale !7iTfsarbeit, Fo3iale Settlements, 
bas alles wixb nid^t blog in öen Quartieren 5er Hrmut n>ir(en — 
nein, febcr tiefere I1lenf(^ »irö von öort^r 6en Huf fpfiren, Seelen 
3U retten vnö BeoNi^renf w immer er fte^n mag, unö ölefer 
Beruf mirö feiner gansen IDirffamf^it neue ütet^oöen unö neue 
Qorisonte »erleiden unö i^m all fein Cun unö £a|fen in neuem £i<l^ie 
3eigen. 

VOas (ler von öer funöamentalen IRiffion öer fosialen HrÖeit ge* 
fagt i|t, oott öer 3nfpiration, öie oon i^r ausgebt für öie Erneuerung 

Öer gansen fojiatcn Kultur, 5as ift !einc Utopie unö feine 3llufion : 
UJer einmal 6ie prajis eines Ipdjentmicfelten moöcrnen 3ugenögc« 
ridjtes htoha^tet unö gefefjcn fjat, coie öa öer bfofjc juriitifdie ITTe« 
c^anismus frü!}erer 3eiten mti}v unö mehr ergän3r unö erje^ loirö 
öur^ ein immer fon(equenteres 5ürfor(3eii)|tem, bas öen Juriften 
md^r unö me^r in ben päbagogen ueriranöclt, oöer roer öie XtXei^o^ 
öen öer Hetü Dörfer oöer öer Berliner Zentrale fiir prioatc Sürjorge 
beobad}tet, wirtli^er 5entren für öie |o3tale 0rganifation öer per» 
fönli^cn Ijilfc, oöcr cnölic^, iDcr öie angelfä(i>fifdii€n Settlements oor 
Hugen fyit, öte[e ethif<h«fo3ialen lUUtelpuntte in öesorganifierten 
unö Deru)ahrIo|ten (Quartieren, voo öer (bebtlöete einen Cell feiner 
nittf^ öer anöern Qdlfte öer Otenfii^it augute iommen lagt — 
öer tonn fiA öem (Etnönufe ni# oerf^iej^en, öog l^ier fiber^joupt 
öer <5runö gelegt «oirö au einer gaiQ neuen Be^anölung menfc^i^r 
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flngetegenhciten, ju neuen ITtet^oben für öen Rnsgftid^ 6ei 3iikr> 
effen für bie IDai^rung |o$iaIer (Ein^it unö (Drbnung. 

Pie (Eigenart 5er fommenben ge[enf(^aftli(^n Kultur toirb [a 
eben tem b(|te^, öoft Staat, Polizei uni^ Strofrec^ uns niä^ 
me^ mit eifemeit (Mitungeti alle PerantiDortlii^tten fOr unfern 
iirUmenf<l^n un6 fOr Me (Erhaltung ^e? gefettfd^ftll^en (Eht^it 
obnef^men, oielme^ »hd 6« tltenf4 fi<ft loitöcr me^ um itn 
ntenf^en fftmmern, bk menfi^ld^en Beate^ungen oon perfon ^ 
Perfon, Don Klaffe 3u Klaffe wecken fi<^ oertiefen, ^er UHfk aur 
fcjiülen Dcrftänbigung roirb prattifi^ immer me^r geübt toerben — 
GUS fo[cl]cr qcgcnfettiqcr ritterlic^r 5ürforgc roirb bann ein neuer 
(Bcnu'ingeiit entjtetjen, ber {pielenb Probleme lö\t, oor benen u>ir 
^cute ratlos f teilen. 

Xtlan bemül}t fid) l^eute iinmer mcl)r, bie Kinber felbfttätig 
ju TTtadjen in ber IDaljrung ber Sd^ulorbnung - - m{nbe[tens cbenfo 
oid^tig aber roäre es, bie iE r© ad) jenen rncl^r 3ur S€lbftta = 
tigteit inber Herstellung gefellfd^aftlic^er Kultur gu 
erstehen. Sie müffen me^r Staat in i^r (beioiffen aufnehmen unb 
mel^r Seele unb (Betüiffen in ben Staat tragen, ftatt allen S(^u^ alte 
CDrbnung unb Ueuocbnung nur von (befeta^bung unb (bensbarmen 
3tt eroNirten. 

3n ber beliinnten (Enqubte aur p\tAcihqit bes mobernen Hfbei« 
ters oon Dr. CeoenfteHi^) fogt ein mobemer Arbeiter: ^^Zä^wtai^ 
bie S(^ö(^Iinge, bie als rficffi^tslofe €goiften fi^ als felbftlofe 
Ilten](^enfreunbe auffptefen unb ein loertlofes Phantom ab fertiges 
36eoI ^inftellen, bas anbete für fie fc^affen follen, anftatt auerft 
felber d)arafterfeft unb felbftberou^t 3bea( unb IDiitlid)feit ocrctnen 
5U fud)cn, bort, mo fie es fönneu, in 5amilic unb (Bcno(fen|d}aft." 

Was l)ier gegen bie paffioc i)aüung geu)ij(er fasialer lUopüten 
gejagt ift, bas gilt gona allgemein für bie ölte Huffafjung Dom 
Staate als einer gecoaltigen (Dr5nungsmafd)ine, bie es bem cin3elncn 
möglidj mad^t, [id] nur um öas Seine 311 flimmern. Soldjer paffioitat 
gegeniiber liegt eben ber tieffte Sinn unb bie größte Bebcutung ber 
[aaialen Hrbeit barin, bag fie uns bo^u ei^ie^t, me^r felbfttätig in 
ber (Drganifierung allen C^aotifd^en um uns unb in uns einjU' 
»irtett, felbe r me^r Staat ju ineiben unb felber all unfer Cun bis 

1) Die Üi&ciletftasc, von SU £cocii|lciii. tnftn^ 1912. 
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^ein in bU iiitim|ten 6e»o^^etteit me^ einem freininigett 
Organ VKi^r^ft ftoatU^er (5emetnf<i^ft )u et^ben. Die {o^ittfe 
BxbtU, ble $flrfor9eorgantfation, leitet eine neue kcü der ^iftli^n 
Kultur ein, 6ie (Krrin beftel^t, 6ag 6os Cf/rtftentunt niclft me^ Uc% 
neben öem Staote wirft, fonbem ©iclc (Bebiete erobert, Me bis^ 
öcm blofjen Staatsmed^anismus ober 5cm blinben Spiel gefeUfd^ift« 
Ii<i^cr Stoftfräftc überlaufen u)ei6en. Unö I)icr l}at bic 5raucnarbcit 
eine Ijo^e IlTif(ion oor \\df. Das {)at füralid) öie noröifclje Did^terin 
Selma £agcrlöf in ifjrer Sdjrift „Jjeim unö Staat" f^eroorgeboben. 
Bistjcr, fo \aqt fte, T)abe bic 5rau bas Beim, öer ITTann bcn Staat be« 
forqt; bie ^eit |ei gctomiiiGn, wo bic Kräfte, öie bas f^c i m bcgrüriben, 
auc^in öcnStaat bringen miijjen, n)eilbiegeielljd|aftiid)en Probleme 
{o fd^ner» [o oertpicfelt gen}OTÖen find, öa^ |te mit den groben lUitteln 
tes (Cäjar nit^t mc^r 3U löfen (inö. Xtid^t bloß im f)aufe, fon6ern 
Im gcfamten Kulturleben roirb öarum bie ÜTutter eben ben Dater 
vertreten, dos (Emismetbl^e neben 6as ^migmftnnltAe, ia felbft 6er 
IKtamt n>ir5 me^r unb me^ lernen, feine gro^n organifotorif^tn 
Krdj^e {»fibagogifi^ unb pfi^^ologifcb bnr^ iene fitfUt^n Ulft^e 
oerfeinevn, bie in eblen Srouen am ^fijc^flen ^ur iErfc^inung Commen. 

2. 9erfbnli4e ttMifd»«!^ ^ MMm Xr bett. 

3mnor^erge^enbenn)urbe bte ob{e!tioe Bebeutung ber foaialen 

Hrbcit {)crDorget)oben — es foll nun auc^ ein IDort über if^re fub« 
jeftiDe Bebeutung gejagt lueröcn. Der £eiter öes Oxford-liouse- 
settlement in £on6on unube einmal gefragt, meiere IDirfung bie 
fo3ialc Hrbeit feiner jungen £eute benn nun auf bie ttacbbar|cf)aft 
ausgeübt Ijabc — toorauf er anttoortete: „Bic größte unb ji^rjte 
IDirfung l}at jie äiDeifellos auf bic Hrbcttcnbcn jclbjt ausgeübt." Unb 
bics ift in ber tEat eine immer iDieöerf]oIte Beoba(!)tuTig, bie man 
gerabe an jungen (C^eologteftubierenben ma^n fann, bie com Bü« 
<^erftubtum in bie [03iale Hrbeit fommen: nor^er Ratten fte einen 
abftraften afabcmtfd)en (Blaubcn an bas (Thriftcntum — itlglt fiahm 
fie einen (Etnblicf in bie furdftbaren Realitäten bekommen, auf bie 
bie ^rtftlt^e Religion bie unioerfeHfte Hntioori ift; fte ^aben er* 
fo^ren, mit (C^riftus mit benen reben wfff, bie |ön[t ilbertaufyt 
ni^t me^r mit |i<]^ reben laffen i^t gdnaer ibloube ^ot nun «rjft 
$arbe, Cebensbtut, Sic^er^eit gemonnen, fte ^ben einen gemaltigen 

5oct(t«f f StootsMqinL Ccaldjtti«. 2. fiufl. 11 
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^in^nid iHHi ber ? ealen IDettma<l^t des (E^riftentums in m auf^ 
lunnmen. 

ttii6 ^er tdiin Oberhaupt nic^t nac^rücHii^ genug betont loer- 
ben, hkis öer <Einili(l in bie öunQe Seite öes £iAtm fOr bie tiefene 
Bi^nidunMUifcbcsnienl^bebcitiet. OHeoklelltenf^enfpre^^n 
mm i^ter ,£eben$onf4ttuun0^ unb l^en bo^ nur mit bem 
<5c4inie gegrülbelt, offne bos Ceben in {einen entfc^ibenbfien Cot« 
fachen iemds wMi\ä^ „angef^ut* ^benl Die IDorte bes (Dieft 
in <5oet^es 3pfffgenie : „Unb ^abe mir bie Sonne nic^t Iteb, unb 
Tiirf]t öie Sterne, fomm, folge mir ins 5unflc Reid^ ^nab" — 6ic[e 
IDorte tonnen aud] für jcöen gelten, btt reif meröcn, b. 1^. 5er mijjen 
w\U, XDOS bas tcben unb was 6er UTenfii^ ift Dicfe Bcbcutun^ bes 
HTUgefüljfs für öie €rtenntnis tritt uns |d}on in b^r £cgcn6€ oon 
Bu5i){)a entgegen, öer nai\is aus feinem Pala[tc flo^, um öas £eiöcn 
fennen 311 lernen : ITTün mu^ aus öem palajt öes £ebens gelten, mu^ 
fidj mit öer nad^t[eite bes £ei>€ns auscinanöcrje^en, mufe „öurd}iUit- 
leib mtffenb'' n>erben, loenn man über^upt oon „€r!enntnis" reben 
iDin. SoUte i<^'bef inier en, ioüs eigentlid^ unioerfelle Btlbung iftunb nxts 
bafjxn füT}rt, fo müßte \ä) fagcn: „IDiffcn, loic öcm anöern 3U HTute 
ift/' Sollte idf „perfönlii^teitseultuv'' befinieren, fo mürbe \^ fagen: 
«Si^ oon ber Bef^ftnt^eit ber eigenen ^rfotning befiDeien, tief an 
fremben Crfa^ngen teffne^men*: Denn ni^t im kusMtn ber 
eigenen Ceibenf^aften, |dnbent in ben f^Iaflo^n Hätten bes €r« 
tomens loiib „per|önli4^Ieit* entnridelt. 

IDemt XDoIi lOlftitman einmal (dgt| bie fi^erfte Quelle ber IDei»* 
^it fei eine HTutter mit oielen Kinbern, fo tft bos ftc^r in bem 
Sinne iimt)r, öafj nid]is fixerer 3U fonfreter tebcnsfenntnis oorbe« 
reitet, als öcis Bangen um oielc Seelen, bas innige HTitcrleben ber 
(Erfaljrungen un6 Konflifte Derjdbieöeni'ter (Temperamente. IDir Hn» 
länger ber Büd)cnDeisl}cit madjen uns in öer Cat gar ni(^t üax, 
roic uneutbel]rlid) es fiir öie Uniocr jalität unferes Dcntons ift, baft 
wir uns um fremöe ITot un)ern Kopf 3erbred]en un6 ba^ wk lernen, 
uns in gans anbete Beöürfnijfe unb Lebenslagen 3U oerje^n als es 
unfere eigenen finb. Htitgefü^I unb 5ürforge ma<^n allein unfer 
Dcnlen unioerfeU; bos Dcnfen bes in ber Selbftfudjt befangenen 
tHenfdjen bleibt immer befc^ränft; feine fogenannte ^^tDeltanf^Ott* 
ung" ift nur ^i^nf^auung; nur xm tief unb oufri^tig mit ber 
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XDett le i 6 e t , nur ber reift aur JOO e I tan f 4 auit iijg''. «lEs'glbt «inen 
provinaialismus mitten in ^er IDeltftabt — nftmlt^ fliberttn 
dort, wo ein VXtn]^ nur in feinen Klaffenintereffen lebt, iK>m 
6(m5en öes tebens ifotiert tinb aus fetnenK [ubjeftioen Sein unb 

Bebilrfcrt eine £cbcnspl)iIofopT)te ma^t. 

Hbcr nid^t nur für öas Dcnfcn, fonöern auä^ für öic pcrfönlic^e 
£ebcnsfül)rung ift bk [03iale 5üi^!'^r9^iirbeü oon t)ot)er Beöeutuag. 
liier gilt öas XDovi : „Die, öenen toir eine Stü^e [inb, Me geben uns 
öcn Balt im £cbcn." tDieoicI moraltfcben I)alt fönnen in biefem 
Sinne junge Tente aus ber nTitarbctt an öer 3ugenb für Jorge geroin« 
nen! Die fejueUe ÜerrDilberung in unjcrer r5eit mirb ja bo(i> aufjcr= 
orbcntUdj baburd) gcjteigert, baft unjern iungen ntönncrn im Kampfe 
mit i^ren türieben bie beruhigende, reinigenbe unb mögigenbe IDir« 
fung fe^It, bie aus bem Denfen an anbere unb aus ber Sorge fflr 
andere l^etDorge^t Sie leben ^anj egosentrif^, ^rausgeriffen aus 
ber Samilte, nur erfOltt tK>n i^rem Studium, it^ren Berufsinter« 
effen ober i^ren Serftreuungen. Und eBen durx^ diefe 3<4^fci^ftn|t« 
^eit find fie dann auil^ allen HnffnriU^en i^res pnnliö^n (Ego n»ider* 
^anbslos inreisgegeben. ttur lebendige libung in praftifil^r Perant* 
mortlic^iett ut^ ritterli^er Sürforge !ann I^ier abi^elfen. IDer lernt, 
fflr Seelen verantmortiid^ 3u fein, Seelen su retten unb su beuxif)« 
ren, ber f onn ni^t me'^r Seelen oerberben. Junge £eute, bie durd^ 
ioId]e Hrbeit im 5ürforgetDe|en erj(i)ütternbc (Einbrücfe üon ber tCra« 
gif ber Sdjulö, von öer Keljrjeite alles £ei(f^t(inns 311 kt}en httom* 
men, bie ernennen pföt^Hd), was Dcranluxirtlid^feit unö idos Bo^ßmc 
ift im feBen, jie tönneu gar nid^t anbers als jcil? erfcf^recfen oor aller 
bisherigen 3igeuncrci in i^rem eigenen £eben unb roerben unxDiber^ 
(teTjIid) burd) bas neu erregte (BciDÜlen gcörängr, ihr per[önIidH^s 
£eben mit allem in (Eingang 3U fe^en, roas [ic gefe^^n ^aben Aind 
xoas [ie an 5ür|orge auf fic^ genommen haben. 

Piele ntenfchen ahnen überhaupt gar ni^t, tDteotet bie Sorge 
fflr frembes Seelenheil mit ber Rettung unferer eigenen Seele 9U 
tun ^ot. ntan hat oft gef)N)ttet Über jene Ssene in den Derfamm» 
(ungen der Qeilsitirmee, mo lautes Qallelu|a ertdnt, fo oft fi4^ 
»nieder eine reuige Seele aus der Ittenige Idft, um aur Bu|b<ml Igm 
fommen und ein neues Ceben ju geloben; ii>ir ^ben ^ier aber 
jmeifellos ein tiefergreifendesSi)mBolfftrdielDahrheit, bag es einen 
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tiefen Sulommen^ang alter Seelen gtBt unb bag leine Seele aus 
<»er Hoc^t aum Ziifi ftetgen faitii, o^ne 6ag eine freudige Betoeguitg 
mid^ oben gUid^fam biurc^ 6as ganie Reic^ öer Seelen ge^t : ido im« 
mer wkt eine an6ere Seefe bem I>ttnllel entceiten, ba senrinnen ou^ 
in unferev eigenen Seeb bie tetknben Kr&fie neue nta<l^t unö 3n« 
nerfic^t gegenHBer 6en MnumiMtn iBeoottenl 

Charitj begiBB at bome dos ift gemift eine tiefbere<!^igte 
ntal^nung gegenüber oKet fb)ialen Hrbeit, 6ie ntd|t »on einem feften 
Ittittelpunfte toot^lgeor^neten £eben$ ous instDette »irtt Hnberer* 
(eits i\t CS aber and} eine pfpd)oIogifc^ IDal^r^eit — unö öas g€t)ört 
aud) 3U öeu per|öulid]en RiicftDirfungen öer Jovialen Arbeit - ba\] 
oietc IUcn(d}en aus i^rer tiefgcrDur3€Uen (BcöanEeniojigfeit erjt l]er^ 
öusqeriffen rocrbert, wem Mc 36e^ ber DcranttDortltd^Ecit als gro^e 
allgemeine Xüal^rljeU unö Hufgabc mit crfdiiitlernöen Btl6crn un6 
großen PcrfpettiDen oor iJ^rc Seele tritt. (Ein ti)piic^es Bcifpicl ba« 
für cr3(ü)It Jane Höi)ams in „Twenty years at Hull-house". Die 
ntitglieber eines Stouenflubs Rotten befd^toffen, ein großes Knaben« 
fftim 3Um täglichen Hufent^alt für Knaben o^ne georbnete fßusß 
UdflitH |U grünben. €r|t babur(^ ^e eine ber mirfenben Domen 
ifti^enbofür BeEommen, bag in i^er unmittelbaren XtSift fettjo^n 
eine arme nttitter tfigli^ öen gongen fLaq als PuWrou ousmftrts 
ge^en unb i^en Kno(ben allein auf Cre^n unb Strogen loffen 
mi^e. Dies ^oBe fie tSgli^ oie eine felbftDerftftnbfi«^ notum* 
fd^dnung mit ongefe^en, ol^ne bag biefer Hnbli«! i^ (Beioiffen In 
Bemegung gefegt l^abe. <£r[t auf benf Unnoeg fiber bos „Dentention 
Honse" fei fie fi^ i^rer n&ä^ttn Pfliä^t BeiDu&t geworben unb ^abe 
bcn Knaben eingelabcn, täglid) jum Hbenbeffen 3U !ommen, bamit jic 
ilin iDenig[tens oon Beginn öes öü>iclic^tes an unter Hufjic^t ^aiben 
tonne. 

3n äl)nlid)em Sinnt ift es au(^' aroeifellos, ba\j bic fo^iale 5ür» 
forgearbcir aud^ auf 6as J)ome (egcnsrct(f) jurücfiDirtt : je reiii^er un= 
fcre Übung in ber 5ür[orge rofrb, je Diel[citiger bie Hnfprüdje roer« 
ben, bie an unfere lUenf^entenntnis, Umjic^t unb pobagogij^ 
Sc^iagfertigfeit geftellt werben, befto toeitfic^tiger unb beuKglid^t 
»irb att<4 unfere QUfstroft gegenüber unfern eigenen. 
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(enteil f Ernten. 

3m fol9eiiben föH htt) ittfammengefal^ loerdeit, «dos t»ir von 
bn fb^iden Prqris in Cnglaifi^ und Hmerifo Urnen Idnnen unft 
ipel^e IRftttgel nHt noc$ a&jttftelEen ^aben, öamtt 6ie etjie^nf^ 
HHrfnng btt fojkUn jur vollen Cntfottung tommen f onn. 

3unäd)jt t[t 5U fonftatieren, roic fcl^r 6ie groftc !oronifatorif<^e 
(Energie öcr Hngelfac^fen geraöe in 6er ItTet^o^e bev fo3ial€n J)ilfs* 
arbeit 5um Husörutf fommt — in 5cr entfd^lof(cncn Hgrejjiüe, mit 
5cr man 6ort mitten in bk entfremöete Hrl>citen»elt eingei)rungen 
ift. '(C^omas <Iarli]Ie oergiid) umöie HTitte öcsoorigcn 3a"^)r^}^ln^)erts 
Öie grollenbe Hrbeitermett mit einem öunfeln Kontinent unb rief bcn 
obern Kla|[en 3u: „3d} füfjre euch an ein ungebcurcs 5^ft^Qn^- 5^^)t 
i^r ni(^t, roie bunfel, mafftg unö unecfoc(<^t es öaliegt. 3t}r rnüfet 
es betreten I 3ft erft öcr crftc Schritt getan, fo u>cr6cn alle tünftigen 
Sdjritte UiiiUx toeröen". Unb 6er erfte Schritt xmirbe getan. 1862 
mietet fid^ ber $tiU»ent Denifon mitten in ben elenbe|ten Quor* 
Heren (Dftlonbons ein 3immer; öonn penoirllif^e ber Conon.Bar« 
nett bie 3been bes Jung geftorBenen Coi^nbee, inbem er unter btx 
Deoife: ,.IDer feinen tlft^ften tieben »ilC, nrnft i^n suerft fenncn 
lemen'^i in ]X)l)tte^apef bas Settlement Toynbee Hall begrütibete 
als erften Iltittelpunft {oaialer Information unb fc^ialer Arbeit. 
Qeute gibt es ht tonbon 20, in ben Oereintgten Staaten 126 folt^r 
Settlements, Don öeren tieferer fulturelten Bebeutung auf unferm 
Kontinent meijt nod) rcdjt uage Dor[teIIungen oerbreitet finb. <5e« 
rabc TDcil oon bcv Settlementsbemcgiing, bie in To3mbee - Hall il}ren 
Husgangspunti t)at, oiel für bie gcfamte fo3iaIe Hrbeit lernen 
i(t, loll im folgenben IDejen unb teijtung btefcr Bcu)egung etnms 
einget}enber bargeftellt merben. 

IDas ift ein Settlement? Keinesroegs blog, n>ie es sunä^ft fc^i* 
nen mag, ein „local centre of social work", fonbern cor allem ein 
f)etm, in bem gebilbete Hlönner unb Stauen in täglii^em perf9n> 
li^em Konialt mit ber bena^barten Arbeiterbeodüerung leben fön« 
nen« eine StStte, bie au<!^ ffir bie Hrbeiterfd^ unb i^re Jugenb ein 
Qdm bebeutenr in i^nen {ene Krftfte bes (bemfltes unb bes (Qiara^rs 
pflegen {olI| bie ben IRenf^en f d^ig ma^en, {elbft inmitten ber un* 
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günjtigjlen Umgebungen ein f^cim 311 fdiaffen nnb 3U erhalten. Unö 
noc^ eine andere (ojiale Junftion Ijat 5as Settlement, bercn Bedeu- 
tung mit iebem ICage gröfter wirb: Itac^em öte alten p€t|önltct)cn 
Besie^n^en 3iDtf(^en 6eii €xäqtxn 6es Hrbeitspraaeffes burd^ 6ie 
ungeheure Hrbeitstettttitg aufgehoben ftnb, fotl es 5te getrennten 
ntenf^cn auf eiiiem neuen Bo6en »ieber menfc^üi^ sufammenfü^« 
ten. O^ne fof^e B^ie^ngen bit menfc^ii^ <&e|^af(^ft mif 
3tt egiftieren. IBo^I feine 3nfHtution ^ in Mefem Sinne in (Englon^ 
ttn6 in Amertld fo oiel öojtt Beigetragen, friebii^e Beilegungen oon 
ArBeitsftreitigMen ooriubereiten uiA ben Ktaflenfampf ju mUbem, 
oie getobe bie Settlements. 

Heben biefen airgcmctncn Junftionen unb in i^rem Rahmen ift 
öic [o^iale tDirt^amieit bcv Settlements eine augerorbentlicJ? man« 
nigfaltiqe. (Es gibt !eme Hrt Don fo.^iatcr fjilfsarbeit, von Bilbiings» 
arbeit uuö von 3ugenöfür[orQe, blc [)ier ni(f)t betrieben iDÜrö«. Das 
befonbere IDefen ber Settie mcntsarbeit aber liegt immer in 6er ein« 
!}eitli(fjen 3ufammeii \a ) Ju ng all öiefer (Tätigteiten unb in ber 
tTatiacf^e, ba^ bie Rrbeitcnbcn [elber mitten in 6cn (EJuartiercn leben, 
für öie jie jorgen, jo öafe it)rc gan3e IDirffamfcit nicf)t als abjtrafte 
P^iCantropie, fonbern als Betätigung „nac^barfi^ftlid^er'' (befühle 
unb Derpflid)tungen erf^eint. Da^er fe{}en iDtr aud^ bos VOoxt 
„Neighbourhood" bie ^anae Settlementslitcratur burcV>ringen, unb 
biejenigen, bie am ernfteften über bte Sutunft ber gon^nSa«^ nac^ 
gebn^ ^ben, (teilen fi^ gerne oor, boft bie Settlements jimmer 
me^ Utittelimnfte einer neuen fc^iolen (Drgattifatton ber TXä^hiXt* 
f^oft tocrben, nnibur^ ^en d^aotifil^ angehäuften ttlalfen ber <Sro||« 
ftdbte in neuer 5otm bos verlorene pärobies ber alten Dorfgemein- 
f^ft 3urfldgegeben »erben Unnte. 3n ber Hi<htung öie [er €nt« 
nidCunfg liegt bie neuefte Cenbena ber fojialen £)i(fsarbeit in Hme« 
rifa: Xlxäft in jebe DeriDahrtofung unb Derarmung glei(h mit ber 
IDoljItätigfeit Donau[]cnherein3ubringen, fonbernbicnacfjbarjdjiiftcn 
fetbcr meljr 311 gcgenfeitiger ^ilfe unb Pflege 311 organijiercn, ido^u 
eine Sülle (ittlicber Kräfte gerabc bei bcn Hrmjten ber Hrmen bereit 
liegen. IDöre es in ber Zat nid)t fetjr roirfforn, als näd)iten 3iigenb= 
Pfleger für einen 3tDoIfiähr!gcn Derroabrloftcn einen fini[3ebniä?)ri= 
gen Kamcraöen aus bcm Uad^barl}auje 3U bejtellen, natürlich unter 
oberiter DeranttDortUihteit be$ {taatlt<hen 3ugenbf»fleger$? 
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Die Settlements |tn6 natürlid^ (e^r oerfd^ieöen organifiect un5 
infptriert je mä^ btt Befondern HrBctt, öte fie beoor^ugen unö ]< 
nac^ 6em Kreife i^rer Stifter. So gibt es ein TJniversity-Settlement 
in ltetx>t)or!, 'begründet aus 6en Kreifen öer Stubterenben 6er (To* 
(umbia*Unbetfit&t, bas ^mv^\S^lvi^ btm fo^klen Stubium unb bet 
Orgonilotion iH)n Kmibenflubs bieitt» ein GoUege-settlement iM>n 
el^emaligen Stubentinnen, begrflnbet für fosiale Bxhtit oon Stuben» 
Hnnen, als (begengeioii^t gegen bos abftratte Siublunt; basNnrsee* 
settlement, in bemeine Rei^CDon^slnmBiBters'^iDo^nen, freMUijge 
Pflegerinnen für bic flrmenBeairfe, bie äugleid) prafti[<^ $ee((orge 
in öen Jamilien treiben; ein (efjr intereffantes Settlement ift auc^ 
i)as school settlement in 0ftlonbon, ins leben gerufen oon einer 
DoItsfc^uKe^rerin, öie inmitten it)rcr Kleineu lüoljnen, fie fenncn 
lernen, auf i^re 5^i"ii^ißn eintoirfen moUte un6 öie bort nun jnit 
einer Rei^e oon (Be|iniTungsgeno([en einen lUittelpuntt lofalcr 5Ür* 
jorge unö 3nformation begrimbct fjat. 

tllan fann alle öicjc Hn'[talten am bcftcn (fjarafterifiercn, roenn 
man (ie mit öer lüirffamfcit öer alten Klo(teran(ieölungen in öen 
eturopätfi^en IDilbniffen oerglei«^. Hm meiften in btefem Sinne loirtt 
nw^I bos große, oon Jane Hbbams geleitete HuU-House-Settlement 
in (Chicago. Diefes Settlement ^at mit ber (Etntotrfung auf £e* 
bentbebingungen tun^ bie oo^l einaigortig finb, unb bcA flitt 
a»A Ifitt bos IDort: «Hlles Devgftngli^e ift nur ein iSIei^nts* — 
mit Idmten au|erorbent(|i( oiel oon bev pfibagogi! lernen, bie fiil^ 
^er gegenüber befonbers fd^toierigen Rufgaben entmiMt ^at. Hull- 
hoose liegt In ben (Quartieren ber neu einnrnnbemben Raffen — 
SUnoefi, <5ried|en, Juöen, Sfanbinaoiem, Italienern — unb es fie^t 
feine f}auptaufgabe öarin, öie(e Raffen, oor allem it)rc junge (bene« 
ratton, ber ameri!ünijd)cn Kultur cin^uoerleiberi, iljnen ein home 3U 
geben, ifjre |ittlid)en Kräfte 3U eriialten unö 3U entroicfeln. IDie toirö 
bas gemaci)t? ouerft labet man einen Kreis oon ITlüttcrn 3U einem 
„motiiers tea" ein unö [pricfjt mit il^nen im Hnfd^Iuö an „Quaker 
oat^ufn?. Aber rntionelle unb billige Kinberernäbrung in ameri!<3ni- 
fc^en (broßjtäöten. 5iir öie altern Kinöer werben Kinöergürtcn, Klajlen 
für HTu(if, (Englifdj, Käthen, Kodden ufro., für bie reifere Jugenb 
Klubs ieber Hrt, für bie lUänner DerfammCungsraume yxr Be!)anb« 
lung i^rer Hngelegen^eiten aur PerjOgung gefteUt: Jeber lUife oicb 
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6icntögUd)£eit gegeben, tfjre nötionalen 5«jt€ in HuU-house feiern 
unö il)re nationalen fjcroen 3U el)ren; jefeer fie^t fein« (Erobitioncn 
anerfannt unö geeljrt unb öod) 3ug[eirf) 3ur <Einorbnunq in ein neues 
<5an3€ angeregt. So feiern 3. B. bie Italiener rcgcImäHig (^aribalbi 
UI16 tTTo33ini Die (Briec^en gebenden t^m flaififd^en (Erinnerungen 
— Toobei |ie fiel) einmal beflagteti, bit Bulgaren Ratten htljauptet, 
H(e|an6er ber (Kroge fei ein Bufgare qtXDt\tn. Rudf ein C!)eaterfaal 
ift ba, in ^em häufig Siüdt aufgeführt merken, 6ie 5ie tragifc^n 
Konflitte awiHeii ötr ttltevcn und ^er jungen (Generation 6er Cin* 
iDon^eref peranMouIU^n. Dort fiahtn b\t Stuöenien mä^ einmal 
fOr bie gf ie^if^en Cimoanbeier Sop^ofCes ^iEtectra" aufgeführt. 
Bei feftti<hcn (Belegenheiten Mtgen bie oerf^iebenen Haffen i^re 
nationalen Cftnae aur DorfteHung. £Üs lei [old^er (Gelegenheit ein- 
mal für 6ie Jtolienerinnen ein groger Stroug mit Hofen aufgeftellt 
roar, tarn eine alte 3talicnerin gar nidit aus 6em (Erftaunen Ijeraus 
un6 fagte, fie f^abe gcöad]t, Rofen gebe es nur in Otalien ! Bis einmal 
CongfelloEDs „(öolöene iegenöe" aufgeful)rt muröe, (ogte ein alter 
bfinber HTann: „<Es i(t mir, als ob icfj mein gon3cs Ceben darauf 
getuartet I]ätte, ba^ öie[e Dinge ba einmal gefagt mürben!* 

Bei aii bicjen Deranftattungen mufj man immer luieöer bie eigen» 
artige (5abe ber angenäd}|i(d)€n 5rau berounbern : iBute f)au$frauen, 
bie ein l}cim 3U fc^ffen Eoi[fen, halben auch ^^^^ fehlt Iffntn 
no<h bos, toosber (Eng(ftnber„colonizingforce*' nennt, bie jahigteit, 
biefen (Betft bes home nun auch eine H>elt hineinautragen, bie bios 
(Gegenteil oon Qeim ift Qier Idnnen toir oon bem (Beift ber ongel« 
fa^fif^hen Settlements au^rorbenttii^ oiel lernen. 

Htan borf fiberhan)>t fagen, baH HuU-hooBe eine toi^Hge Huf« 
gaBe aller fojialen HrBeit gerabefu t>orbilbn(h gelöft hat, nftmli^ 
bie ilufgabe, bie S^eube 3U chttftianifteren, bas Streben na^ Unter« 
holtung unb Husfpannung oon ber DerBinbung mit ben niebem 
3nfttnlten Befreien unb es mit ben höheren Kräften bes (Eharaf- 
ters in feftemSufammenhang 3U halten. Jane Hööams bcrid}kt, ba^ 
ihr gerabc 5er fange Ru[entI}aU in ben jitlimniftcn (Quartieren »on 
Chicago bie lDaI)rl}cit nat}cgebracht h^be, baß oiele £a.(ter nur 
„oerirrteDergnügunge n" feien. lUan fönne b^h^r bas £aftcr 
gar nid]t bitrch Bloge moralifcheRepreffion befömpfen, jonbern miiffe 
bem Drange na^h Unterhaltung, (Bemeinfchaf t unb freubiger, lelbjioer« 
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gcjfener iirregung eben eine gcfunöe Ua!]rurtg 3U geben roiHen. So 
fommt es, öoft eine fo tiefernfteSrau, loieJaneHööams, öieSteun» 
bin Z(A\tols, m oor allem öes ttm^tiimi^tts unb 6er Cans* 
rtergnügitngen 6er {ungen £eute ongeiumtmen ^at. IDer fid) aben6$ 
HnÜ-lkoiue nähert, 6er meint }uerfi^ |]t einer (Eanafc^ule 5U !om* 
men — einen fo großen Baitm nehmen Cunaforfe unö lEonafefUt^ 
fetten ein. über »ie 6<is altes organiftect i\t, baxht jetgt ^ 
€mft unib 6ie ganje |>a6agoglf4e Kunfl 6er £ettertn 6es ^fes. 
<£s ^an6elte |i(^ für |ie oo<c aQem 6arttm, unter den {ungen Cenlen, 
5!e ja meift wm oHen Cro|[>itionen losgeriffen fin6, einen neuen 
Kobe^r 6er Sitte itn6 6es Hnftan6es Bei tConaoergnügungcn ^ur Hn« 
crfennung 3U bringen, ja gcraöc 5ic[c Dergnüqungen 6a3U 3U bc* 
nu^cn, 6te feineren Seiten im (L\:iaTatter junger £cute anzuregen. 
Das Wüv natürlid^ nid]t 6urd> ITtoralpreöigt unö Beaufiid)tigung 
ju erieid]en. Jone H6^ams lual^lte folgen<)en IDeg : Sic kljxic öie 
jungen ItTäbcf^en 6i> alten Onjc, bie HTenuetts nnb anöere tDeifen 
toie^er fennen, unb 3eigtc if^nen gleid]3eitig öen tiefern Sinn, 6er 
l)intcr öiefcm DonDärtsjd)reiten nnb mieöer 5urü(fu)cicf)€n liegt; es 
ift jugletd^ £eben$iuft unb tpeiblidje 3urü(4altu^9r f^ingebung un6 
Selbftbe^auptung, 5^^u6e unb (Ernft borin 3um Husbruct gebracht. 
3\t bas nun nid^ in ber (Cat ein unerf(^pfi{(^es (E^ema^ um bie 
C^orafterfrafte 5U wtdtn, o^ne 3U moralifieren? Kann man nt^t 
efaie gonie €t^i{ fOr iunge tltjlb^en an jene St^mboli! bts (Conans 
antnü|ifen? Unb antiporten folij^em HppeK nl<^t bie feinften unb 
gerobe in blefem Htter natfirlitl^ften 3nft{n(te ber Benm^rung unb 
ber oeibHc^en $4cu? Das pabagogif^ Prinsip, bas ^ier befolgt 
ift, lautet: Hi^ Repreffion, fonbern (E^preffion. DTan Sonjentriert 
{id} nic^t barauf, f(^Ie<^te tTeigungen oon äugen bur<i^ moralifc^e 
Sorberungen ju unterfcrürfcn, fonbern man regt ^ö^ere ^mpfin« 
bungen an. Die bloge Hufflörung darüber, ba& ber (Canj nicfjt 
nur öer Husörucf bev £eiöen(djaft, ber f)ingebung unb ber r^r}t^= 
mijdjen Bcroegimgsfreube, fonbern aud) ber Husbrurf einer Haltung 
unb Ri{f)fung bes (Cfjaraftcrs fein fönne — biefe Hufflörung ma(^'t 
gcrabe auf Tcbenbige junge nTenfcf}en ticfi^n (Einörucf. 

Don ätjnlidien (De(id)tspuntten aus uwire au(^ mit jungen IKän« 
nern 3U fpred^en : Uit^t mit trodener ntorol lögt fi^ ^ier roirfen, 
nein, man muft in ber Spraye bes (Eonabobens felber reben; nii^t 
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IDOS D er boten tft beim iLün3en foll fjergejäblt iDerben, jonb^rn 
was man an cf)renDo[Ien nnb ritteriid)en Regungen beim ian3€n 
unö 6ur(b öen Zan^ betätigen un5 ausörürfcn fönnc, öas foll 
Sprache gebracf^t tncrbcn; ITTannesef^re iinb tTan^ (oU in fejte Be= 
^te^ung gefegt iDcröcn; bafe öer Zan^ nid)t nur ein r5appe[n -bcr 
Beine, nt(^t blog 6as Qflpfen eines lHännc^ens, [onbern bie Dar» 
(tellung eines VHamt$ fei, ber Qaltung unb IBürbe beioa^rt auc^ in 
der ftär![ten Belegung, ber feine Dame fo fü^rt, baft fie ni^t aus* 
gleitet, daft |ie andere nic^t ftdfet und ni«^ oon i^nen geftogen mtb, 
und ber M oKcr S^fHgteit, mit der er öen Arm um die Dame legt, 
do4 nie siidrfaigHil^ tanjl, fondern |tet$ Djftance au ^ften «Dei|. 
lIMcoiet Sirmdoli! ffir ^ö^ere Dinge Hegt l^er bereit 1 tXtan eriitnerc 
3. B. an die betannteit Derfu^e, aus der f)anbf(^rift den C^raUev 
3u erfennen und fteKe dos (E^ema: tDle verrät der (C^atter 
eines lTTen|<^cn beim (Tanjen? UTit |ol^er 5rö9«ft«nung ^ot man 
fofort öas eines jugcnblic^en Hubitoriums. ilun )"*ilöert man 
ben Seibit jüc^tigcn, ber beim üanj nur |ein eigenes Dergnugeu [ud}l, 
feine Sorqc für bie Caii^freube {einer (Befäl)rtin ^^at, im Stritte 
n\d]t an \k anbequemt, überall anftöfet, [ic^ 0U(^ nic^t bie ITtüf^e 
nimmt, jein eigenes (Landen 3U DcrooIIfommnen, fonbern ungeniert 
jeber Dame 3umiitct, ihn bei [einen plumpen Sprüngen anmutig 
3U begleiten; man |d}ilberc bann ben Sflooen ber Sinnlid^feit, 
der Jede d^elegen^eit benu^, fi(^ anaufc^miegen unb Dertraulic^ 
3tt iDerden — und oU diefen (E^raiteraügen gegenüder aeigt man 
dann, tooran man ben (btntlman beim (Canaen erfennt — in der 
Htt, wie er feine Diome fü^rt und fie vor untDeidli^^n Beniegttngen 
l^ft^t, iDie er durd^ iecn Wottt feine Qliene und <Beberde Oerf^ 
Aungen ousfendet, oon denen er nid^t toetft, od er fie ^ien üm, 
wit er feine Dame ni(^ nur oor Sugluft, fonbern mä^ dox i^rem 
eigenen Temperament und oor fremdem <5erede fc^üt^ und toeidu 
lic^es Cntgegeniommen niemals renommierend preisgibt ufm. dtlt 
foI(^e Hnregnngen unb HoifKärungcn müffen immer an etroas Dor» 
^anbenes anfnüpfen, iidmiid) an öas bunfle Streben 3ur ITTann» 
^oftigfeit unö Stade — alles fommt barauf an, öas ITTannesiöeal 
3U oertiefen, 3U reinigen unö in feine {jöd^ften Konfequcnjen 5U ent« 
XDicteln. IDenige üorjieüungen (inb ba3U geeigneter, iDte ber Be« 
griff der aUtt n g". Hlan mug diefen Begriff nur in feinem ganzen 
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3nl)alt ausfcf)öpfcn unö bas pj)!]fifd]e 3um (Btcic^nis ftttlicfjer (Er* 
rungenf^aften ma^n: Xtlm [priest oon ^:J>altung'* gegenüber öem 
S(!?i(ffal, gegeitflber ungere^tem (Cabel, gegenüber unangenehmen 
Porgefeliteii, gegenüber aufgeregten Btenfc^n un6 en6H(h gegenüber 
bem anbern <5e|<^U(l^te — Haltung gegenüber ben eigenen finnli^it 
3m)mlfen unb gegenüber einem (EntgegenSommen bes anbern <Be> 
f^te^ts. Um wieber ouf bte 5v<xge bes (Canjens ^rftd^Commen: 
Ulan enofi^ne, ba| es (Cdnse «gibt^ bie man Hffen, Bdifen, iQans« 
nmrften ober £ttntpen fiberlaffen foll, loeil fie mit ber tDftrbe ibcs 
Utenff^en unoereinbor finb — mit ber IDt^e bes tltenfcl^en; fflr 
bie bte mobeme HrMterbeoegung !ämpft unb auf bie fie alle i^re 
5or6erungen hepei^t Janeflbbams !)at es inHull-housecrreii^t, bag 
boxt getüi[(c idn^e ds nid]t gentlemanlike ein für allemal ausge^ 
fdf^loffen (inb — mcr fic tanken löoIUe, lüüröe nid^t loieöer ein» 
gelabcn; feitbem gelten öiejc iLän^ au^ in ber Umgegcnö nic^t me^r 
ols „high-toned". 

n>cr oerl^üten voWl, ba^ bas Dcrtangcn mäii S^^^^^ rotten 
3n(tinüert unb gemeiner flusgcIa[fGn[]eit Derbün6et, 6er loHte reifere 
junge £eute aud> gan3 öireft etxoa in folgenbcm Sinne anreben: 
JOenn man beoba(^tet, mie man^e £eute jxdf oergnügen, fo fyit man 
bas (Befühl, als Ratten fte ft(^ üor!)er trgenbeinen alten, fc^mu^gen 
unb aufgetriebenen Qut ^erausgefuc^t unb eine abgetragene unb ^r» 
riffene 3a({e ange^gen — fö wenigftens fie^t i^r Oergnfigen aus. 
Qcit es ni^t aber einen tiefen Sinn, baft t»on je^r bie Ittenft^n Ifi^ 
\0imüätn unb i^re reinften unb ^elC^en Kleiber ^rausfuc^n, u>enn 
fie 3ttm St]ie ge^en? Ö)a^re fteube gebei^ nur ba, wo es foubier 
Buge^t. IDenn wir uns feftli^ Ileiben, fo f>nten n>ir Imttm immer 
beuten: Dies ift nur eine Iftal^nung, bog aur 5reube au<^bie Seele 
fid^ f(i^mü{fcn, gana in i^r cn reinften unö bcften (Empfinbungen auf« 
igei^en foll, bamit ber ganse ITTenfd^fid^ einmal befreie oom Staub unb 
$d)mu^ bes Hlltags unb nic^ nur von einem Dun(t in bcn anbern 
taumelt." 

Hlles bas im oorl)eigeI)euöen (Bejdjilöerte unb (befagte beaei^net 
3ane Hbbams mit einem Husbrucfe, ber fi<h \ä}mev überfeinen lägt: 
„Standardizinnr of pleasure" unb [ieM barin mit Ecd]t eine ber 
allerf(^t];>iecig)ten unb 3ugletd)aUenx)i(^tig|ten Huf gaben aller J}ugenb« 
fürforge. 



Digitized by Google 



166 



Httt Red]t roirb im Sinne fofcfjer Berücffid^tigung unö DereMung 
6es Dcriangens nadj 5^*^^^« oon öen r)uJI!jou|e=Re|iöonrcn bcfon* 
beres (Beioid^t auf jede Hrt tH)n IHu|t!unterrid)t gelegt ((5e{ang, 
nianboline, 3it(}er), toeil nf^ts fo «^eimbilöenö" i|t, ide f^ausnuiftC 
und iDcil gerade (old^e Betätigungen unb Hblenfungen bei jungen 
taten oft geroöfjtt IDuiito Ittiu (Ersä^It uns ja au(^ Barnaröo, 6ag 
er einen Buffd^n, ber oHen Ritten CinfCOffen ^ortnadig loiberftand, 
enbti^ ab tCvommler in eine Ka|»ene einftellle — unb biefer 
fCfommler fagte i^m M einem Sufammenifeffen in f patent 3a]^fen: 
„2äi fiaht 3^nen als junger Kerloiel Ittü^e qmaä^ — aber bie Ka« 
pelle, ja 6ie Kapelle, öte 1^ nti4 gerettet I" 

'Se^r lel^rreiii^ unb intereffant tft Obrigens, uhis Jane Abbams 
über Mc Art bcridjtct, roic fiiunt)ou|e auf öte Hciitigung aller bcnacfj» 
barten Staötquartiere von moralifd) arifed)tbaren Dergiiügungen unb 
Darbietungen mirfen fonnte. Sie cx^ä^^U, in mk er}taunlid]er IDeife 
nad) jal^relnnger Hrbeit ber Re|pe!t oor bcn in Bullboufe Perlretencn 
Beftrebungen unb 5o^^^rungcn 3um Scbut^e öer 3u9«fi<^ üUmäl)Ud) 
aud} für bic (Be[d)üftslcutc 311 einem Beltanöteile i^Jrcr g€fc!)äftli(!)cn 
(ET)rc unb HoblcHe getoorben (ei; ber Dcrbanb bcr papierumren» 
l}än6Ur ^abe befc^Ioffen, £abenbe|i^r, bie Karten unb Bilber an« 
ftogiger Art ins Sc^oufenfter legten, dffentli^ an ben Pranger 3U 
(teilen ; bic Befi^ier ©on Stfjanfroirtfdiaften feien übcrcingefornmen, 
Knaben nichts 3U nerobretii^en« ebenfo bie Cabaf^ünbier« unb bie Be« 
fiter ber Kinos (ftiten fi^ f^eimiflia erboten, i^re 5ilm$ in QnlC^fe 
jnr Prüfung oorjulegen unb um Oorfc^U^e geeigneten Pro« 
grammen bitten. Iltan fielet: Sobalb einmal ein f efter pnnitbalft, 
oon bem ans sie(beiini|t bos f)ö^ere oertreten nnb pra^if^ bur^ 
gefül}rt mirb, fo mhrb bas eine tlta^t, bie flberoH bas Beffere ler« 
nnitigt nnb meit mirffamer als bIo|e poliseifontrolle bie fd^Ie^en 
(ETemente jroingt, fic^ bem reineren (5c[djmacfe untcrtDcrfen. 

Aus 6er grünblic^en öertrautheit Don BuUt^oufc mit allen Ccbens« 
bebingungen ber Hrbeiterjugenb jinb übrigens bic ersten ^^nrcgungen 
für eine ganse Rei^e oon 3n[(Ttuttonen ausgegangen, öie I^cutc it)rcn 
JDeg in bic gan3e Kulturroelt madien. Die erfte pcri^ciajliitentin luar 
eine Rc^iö entin von !7uIIbou[G. Das 3ugenbgerid}l unb ber proba- 
tion officer (3ugenbgeri(^ts^elfer) finb in i^ren erften (Entjte^ngs- 
urja(^en surfid^ufü^ren auf <Einbli<fe oon ^ui^ott|e-He{ibentinnen 
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in b\t tage öer <Bn»tft<i&tjttgeiil> itnö auf grunMegenöe Befpreii^ungen 
tm^ni^fe<i$ettlemetit. <EiRe(imefiefBcii6elltiflttrfag(efm4tnMi<f 
ottf t^eit fd^ gefS^inteiiQlgfit Knaben 3tt3ane Hbboms : „Look 
after bim^l Aus liefern (Cefloment unb öer baxaus entfprfngenben 
Hufft(^t entfprong 6er <Bebmtte, fo((^e bmitmbt Pütionage an bk 
Stelle hlo% gert<^tlT(^er «nb poIt3eiI^er Be^anölnng 3u feien. €s 
i|t immer tDteöer 6cr „Had^barf^aftsgebanfe" bcs Settlements, ber 
^icr xDir![üm mvtb — bte fteHDcrtrctcnbe ^ilfe für fel^lenbe o5€r nid|t 
fitnttionterenbe Kräfte öer 5^Jni^I^^ unö öes ^äuslid^en Qetms. 3m 
testen Jaf^rjcl^nt l^it [i(f> bie jultitution bes 3ugenbpfregcrs im <5e» 
folge bcr 3ugcn6gerict^te über öie gan3e3iDili[icrte UVIt ausgebreitet 
- bic prin3ip!eUe Bebcutung, bie groje Sufimft öer gan3en Sad)c, 
jotPte ber gan3e 3nt?alt il^rer p5baqogtf(f>en Hufgabe ijt aber nod] 
feinesioegs in iK)lIe Klarheit gebrad^t. 3n IDirflTd)feit gibt es faum 
eine neuere 3nftitution, bie bas prinsip ber atomifierten <5efenf(^ft 
fo an ber DOursef angreift, wie bic (Emciterung bcs Dormunbf^afts» 
qcbanfcns in bcr Pcrfon bcs Jugenbpficgers (probation officer). 
Die Cvogweite ber erlennen mir am beften aus ber pn\pM»t, 
bie uns ber Jugenbri^ter Mad in Jnbianopolis eröffnet, »enn er 
fagt: ^$fir febe 5^ti^ in ber |ii^ ein fugenbl^er DeKmiiient be* 
finbet, fbUte ein C^elf er gefunben toeiben, ber ein S^^unb ffir bas Kinb 
wirb, ein Berater unb S^^^i^^^/ bcr i^m Arbeit 9erf(^fft, loenn es 
orbeitstos ift, toie ein £e^r mit il)m rebet, es in fein eigenes QaHS 
mitnimmt, o^nc Surt^t, bog bie eigenen Kinber angcftcdt n>erben, fflr 
[ein Spiel unb feine (Erching forgt — fürs, von (Brunb ans einer 
von (5ott erfdiaf feilen gefä^rbeten Seele annimmt." (Es i)t aber fein 
©riinö Dorl^anben, roesl^alb foltfje Patronage er[t beim Delinquent 
tcn beginnen follte — w\t unuben immer me^r propl)i}Iafti(d^ 
oon biefcr (£inrid]hing ^Bcbraucf] mad)en müffen: ,,S^]tt päbaqoqtfd)e 
Be3iefc)ungen 45ereifter 3U Unreifen, ©cfcftigter 5U ^altlojen roerben 
immer als eine ber alleruiid^tigftcn Hufgaben bcs fo3ialcn Sürjorge» 
Bjcfcns erfannt mcrbcn. (Ein gciftcsfc^wa^s gut^rsigcs ITTäbcfjcn, 
bas in gciDiffcn leiten Soi^n cntmcnbete, bat feine HTutter : „Bictbe 
bei mir unb Icrg mic^ nid^t allein, bcnn bann fommt eine Hngft)fi&er 
mi(^, bdg ic^ Böfcs tun nrni." Die €ni|)finbttng, bie (ier ^m Hns» 
bnut (ömmt, ^en oiel me^r Ütenfi^en^ aU mm gemai^ti^' glaubt. 
Säjn oiele Üahiren Broui^n, bejonbers in ben iEntmi^ungsto^ieiif 
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einen oujern fjalt, eine Oertd(|»cning iV^s eigenen f)ef[crn <Be- 
niffcns, thieit Iltenf^cn^ oor 6em |te [t(^ fc^men, btx an fie gümbt 
unb ttads mm i^nen enoartet ttnö g«riri>e in öen 3ai^ ^ginnen« 
6er ittgcndli^cr Selbftftitbigldt ift eine |bli^, oon üAi^n tommenbe 
(Eraie^ngs^Kf e fetbft bort oflnf^cnsiDevt, nw gute luift ernjte dtieni 
oor^onben ^nb — benn feilet guteiEttern totffen ^önfig in btn fifo« 
gangsja^ren if^r er Kinder nii^t 6en ri<i^tigen ICon ju finden, öetbenr 
retaBaren <E^rgefilf|I öes ^eranroa^fenden entfpri^t» fdnnen von btt 
(5eiDül}nung einfa(^ autoritatioer Beoormun^ung nid^t aHaffen un6 
Derlicren batjcr öen er5ietj^ri)"d}€n (linflu^, öcr gcraöe in öiejen 3<if)= 
ren am aUernötigjten toare. Die antifc päöagogtf I^at 5ic[€r Sadjiage 
Redjnung getragen biiv&i bk ^infetjung eines „Utentors", öer öem 
jungen ITTenjdjen in leinen iintiDicflungsjahrcn beigegeben mürbe, 
um ibm öurcf> ITTabnung unb Beifpicl bei3ujief}en. pfato, ber in 
feinem „Staat" biejc 3nftitution gan3 befonbers n>üröigt, I]cbt öabei 
no<^ bie uerebelnbe R&c&Dir&ing ^eroor, bie [oi(^ Deranttoortlid^leit 
auf ben SO^renben ausüben mflffe. Sur bie fosiale (Eraiel^ung 
unferer Sc^uQugenb toare es gemig auc^ fel^r förberlid), xoenn in 
folgern Sinne pabagogifc^c Deranhoortlic^iten älterer Schüler gegen« 
Uber iflngcm argonifiett toerben Idnnten — in B^|iig auf inteOef" 
tnelle Ila^^ilfe ectftieren fie Iftngft; auf morolif^em <BeMete finb fie 
no^' weit nohoenbiger, niftcben beiben leiten sugitte lommen unb 
Dielen f^Ie^ten (Einfiaffen bet oBern S^iilerfiaffen auf bie untern 
oorbeuifen. 

Jn Tten» t)or! gibt es einen großen üeretn junger £eute, nieiftibem 

Kaufmannsftanbe angcbörig,bie fid) „big brothers" nennen unöfoldjc 
pä6agogijd]e Begleitungen 3U oeriüüfjrlojten o^er gefä^rbcten Knaben 
übcrnelymen. Das i(t um [0 nadiabmensioerter, als bie Derantioort» 
nd)fcit fürlHenfdjen ein fefjr !)ci[[ames6eg€ng€U)id)t gegen öie bloße 
DeranhDortli^feit für 3at)Ien unb VOaxtn tft. IDieDiel ITTütter ferner, 
beren Kinber I}erangeuiarf>fen finö unb bie nun oiel freie Seit l}ab€n, 
fönnten fid) für ät^rüid^e, aeitioeilige ober bauernbe Derantiöortlid^ 
feiten jur Derfügung ftellenl <Es fe^U ^ier nur noc^ bie Oermittlung 
oon Hngebot unb nachfrage. 

3n Hnterita iPtrb btefe Hrt uon Dormunbf(^ft ober Pflege ouf^ 
immer melfr auf erioat^fene Delinquenten unb <Bef%bele pa»Sß 
gebe^nt — bie 3ett wirb fommen, wo man ffir oKe oerminbert 
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re^nungsfä^tgen auc^ o^ne fofortige (Entmünbigung einen fol^n 
perfdnllc^ Qalt ^^en witb. Der dfterreic^|<^e Kriminaltft Vaxff^ 
%at in feinem Bu^e HBftMfung ^er Straffne^tf«^" f^n iKnr 
me^r als }ipei 3a^^nten oon Hünftigen i^Beootmunbungsoeteincn^ 
9ef)>ro<^eni Me i^re Mitarbeiter fflr aHe folc^ Aufgaben oorbereilen 
unb Me Bürgfc^aft für (ie ilbeme^men. 

Qoben loir erft einmat me^r ftaatCic^ angeftellte unti funMerte 
3ugenöpf{egcr unb 3ug€n6gcrf(^t$^ttfen, fo !«nn ficf^ 6ie freiwinige 
Hrbeit in größtem lUagftab um jolc^e leitende perfönlid^feikn 
fammeln. 

Diel (Selb für ^rsie^ungsanjtalteu und ®cfängni||c mixb bnt^ 
bk CDrganijation [oltfjcr freier päöagogift^er Bc3iel)ungen crfpart 
TDcröen tonnen. 3n Hmcrifa neigt man öo^ (d^n immer mcT^r 6er 
Huffaj|ung 3U, li^iH'T^'^Hcbc nicht oljne roeitercs aus gcfäbrbonöen 
Umgebungen i)eraus3unci}men, jonbern il}ncn öurd) öie Bejieijung 3U 
einemPfleger gleid^fam einHntifeptttum gegen öie (Einflüffet^rer 
Umgebung 3U geben. Durd^ richtige ))ö5o909i|c^ (EtniDtrhing tonnen 
auf 6ie(e XDet|e gefährliche Umgebungen fogar in <harafterftär!enöe 
5ahoren oenoonbelt »erben; 6er üerfaffer ^t oft beobachtet, vjik 
^Uh^rig ft4 0^ Qeramoa^fenbe, bie burd^ fi^viertge 5onitIleniier« 
hSItttiffe jiiber i^re 3al)re hinaus »iffenb noren, fflr einen Bippdlan 
ihre oerborgene Charalterftaft seigten — roenn man 3.B. Ober 
tCapferfeit im f)aufe fpra(h> Aber 0erantnK>rtI{(hfeit gegenüber jün« 
geren <befchtDi(tern, ä^er Selbftänöigfeit gegenüber f(h(e<hten Bei> 
fpielen tifn>. 

Hu^erorbentlicf) fdjroierig [inb gemi^ oft bie päbagogif<hen Auf- 
gaben, öie i)ier 3U löjen jinö, be[on6ers mtnn nod] KIa|7enunter[d)iei)e 
Ijin^ufommen. ^iuc grünblt(he Dorbereitung unb Husbilbung i[t bes» 
balb gerabe bi^r unerläf^Hcf^. Die entfpred^cnöen Kurfe aber \olUen 
tcinesTDegs bloße afabemi[d]e Oorle|ungen mitab|trafter „unffenjc^aft« 
lidjer Pfijchologie*' cntbaUen, fonbern möglid}it iniirne Be[pre(f^ungen 
unter der £e{ hing erfahrener unb öenfcnöerpraftifcr. (buaöe für bk\t 
Hufgabe haben bie englifchen und amertfanif^en Settlements ih^^n 
ntitarbeitern eine Vorbereitung ermöglicht, bie fich ohne folche (be* 
tegenheiten im Umgang mit ber Doltsjugenb unb sum Studium ihrer 
tebensbebingungen nicht Ui<ht erwerben l&gt. , 

VOtx lernen wiUr bnftet auf jugenbli^e (Choraftere ju loirOen 
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un6 BUber unb BeifincU 3U gebrauchen, die oerftanöen unb affimi« 
licrt mtxbtn, btv möge nur ja m^t mit Qtlfsbfic^ern beginnen, fon« 
bem 3uerft einen XurfMS 5 er Selbftertenntnis burc^mac^en, in« 
dem er fi4 ^ber u.a. folgcnbc 5^00^ beontnwvtet: 1. ber du» 
\mmaäieatq von Ur|äd^ unb IDIrfltitg in meiner eigenen £ebensent* 
viiflung. 2. UOer ^i im guten unb im Bfffen um flfirlßen auf mi^ 
gemirft? 3. VOas ^ mir gel^Ifen, Oerfit<^ngen ju wibcrfle^n? 
4, Wo» ^be i4 pif iScivol^n^itcn unb was ^Ben fie mir 

unb anbem f^on 3ugefügt? 5. ll>el<^ ^rste^ungsfe^Ier ^abe ic^ 
anbere begel^en fcf^en ? 6. IDelc^ (Er3iehungsfefyTer tourben an mir 
begangen? IDcIdie Rrten mn (E^arafteren I)abc id) genauer knnen^ 
gelernt? 7. lüas bar micb Dom Renten abqetenft? 8. IDeld^ (Erleb« 
n\\\t Ijüben mir 6en [{ärl|ten <£inbrucf gemacfjt? 9. 3[t frf^n jemand) 
biixd} mid) fcljle(f)tcr oöer beffcr gerooröen unb roic? Soldfe S^agc* 
jteUungcn bienen ba]\i, unjer Beobaditen unb Denfen mehr auf 
mcnf6Iid]e un5 feelifdic 5ragen 3U Icnfeii unb uns bie Konfrctb^tt 
ber Spraye unb ber Hrgumente 3U oerlei^n, o^ne bk man niemals 
auf iunge £eute toirfen !ann. 

Die größte [osiale unb ^fibagogifd^e £etftung ber Settlements 
liegt iebenfalis in ber Hrt, xDie fte bie Hrbeitetjugenb in Klubs gu 
organifieren unb babet Selbftregietung unb i^abagogif^e 
Sü^rung su uereinigen uerftanben ^ben — üermertung ber 
natflrli^en Banbeninftinfte ber Knaben unb augtei«!^ Hntnflpfung an 
i^ Derlangen na^ tlad^^mung ber Cebensformenber (Ermai^fenen. 
So %ai man bort einerfeits bie er3ie4erifilien Kräfte, bie im Ka» 
merabfc^aftsleben ber 3ugenb felber liegen, anberfeits bie 
päba gogifc^en 5a ftorcn, bie au sbertDcltbcr (Er it)a(^fes 
ncn fommen, miteinanber 3U einer ftarfen iBcjamttüirtung 311 öer= 
binben gctouf^t. hierüber I}ai 4)cr Derfaffer bereits in feinem Bud^ 
„Sd)uI5 unb Süf^ne* Berietet; es fei f?ier nur ^ujammenfoffenb ^er* 
DOrqeljobcn, bafj eben bie ^elegenbeit 3U qrünbüd^em Dotfsftubtum, 
©ie jie bas SetUement barbictet, aud) jur ricf^Hgen Dolfspäöagogif 
gefüf)rt Ijat; bies bat ftd} glänjenb gcrabe in Q>\UUm V}oxt bcuxii^r» 
I^eitet ; bort ^at man gerabe bie „iDilben" Elemente ber DoKsfugenb 
organifieren !önnen; s>ir auf bem Kontinente ^ben bis^ im 
wefcntlic^en immer nur bie „Säumen" fammeln fönnen. 

PieU», was in ben engfif^en unb amerifonif^en Settlements 
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getan m\tb, vnsb au4 f4oit oon unfern So^ioktBeiteni geleiftet — 
es fe^It aber 6{e Cin^eit, Meöos SetflemeiKt att dielen iEmjelbefti«« 
bnngen verleibt unö es fel^It twr allent bie iBelegen^tt 3U fener 
grünbU^en Kenntnis des Doltes, »ie ße allein durc^ nac^bor» 
fc^aftUfj^es 5ttfammen(eben ermöglt(^t w\xb.^) (Eins der erften Ka« 
pitel 6es oorliegen^cn Buddes Jyanöelte über bie „dtJjif unb Kunft 
5es Regicrens". Der bcfte Cijpus öcs engli|d)en politijdii^n (Bentie« 
man von l^eute betrad^tet es als eine öcr er jten Bcöingungen gerade 
jener <Eth\t mb Kunft, öa^ man gan3 pcrfönn(f}e (Eindrütfe 
oomCebenunö DenfenöesDoIfes erljaÜen l^abe, für 6c[fen 
Wo^ iinb tDel^e man öeröntmortlfcf^ ift. f^Hc crnftcrcn britilcbcn 
Staatsmänner unb DermaUungsbeamte ^aben bal}er als junge Stu« 
bierende irgendiDte an der fosialen Hrbett in den Hrbeiterquartieien 
teilgenommen. 3n 5er angclfft^fifd^n Kultur fpürt mon überaU den 
iDoIjItätigen €influ6, den der perfönltd^e Hufentf^alt in den 
Hrbeiterquartteren auf die funftigen Richter, Beamten, <5e« 
lehrten und Polititer ousgeObt fyit Sä^on die Udioendigt^it, ft^ 
iM>r immer oei^felttdem publitkim in Klubs und Arbeiteroereinett 
oan»tftmH(^ ausdrüden ju fdnnen, oirft aufterordentli^ büdend^ 
auf junge teute. XDer feine eigenen Sä^ insSran^dfifc^e Aber* 
(e^en mug, der [ie^t, wie venig prä3ire er bis^r gedacht ^at, 
»er mit Kindern reden muft, der fic^t, u>ie abftraft olle feine 
Dorftellungcn finb, roic |d][ed]t er beobad}tet; roer Dor Hrbcitern 
|pred]en mufj, öer jpürt, wk menig cinfa^ er nodj feine (Be« 
danfcn 3U äußern oerfte^t. <Es gibt in Hmcrifa okU folt^e Settle- 
mentSi die oon früheren Studierenben but^ Dotationen dauernd 

1) (5. S. n)I)tte fagt in „The social Settlement after twenty five years" 
Solgenbes über b^n Unterf^ieö bes Settletnent-Reftfe^nfen non on<^n nnberen Bc- 
ittfen btv fojiolen arbeit: „The teacher, tbe charity worker, the mission 
worfcer, tiie Student seeking data for aone tuk of social fesearch, — Mch 
may daiin to be fanüliar wini the ^ighborlKioil, but the knowladife of each 
will almost inevitably be limited and qualifled by his special interest. He 
is interested in everything that has any human bearing upon his neighbors 
He has no spezial end to serve beyond tbe simple end of getting acquain- 
ted, knowbiff facts about tbe struggles» the dilHeiitties, the aspirations, of 
bis nelgbbori, and the conditions ander wbicfa their work la done and their 
lives are lived. Just because the settlement worker does not „profess" 
anything, he escapes the narrowing influence of the professional point of 
View and is not met by that defensive attitude on the part ot his neighbors 
whlcb tbe visit of the professional worker calls out«* 
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unterhalten »eröen, unö öie iöljtlid) oielen jungen £eutcn (Belegen^ 
^it geben, als Xtad^haxit un6 5reunt>e mit öen 3u[tän5en, 5en (C^a« 
ratteren un5 <5e6anfen 6er andern Klaffe oertraut 3u toerben, ftd^ 
twlfstamliii^ onsteftden 3U lernen unö etngemuraelte Dorurtetle los 
|u loeröen. 3m ganzen dffentiii^n £eben jener £ön^r un5 ebenfo 
im Perfo^r oon ttnteme^mem wob BxMUm mertt man lien Ctnfluk 
Mefer ftooUbfirgerl^en (Erale^ang ~ es fe^It Me ^errif^e Selb|t* 
gemig^eit auf 5er einen, 6er oerlegene ober ge^äfftg-tebenifd^e (Ton 
auf ber anbem Seite — man oerfe^rt miteinonber wie (Benflemen 
unb fft^ft fi4 tro^ oKer Derfc^ieben^eit ber Programme bo^ aU 
(Blieber einer gernein[amen nationalen Kultur. 

Bieje Bilöungsftötten für perfönlicf)c Information überbas roirf» 
tief)? Tcbcrt unb Denfcn öer anbern Kla\\c \}abcn nod> eine toeitere 
grofec Bcbeutung: fic jdjaffen ein breites £aienc[ement in öer (B€fen= 
f^üft, bos \idi Don (Brunb aus oerantwortlic^ fü^lt für 6ie grogen 
Probleme besgefeIlf^ftUc^n£eb€ns, unb bas aufbenoerf(hiebenften 
Gebieten eine überaus grilnbßi^ Sac^fenntnis crmirbt Die Organi» 
fation biefes £aienelements in ernften Dereinen 3ur n>e{tern prqris, 
jum Stttbium, jur Hufflfirung ber bffentlii^en lITeinung in ganj 
tonfreten Sragen ber gemeinfamen Kultur barf mo^I als bos tigeni« 
(id^ $unbament aller gefunben Sutunft ber bemoftatif4en (befeH* 
f^aftsentiDidlttttg bejeit^net werben.^ ^an mirb auf ber einen Seite 
mebr unb me^ oon einer allju oiellöpfigen teitung ber dffentUi^n 
Hngelegen^eiten surücfbmmen unb al(e Übertreibungen ber bemo« 
fratifc^en ITTafrfjincrie aufgeben, ja, man toirb, roic in Hmerifa, bie 
Bcbeutung einer fc[tcn Staatsgemair neu 311 |ci]ät)en m\\\cn — man 
roirb abei biefer ftarfen StaötsgcrDalt eine l^o^rganifierte, wotfU 
informierte uu6 gut bifsiplinierle önentlid)e ITTcinung als roid]tig]ten 
Saltov ber Beratung gegenüberftellen. Huc^ ^ier fönncn roir oieles 
von (Englanb unb Hmerifa lernen. Die priifiinq, üorberafung m\df* 
tiger rtnaefegenf^eiten ber fünftigen (Bcje^ebung burd) Dercine ijt 
bort u>eit t}öt}er entu>i(felt als bei uns, gerabe autf^, roas bie Dtit« 
arbeit bor 5rnucn betrifft. (Es ift oienet(^t nidjt befannt genug, baß 
bas eigentliche Perbtenft 3.B. an ber erften ^tnffibning ber Jugenb* 

1) Ogl. 5as Bu^ bts Ameriianers €. (boblin „Unforeseen Tendencies of 
Democracy*', insbtfonftnt Kapltd: „Tbe Orowth and Bspiesdoii of pabUc 
oplnlon.** 
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^eri^te unb btx Jugenöpfleger 5er fogenannte «nationale Kongreg 
5er amerifonifc^en ntfitter" fyü. So ift 3.B. 5er fogenamile feciale 

Rcformflub in ITcro I)orf, 5cr t>k angcfc^cnften lU&nner un5 Srauen 
6cr Heu) l)orfcr nid)toffi3icIlen IDelt entljält, für okle (Befc^gebungs» 
alte unö für den gan3en Kampf ge;gen 5ie Stadtforruption gera5e3u 
ent((^ei6enö geroefcn.^) 

(Es »öre fflr bie ftaatsbürgerltc^e Husbi(5ung gerate 
au4 unferer ftubierenben 3ugen5 von größter Bebeutung, 
menn totporattoe Stubtenreifen ins Huslanb 5um Stu« 
5{um frember foaialer Kultur nett me^ in Hufna^me fämen, 
It^t nur ivegen 5er oielen neuen Hnregungen fflr 5ie fojiak 
Kultur 5er eigenen Qeimot, fonbem gera5e auc^, nieil man er|l 
5ur4 5en Oerglei^ ou^ 5en eigenen Ku(turbef{(^ tiefer octfle^n 
lernt (Es ift loa^r^aft traurig, au fe^en, n»ie inmitten einer \o 
furchtbar ernften 3eit, iDie es 5ie unfrige ift, ein nic^t geringer 
tCeil unferer itubieren5en Jugenb feine tfluge anbringt, un5 gnpor 
gerabe ber CeiJ, aus bem boc^ bie fpätern 5^^rer unferes DotVes 
tommcn foUen. (Es möge f^ier ber IDunft^ ausgefprodjen roer» 
ben, bag bie 3eit ntc^t au fern fei, too auc^ unfere [tubcntifc^en Kor* 

1) <E{ne btt adcrbelten Anregungen 3ur AusbUöung 6cs fojiarcn (Betoiffens 
ijt ebenfalls aus bcn amerifanif(f}cn Settlements gefommcn: Die ©rganijation 
ber „Konjumcnten-Ciga" 3um 3n)ede bet überiDa(f)ung ber Arbeitsbebin« 
gungen in IHagajinen unb 5<i^^il€n. Durd) bie „White lista" mit i^ren Per« 
3ei^niff«n oon fold^ <Bcf^ftftcii, 6te on^nftige ArbfitAc^fitgungcn iia<l^ 
mcifen fdnnen, Ijaben bie|e (Drganijationen fd^n ^d^ft fcgensteid} geroirft. Bie 
(Et^if bes Käufers ift gerotg ein ftaatsbürgerfic!} augerorbentlid) bebeut» 
fames Kapitel unb loirb es immer me^r roerben, je mel)r bie Käufer 3um Be« 
nmlifeitt il)rer VXad(t als organif ierte Körperf^af t gelangen. Die tonfumgenolfen» 
fdjaftl^cii Otgonlf aHoncn »ciöcn tinfHg M< cigtntHdlcii Vi Sgcc 5f( Ofsairtf4|<ii 
Umgefialtung ber tDirtf^aftsorbnung roerben. Da3U aber ge^rt IM^ oid[ fo« 
3ialc unb ftaatsbürgertidjc flufffärung ber Käufer. Das au$ge3et(^nete „Bflllc- 
tin ber fo3ialen Käuferltga ber Sc^roeij" (Bern, Pillette 25) oeröffentlidjt 
fwIRärjtieft 1912 einen fe^r treffenbcn M oit^en ArHfel fiber bie ntobe, 
Mffl Stonbpunft ber OeraiitiDOitIid)fcit bes KfofCn. IDcc oon uns l^t tigcnt^ 
eine flare Dorftellung baoon, roas bie ItTobe fflr bie Cieferanten, Kauf« 
leutc, Sdjneibcr, TTTobiftcn an tDirtfrfjaftlic^em (Eienb unb an Unfi(f}erl)eit 
ber Arbeit unb bes Cebens mit jic^ bringt? Aud} über bie (£t^i! bef Red)« 
«in9*3a^(ens fagt bos BnllctiN oiefcf wichtige jur Aufrüttelung bet XAn> 
fns. Zitiert roirb ber Katechismus bes Konalb oon (Crient: „Der Raub I^at 
roeitgreifcnbc Arme. XDcrfäumtg ift 3tt 3al|ieil, moc^tfi^ bes Raubes frf]ulbig''. 
Qier liegen toal^rlid) no(^ groge Aufgaben fflr bic ftaatibÜTgerü(^e dt^it^un^ 
ber (Ern)ad)|enen ! 
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|N>rattoit€iK es ni^t unter i^m Wfkcht ^oütn, fot^ S^rleitreifen 
|tt ttitteme^men unb i^re tRii|(3eU im Semefln benft^n, fi^ 
Qcgenleitig 6ur<^ Referate und CeftSre borouf votpiUttikn, ^a|^ 
fol(^ 3nfoniiaHoiisreifen ja tvfarlH^cm 6ttoiime loer^en.^) 

(Ein au6eror6entItrf)cr Dorsug öcr cnglijd)en un6 amerifanif(^n 
Sosialarbeit, ^er audj 6em Settlementsrocrfc cntjdjieöen 3ugiite 
fommt, ift ber Umftanö, baff fic nid]t blofj oon 6en nTuf^citunöen 
überarbeiteter Berufsmenfcf]cn ie\)xt, jonbern auf jeöem (Bebiete be^^ 
3a^lte un6 grünMii^ gefd^Ue Kräfte 5ur Verfügung ijai, bk it}re gan^e 
Cebensorbcit 6cm fosiolen Dienfte »iömen. Der »Bocial service" 
in iflmcrita 3. B. bereits eine gan3c Hrmee oon Beomtcn, bte fi(]^ 
an !^lnfe^en, Bildung unb morolifi^em (Einfluft ebenbürtig neben 6ie 
l^d^fte Beomten|4aft 6es Canbes ftellen tdnnen. notOrliib Joiien 
biefe Beamten bes fojialen Dienftes leine sioegs bie frein^iKige Qitfs* 
orbeit erfe^en, {önbem oielme^r (Dtganifatortn unb 3nftruttoren 
biefer freimiOigen Kräfte fein — nie 3.B. auf bem (Mktt fttr 
3ugenbfürforge, xoo bte besohlten prolntion officers ben ntitteC« 
fmnft ber ganaen Pflegetätigfeit bilben.*) 

Don biefer (Entroirffung Ijahen mir no(f> oiel 3U fernen. Denn ift 
es nid)t in 6er (Tat ein unJjaltbarer Suftanö, öa^ mir ^wax llteöiäincr 
unb l)t}gientfer jahrelang trainieren, für bie Be^anblung ber aüer« 
fd|tDierigften teiben ber menfcf^Iic^en (befellf^aft aber ben Diletton« 
tismus für ^ureid^enb ^iten? 

Die gefamie 3ttfUnft ber fbaialen Hrbeit ^dngt boDon ab, boft 
oir ntenf^tt belommen, bie |ur €inn>irfun9 auf ntenfd^en- 
f^iilfale erlogen unb bur^ C^arafteranlage unb entfpred^n« 
ben Bilbungsgang ba3U oocfcereHct finb. 



1) 4San3 muftetgfltttges (eiftet ^ict Me 3eiittofc bet l<it^oaf((|en f^iaU 
fäiöentifd^en Bemegung in ITtfin<^eii^(cibba<^. Man lann i^re Hrbeit befi« 
tiicrtn afs .,$T]Uematifrf|e (Erjief^iing 3um flusgfeidi öcr Stctnhfsurtt^rf^kie 
unö 3ur Betonung öcr Dolfsgemeinfdjaft". flu* fojialc Arbeit öer prote« 
ftantij^en StuöentenbeiD^gung i^at in den legten ^ai^ren einen gcogen Huf* 
fd^mins geKommcn. 

2) Cin gaiQ neuer Sueig btv fo^ialcit AtSett in Hmctüs Ifl öcc «soeial Ser- 
vice in hnspitals": (5eb{Ibete 5'<itten toeröen angcftellt, um oor un6 na^ 
ft^wercn (Dpcrattonen fo^ufngen menfrfiTti^ 6er Pattent^n an^une^men unb 
üot allem öafftr ju Jorgen, ba^ tit\dbtn nad) 6er (Entiaffung ous 6em Kranlen« 
^aufe geeignete Bcbtngungen ^ur <Scnefung finbcn. 
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Die fosiale Rxhtit als Zthtnst&txqttit follte tmm^r metjr als 5er 
iiornc^m|te aller Berufe gelten, als eine ^^re für je6c S^niitic — ' 
unb ge^e |ie 3U öen l}d(^ften bes £anöe$ — , ja gerade bie Be« 
oor^ugteit 6es Zthtns follten i^re Prioilegicti fd^iten 
6abur<l^, öaft ^era^c aus i^reii Kreifeii tIT&nner nnb 
Srauen unter basOolfde^tn» um dort ^ur^iDo^re Kill* 
turarbeit Qo^ad^tung vor uorne^men ICrabiHonen 3tt 
ermerbeti.^) 

3m Dorl)crgef)en6en touröcn öie rociteften lUöglicf) feiten (tijjiert, 
u)eld}c 5ie fojiale Hrbeit gei:>äl)rt, um 1. bas Derantu>or tli(^- 
fcitsgefübl für bte öujtduöebes (B c mcinf d)af tslel>ens 
3U mcden un6 betätigen, 2. eine iiaatsbürgerlTcf^e 
IDirtfamlett 3ur (Einigung cntf remöet er K(a(|cn aus» 
5uüben. IDtr fjaben q^eiqt, öag btc 3njtitution bn Settlements für 
bk (Erfüllung b\c\^r beiöen Hufgaben gan3 bc(on5crs geeignet ift. 
lOejcn unö £ci(tungsfäl]iqfeit öer ganjen 3nftitution traben luir öabei 
an einem befonöers entmicteUeit (Ci^pus öer ganjen BeiDeguim 
illuftricrt, 

iEtn neuerer fe^r ernfter unö (ritifc^r Darfteller 5er ganzen Be> 
wegung, Dr.ID.fH^t, sollt 5er fojiolen un5 {taatsbflrgerli^ii Arbeit 
5er eugtifd^eti SettCements (dlgeii5e IDorte 5er HnerCennung: J>k 
SettEements ^ben ein groftes ^UtfnSrungnDerl geteiftet, un5 nenn 
^te 5ie dffentliil^e tVteinnng Aber 5ie£cben8oerfföltni|fe 5er untern 
PotMaffen meit beffer orientiert ift als in 5en ad}t3iger 3al}ren, fo 
i^ 5a$ in erfter tfnie i^nen ju btathn. Dur(^ 5te Preffe, öurc^ po» 
palSxz unö totffenfc^aftlid^e Publüationen f^aben fie einen (Einblict 
gegeben in eine bis öaljin unbefannte IDelt unö bk S&iäben ge3eigt, 
a)eld)e ab^uilellen roarcn. Hber He [inö rocitcrgegangcn. Sie I^aben 
ber (osialen Reform ben EDeg geroiefen, fei es, inöem fie Reformoor* 
l^läge 3ur DisCuffion jteUten, jei es, inöem fie im fleinen (Einric^tun« 

1) (Eine goii} einsig 6a|ief)enbe Uvieit Doltbrin^t in biefem Sinne feü 
»iclen 3a^^^" Baronin flpör in S^nsensfcfte on btr Brcnnerbafjn, «fncr 
lleinen {onnenlojen Hnfieölung Don Ba^narbeitem unb dugangejtellten. St« 
leiftet bort (Eag für tEag {«be Hrt von fojialer, päbagogifd^er unb farUatioet 
^Iftotbetti bis ^inanf 3» f^cm nS^tll^v Kroitlenpflcge mtö Ijol in dem 
gotfoetlaf fenen M ein ganj ncncs £e>en gemdl. 
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gen erprobten, melcfje, roenn fie erfolgreid) 5eigten, oon 5cr Rc« 
gierung übernommen ujurbcn — ein Bcifpiel hilbtn öie Schulen für 
inoalibe Kin6a — , fei es, ba^ [ie öirctt öie (Seje^gebuHg 3U beein^ 
puffen fuc^ten: bur<^ t^/re Dertreter tm Parlament ((L<E.5aroei), 
Perct^ älbtn u.a.) ober buxäi piopoganbatätig!eit (Bron>n!ng QaU: 
CH6 H^e Penfions). S4Iie|Ii^ — unbbarm beruht au^ im enblic^ 
l»attt|4«ii <ErfoIg grd^ Bedeutung — finb fie bvaä^ i^ce 
geiftige Qoltuitg ein ni<^i fcl^ P^^Bor 3tttage Itegenber, ato barum 
ni^t oeniger beöeutfamer S^ttor im 5ffentfi^n £ebeii <EngIanbs ge- 
loofbett. SiefinbleinimmeriDOc^es fosiafesiBetDiffeu. Sieftl^flxeii 
unermflbßd^ bat Stutx, bas bie fo|ia(en 3bealiften ent^flnbet (üben. 
Sie erstellen eine (Elite oon Hlftnitern, bie fpdlet an ^roorrogenbe? 
ober befd)ci5cncr Stelle öen Jbcalen leben, bie fie im Settlement in 
fid] aufgenommen baben. (Ein Blicf auf bie £ifte ber cf)emaligen 
Kejibcnts mn JLoijubec I)aU allein ^eigt, mie ber |o3icle (Organismus 
(Englanbs oon fol(^en £cutcn bur^fefet ift. Hbcr aud} auf bie Rt* 
bciterfdiaft fonntc bas lebenbige Zeugnis, bas jie ablegten oon einer 
£iebe, für bie es feine trennende n $d)ran!en gibt, oon ntcnf(^^its» 
ibealcn, bic jenfeits aller Klajfengegenjä^ Hegen, nicfjt oljne (EinbruJ 
bleiben, (beneral Boot^, ber (brünber ber ^iUarmee, ruft am (Enbe 
eines mit unerhörtem (Erfolge gefegneten Däferns aus: «3ch ^abe 
mein £eben lang mit einer Qanb bie Hei<^n unb mit ber anbern bk 
Armen ^ emic^en gefuc^t unb ^abe es nici^t getonnt." Der Settie« 
mentbemegung ift es gelungen. Sie ^ot Bra<!en gefc^Iagen, bie niij^ 
me^r abjuteec^en finb. Sie ift eine ber ftfirfften unb erfölgxei^n 
Kr&fte getoefen im Ringen um bie (Ein^it ber Itotion. 

3n biefem Sinne ift fie ein unbedingter €rfolg unb re^tfertigtben 
(Blouben i^rer Cräger, bag (Täten [elbftlofer £ie6e nie joergebens 
finb.'' . . .1) 

Die Darlegung ge^t bann aüerbings im roeitern 3U einer Kritif 
ber gansen Belegung über, auf 5ic iDir \cbo^ erft tDciterl^in jurüi^ 
greifen roerbcn, roenn roir bie religiö[cii (Drunbla^en ber fosialen 
Hrbeit befpred^en. pid)t tft nömli(f) ber Über3eugung, baß bie gan3€ 
BetDcgung an einem tUangel an tieferer religiöfer 3nfpiration leibe 
unb bes^alb geiotffe Hufgaben nic^t toirfltc^ löfen fönne, bie ju ben 

1) IToi^nbec f^cTT unb btc €ngli((^e Settlements-Bcmegung. (Ein BcÜrag )ur 
<(cf^^te ber fo^iaUn Bevegnng in Ctiflianb. ttObiiigtn 1915. $. UOff. 
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iDid)tigjten iijrcs ur[prüngfi*en Programms gefjören. Wk htm nun 
oud} (ci — jcbcnfolls i(t es (i(^r, öafe öie Settlements in eminentem 
Sinne ^od^\ä^Un ftootsbürgerli^er (Erstellung Qmoxbtn \xnb; \k 
ftammen aus öen tiefftcn pofit!fcf)cn 3nfttnäen fecr englifc^cn Raffe, 
jic (teilen gana neue ge[en(^aftlid)e ©rgane bat, bie ba^u bc[tlmmt 
jittb, itiuinterbroi^n bit ftontlii^ (Einheit getrennter Doltsfiaffen 3U 
pflegen, fie führen htm engliHen Dermaltungsfiiftem 6eft&nMg 
ntänner iin5 Stauen au, Me 60$ TMt, feine Suftfinbe, Beöürfniffe unö 
iUeftonlen grflnölt^ fennen. „Zn 5en <5raff<l^fts» und (Bemelnbe* 
rdten'', fo berietet pi^t, „in btx Sc^nloenvaltung mib 6er 0rgani^ 
fotion 5er DDol^Ifa^rtspflege, überall figen ^eute ütSnner aus ben 
Settlements, bie burd^ if^re Kenntniffe, i^rcn (Einfluß, t!?rc ®pfer« 
tDilligfeil uu5 Selbltlojigteit ancrfannterma^cn bas lliueau öcr Der* 
iDaltungsprajis feljr beöeuknö 3U fjeben oeritanben {jaben." pid)t 
l^at bei [einer allgemeinen (H^arafterifierung 5er Settlements too^I 
nur cngli[du' CEinbrücfe in (Erinnerung — eine 3n[ütution roie Run* 
^u[e, allerdings von einer religiöfcn pcrfönlic^feit getragen, D^r- 
!örpert bic oon iljm bernorgefjobenc rrrij|ion öes Settlements nod^ 
in loeit entmidelterer unb ^utunftsoollerer XDeije, als bie englif^n 
Käufer. 

4. Sur Kritil ber bisherigen fo)ioIen Hrbeit 

ttad)bem iDtr nun bie bisher geleiftete foaiale Hrbeit nad^ i^ren 
beften Refultaten gevfirbtgt ^ben, |6U auc^ bie Kritif ju i^rem 
Reifte gelangen. Soviel €rfreuli<l^$ aud^ auftonbe getommen ift, 
f9 wenig bflrfen wir uns Aber ben ntangel an tieferer Sunbamen* 
iierung in allen fenen [osialen Beftrebungen töufd^n. Um biefen 
tVtangel betttli(^ 3U erlennen, iDoHen wir uns bie l}auptbebingungen 
für alles wirffame (Eingreifen in frembe Seelen unb frembe Sd^ic^ 
fale oergegenm artigen. Denn mit foldjem (Eingriff mannigfaltigfter 
Hrt l}at es [a öod^ bie fojialc Hrbeit im UH-'ite[teri Sinne 3U tun — (ei 
CS in öer Hrmenpftegc, in öer fojialen ©rtjanifation, in ber jugcnb« 
fürjorge ober in ber Dolfsbiföungsürbeit ufiD. 

Die erUc Bebingung ijt bie grünblid^e Kenntnis ber Seele 
unb bes £ebens berer, benen man helfen roilf. Smeitens mufe 
man ein l)croifd)es unb cntjc^iebc nes illotio I}aben, eine 
prä^tfe unb ^tnreigenbe 3n|ptration — \Uüt bloger oager 
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unö un^uDerlüjfiqcriScfüt^lc. D rittcns muf)^ man ein erf)üben<$, 
flares unb fcjtcs Gebens 3 iel Dor flugen l]abcn, mii^ TDif^cn, 
iDol}tn cigcntlid^ getjolfen rocröcn \o\[ unb was bas Xü i d] t ig jtc im 
£eben tft, bas Unum necessarium, bcm alles andere untere 
georbnet toerben mug. Diertens mug man |i(^ [elber fo n>eit n^le 
mdgli(^ in ben fceUf (^en duftanb bringcii, b«r ienem 9kle ent« 
fpri<^t. 

IDcitn loir nun bie S^oge fteKen, htioieiDeit bk jiinbamentknind 
bcr mobernen S^ialarbeit bk l^kr beleihten Bebinfitngen er« 
font, fb ertennen wir beutlid^r vnis ber tlTangel an einer tkfen unb 
prasifen re(igions*etl^iMen 3n(piration gerobe auf biefem (Bebtek 
Bebeutet 

Bm tvfnigften i(t bas noc^ in besug auf öie erfte ber igenannkn 

Bcöingunqcn fonffaticren. Dolf sf enntnis ift, loie mir fa^en, 
bk \iailt Seite üor allem öcr S e 1 1 1 e me n t s be mc gun 9. 3mm<r« 
I)in ift aud) Ijier öeutlid^3u bemcrfen, loieoiei gefä^Iic^r unö irre« 
leitender Optimismus bort emporcoud^crt, too bie burd| bie Religion 
Dcrmitteitc — unb bur<^ fie allein erträglid)« ~ rcalijtifcf)« 
<^ r u rt 6 a n f T <fj t von 5er mcnf d>Jf rf) en TTatur nicfjt allen (Eins 
iDirfungen 3ugrunöe gelegt roirö. „Sie rooüen bas Übel in öer IDelt 
ab {teilen, o^ne juerft bie töbli^e Urfac^ bes Übels in Hngriff 3U 
nehmen , " fo fogte ber er{k (benerol ber ^ilsarmce von ben religions* 
lofen Heformem. 

Betrachten wir nun bfe Ütotioierung unb 3nf|>iration ber 
jovialen Hrbeit. 6c»iftfiiib(ier okk ebkiBefinnungen nrirffont. Hbier 
me^r als ein nad^irfetibesiErbkil einer großen, religids inf|»irkrkn 
Vergangenheit €s fe^It oll biefen Antrkben bk prdsife unb Ikf« 
ge^enbe 5uitbamenHemng. ttnb ba biefe idä^ ba ift, fo »erben oud^ 
bie ttrfprüngli(^en '(Befähle, bie ber ganzen Beroegung bds £eben 
gaben, me^ unb me^r tierftugerlic^t unb oerbinben fi^ mit alterki 
anbern ungeflarten €mpfin6ungen, 3nftinften unb OntereHen, (0 
ba^ |d)Iie|jlid) eine loai^fenbe Derjd}U)ommcnl)€it bev gciitigcn (5runö« 
lagen öer gan5en Betoegung entftel^t. So ^at ber [d)on 3itierte Kri« 
titcr (P(Iid)t) 3EDcifcnos rccf)t, roenn er 6tc ntotiDe bcr Settlements» 
axhtit jroar für ausreicf)cnb hält, um eine ganje Reibe l}ö&}\t nü^ 
lidjcr unb für bie Der|öl)nung getrennten Klaifen jebr roid]tiger 
Dinge 3U tK>Ubringen, aber nic^t um bas eigentliche Programm ju 
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ocnDirflidien, von 6em [ie ausgegangen, nämli(^ mirtlic^c Ita(f^bar- 
jd|aftsbe3ict}ung, tDirflid^e BruöerHebe Jjerporjubringcn. Das ton* 
trete IDtrfen mn lUenjd] 3U llienicb, nid)t als blo^e pt^ilantliropTe, 
Beratung, Dermittlung, {onöern als rüc£l}altlo|es perjönlic^es Qpfer 
fei öott eben bod^ ni(^t 3um Durc^brut^ gelangt. Der (Beift bes 
human revival, bas ins Heligidfe qefftiQ^rU tUenfi^nc^Seitsgefil!}!, 
„bas aber feine Kroft roeber aus ber Religion 30g", noc^ (elbjt 
„Religioit iDar", rei(^te eben nic^t f^in, eine toirCti^ burd^nngenbe, 
^fenlNi BniberHebe au loedlen, bie »unbcgf engten Anteil am 4E{n> 
seinen ninrntt anb m nie fragt, ob es nid^ frtt<^tbarer fei, feine Seit 
Penvaltungsformen su oibmen, bnr<4 bie man Caufenben ^(fen 
Mnne''. DieSetfler ,,finb feine Ston^istaner*, fonbern imDurii^fc^nitt 
ni^ts me^ unb ni^ts toeniger als „liebensn»(irbige, gefunbe, pro« 
Iperiercnbe junge (Englänber mit gutem fftx^tn". „Dk (Tragi! ber 
gan3cn Beuiegung liegt öaiin, bafe jie es unternommen i]at, lOelt« 
men |d]en in 5en 'Ditn\t einer Hufgabt: 3U ber (ie nid^t gc 

a?a(i}jeu loar." . . . »Der Jünger 3efu, öcr 5ran3isfauer, jeber, ber 
(ein Teben tagTit^ ber tTTenfc^tjcit jum ®pfer bringt, be[(en Selb[t 
ausgelöjd}t iji, 5er nur noch Werfyuq tft im Dienft einer !]öt}ern 
UTadjt, bat eine 5rcif)eit öes l)anöelns anbern Ilten fdicn gegenüber, 
ein Re<^t jum (Eingriff in i^r Ceben, loie tein anberer. Uab bie 
Hngel)örigcn ber be(ifeIofen DoItsfla[(en ^aben ein befonbers feines 
ibefüt}! bafür. Dem Solbaten ber ^etlsamtee, ber Diafoniffin, ja 
bem Vertreter ber Kirche, au^ menn fie nic^t 3U t^r gebären, fte^ 
bie Sflre offen. Iltan mag Aber ben Befuc^ nid^ erfrent fein, aber 
man betrautet i(n nid^ als Jmpertinetg. Unb aus ber Dnlbung 
mag fi<l^ S^^^bf^oP entviifeln. Jcbem anbern gegenüber aber ift 
gerabe bem beften Hrbeiter, bem Hrbciter mit (E^rgefüffl, fein Qaus 
feine Burg, feine 5mnbfd(aft unb fein Dertrauen ein <but, bas «r 
ni^t bereit ift, jebem 3U oerfi^nlen, bem es einfällt, fid) bafiir ju 
intereffieren. Das roar bie eine unerroartete Sc^ioierig^eit in ber 
OernjirHidjung ber Uad]bar((f|aftsi^ec . . . .* 

3e6er, ber tiefer in bie (Be[^id)lc öer (03ialen Hrbeit unb im Be« 
Jonöern in bas IDirEen ber Settlements fjineingefeben f^at, wirb pid)ts 
Kritif im tDefentlicfjen untcrfd)reiben. lUan braudjt nur 6ic Hrbeit 
ber J)eilsürmee ober öer religiö[en Kranfenpflege mit 6er nicfjtrelt« 
giöfen So^ialorbeit 3U Dergleichen, um su toiffen, was bort loirtfam 
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ift unb IDOS l)ier fehlt. Das Ijei^t nicfjt, öa[) es in 6er fosialen Arbeit 
Tiid]t flusnabmemen(d)cn gibt, fosujageri geborene ®pfermen|d)CTi 
mit tjödjjtcr naturlid)er Begabung für I)tlfc unb £iebc — menn man 
aber m&} 5c r 3nfpiration einer Beilegung fragt, bann voill man 
tDij|cTi, ob 5ort öie moliDicrenöe Kraft üorbanben ift, au(f> biejenigen, 
6ie nic^t geborene Husna^memenjd^en |in6, fonöern 5ie [d)iDer mit 
6en angeborenen f)emmungen ber £tebe 3U f ämpfen ^aben, auä^ 5ie{e 
3U l^etoi[(^m ®pfcr 3U befäfjtgen. Das ift öer Kern öer $a(^c. 
tXkm nun au<^ 6er sitterte Kritifer in bejug auf biefe Kernfrogeiibfobtt 
te^t l)at, fo ift ^mit boä^ (eiiteswess gefagt, bai bie Beioegung ber 
Settlements ein 5ia*fo Bebeutet Aber |ie befinbet ftd^ in einer Krtfis 
unb aus biefev Knfis »irb fie erft bitrd^ bie fommenbe Ctneuening 
religiöfen £eben$ befreit loerben. (Es gilt,biefe fmeuerung niög(i<l^ft 
bur4 religiöfe unb et^ifc^e Klfirung unbOertiefung ber 
ntotioe ber fostaCen Hrbeit f^n ^eute oorjubereiten. 

Um bte Ifkx bezeichnete i^ufgabe flar 3U beleuchten, möchten loir 
barauf aufmcrffam madien, löicöicl Dcr(d)ieben€ oagc unb ungcflärtc 
Bcjtanbteile [id) freute tri bem Becjriff ber [ogenannten „(03ialen (5e» 
finnung* 3u[ümmenfin.^eTt. (IDir jel)cn t}ier Don ber rcli gi ös infpt» 
rterten Hrbeit ab, öod] bat man aud> bort bistDeilen jenen imgen 
So3iaIbegriff aufgenommen, otjne iljn com 3entrum 6 er d)ri(tlid}en 
IDahrhett aus 3U reinigen unb 3U oertiefen.) fltan fonnte jene Be» 
(lanbteile ettoa folgendermaßen befinieren: 1. Hngcborene, auf- 
richtige lUenf^enliebet loenn au^ nicht h^i^oi|(h erprobt. 2. BlU 
gemeine, bla[(e humane (befühle, teils natürlicher J^erfunft, teils aus 
ber (hriftlichen Cr^ibition nad^ioirienb. 3. Hlthebröifche (bere^tig* 
teitsleibenf^aft, utenn vom religiöfen Hoben geldft unb in ab> 
ftralter unb einfeitiger 5orm ouftretenb. (Caffatle.) 4. HHgemeine 
gefeUfchaftlidh« Solibaritdtsgefa^le, fojiule Itoturinftinfte, Me ou^ 
barin i^ren ttoturchoralter oerraten, baft fie Me tCenbenj ^aiben, 
DÖlCig rfi(![i(ht$Io$ mit bem (Einjelleben 3U oerfahren, ipährenb bos 
Chriftentum i^nen gegenüber gerabe bie ^eiligfeit unb IDflrbe bes 
(Ein3enebens oerteibigt, tDoburch allein toirüiche fo5taIe Kultur ge« 
(djaffcn tüirb. Denn jene (o3iaren Uaturinftintte unb (Befühle, gerabe 
roo [ie nid]t burdi rcligiös^fittüdie Sdjcu oor jebem brutalen <Iingriff 
in bas inbiDibucUc £cben tr3ogcn finb, oerbinbcn fi(h gern mit 
anttfoaiaUn £eiben|chaften, roie mir bas [a in ber [(^ialen Be« 
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toegung ^öufig {onftatieren fönnen. Un5 ebenfo erjeugen iene bloßen 
Soltbartt&tsgefü^le, wo fie einfeitig luU) o^ne tiefe« «t^[^ 
religiofe(5egen9eiD{<^te in einer Seele Raum gemtnnen, nursu^äuf^ 
leneti Claims 9on ah\ttatttn fo5ta(en 36ealiften, 5er qar\% 
mA gor 901t |>arteii(4em Otitleib mitöeii£ei6enitn5 Hn« 
fptfld}eit einer etitaigen Klaffe erfflUti|lun6 iwnfo^erpar« 
teiif (^en £ieBe uiuntf^altfam in 5ie W elf öes Qaf fens geriffen vM, 
iOtt fi^ jenes oerf(^n>ommeite Dieterlei uitgeHfirter Hntriete 
oergegemofirtigt, 6er oirb sugeben, bag es eine 6er loi^tigften Be» 
Mngungen n>tr!famer |ö|ialer HrBeit \\t, einmal bie ttroHoe 3u reo!« 
bicren, aus bencn heraus roir ber (Bcmcmfc^ft bienen. Da begreifen 
wix bk Übcrlegcnljcit bcr rcligiü[er; Orijpiration au[ öie[em (Bt^biete. 
3]t CS nid)t gerade öqs IDcfen bcs (Eljriftentums, bas es uns ^iDor 
Jojial" mad)t, uns aber 6o(^ jugleid} Don öen bIo[]en ^crbcmnftinf= 
ten, ben lliaffcnerregungen, ben oagen (Bemtinjdiaftsgifüfiren bc* 
freit: loir lernen, uns aus einem ganj anbern IltotiDc t^traus um 
wnjcre l]iilmcn[cfjen fümmern — „um ber Zkh^ (Thrifti unKen", 
nennt es ber (Gläubige. Das bebeutet: Die in (lt}ri|tus ooUenbete 
Ciebc ergreift t^n fo (e^r, n>ir(t foI(% neues Ceben in i^m, er ((^liefet 
i^m [o oiel Sugang befreienben lOal^r^eiten, bag er fie toeiter« 
(d^enfen unb immer neue Seelen i^rem £t<^te nahebringen mu^ — 
fei es auch im buntel^en Hfrifa, fern oon allem, loas bas Ceben f&i 
mad^t, itmiottert oon Kranl^ett, tltarter unb tüA. Das ift etmas, bos 
oon teiner IDtffenf^aft (eoiefen loerben fann unb es ift bod^ 6a» 
mad^t ununterbro<^ne ^t\äiiditt, wirft mS^tiger un6 nad^^tiger 
auf 6ie HHnenströfte, als alle an6ern 5a!toren 6es £ebens, ttn6 ift 
6ie ein3ige Kraft, 6ie »irlti(^ fo3iai organifieren fann — eben 
oett fie 6as (Ego rabüal übernmnben ^t. Unb eben n)egen bfefes 
RabifalismusinberiEntferbftung, biejer Köu)equen3 im 
$03talen, bicfcr H u s f d} c i 6 u n g a 1 1 e r 1} a l b f) e i t e n , i|t ber d}ri(t= 
W&ltn IDafjrbeit bk i}öd]\tt Kraft ^eroifc^er 3n[piration ücrlkf^n. 
Unö lüir fönnen barum 3ur Dorbercttung für unfer fo3iaIes Dienen 
nichts Bejjer es tun, als in il)rcm£ic^te unjcrcfo^ialennTotiDe aus ber 
f)aIbf)cttun6Dcrf(t)EiomTTienl7eit, ausaKen unreinen llIi[diungcn,(Etn' 
(citigEeiten unb IDiberjprüdjen herausbringen, bamit öas blofec oage 
fo3iale (Empfinben in uns [id^ 3U einer tDirflic^en fittlic^en Ilta^t 
entioictelt, 6ie unfere eigene oerborgenfte Selbftfuf^t unterwirft ttn6 
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barum au^ m unferen IUjtmenfd]cn öie Ijö^creti Kräfte 3U löfen ocr« 
mag. Das eben iU öie grofjc <?abe bes (Tbrt'ftentums für öie foaiale 
Hrbeit, öaftcs^Jcn (ojialen ^cöanfcn nad) inncnlenft, if^nraöifal 
und uniocrfcll moity iunö uns öie Hugen öffnet jür öas RniU 
fajiolc ni^t nur in 5er men{(^t(^it <5efe(lf(i^ft, fon^ern i n u n f erti 
c i 9 c n e n 4 e 1 m U (i^ f t e n B e 1D e g g r ü n 6 e n , f 0 6 a g tair mit S (^re &n 
erteimen, iDeld|e$flne oon 5esoT9anifieren5en3nftin!t€n mir oft no«^ 
mttteti in uttfefm |d3ia(eii Cun un6 mitten in nnferer fojiaten pro» 
pagonba (etfttigtn* 

lEolftoi ^ in feiner €r3a^lung „(MAUiit» unb lltenWi^es'' 
tieffinnig bargeftellt, ^ bit foaiale Rettung nur <ius btt ßSkt» 
innersten <ltoenbung vom Reifte ^r (bmalt nxib bis fjaffes tommen 
fonn. €r frfjilöert auiei (Eppcn in einem ruffif(^n (Sefftngnis: (Einen 
jener Rcoolutionärc, öie itjr £eben I]eroi|cf) aufs Spiel (e^n, öie aber 
voll finö Don Hffcfteri aus öcr untern IDcIt, mit Seelen, bie aus5« 
gefaltet jinö oon l)a^; [ie leben nur für eine (Bruppe, [inö oon gan3 
parteiijdier (Bered^tigfeitsltebc erfüllt; es fet)U il]ncn öas xoic^« 
tigfte aller jo3ialen Kultur, namlid] öie Brücke von öencn, öie 
Unrecht leiben, 3U öcnen, öie Unred>t tun ober Unrecbt 
3ula|)en; fie traben fein Dcritänönis für öen 5i'isö^ii ^roifcftcn 
entfremöeten Klaffen, i^r ganses Denfen lebt im Krieg$5u[tanöe ; in 
harter (Erbitterung ge^en fie in öen Zob — über i^rem 6rabc ftrei« 
ten öie Doftrinöre öer (Betoolt unö öie (talmuöiften öes Klaffen« 
tampfes fni^tfos »etter: ftnnlos erfc^int ötes aUes unb unfru(^t4 
bat — fie fterben ffir ein fernes fosioles Jbtid^ ol^ne bog in i^rer 
Seele öie 3tt{unft fUl^ oon öen Si^Iaden öer Oerganfien* 
^eit gereinigt ^ot. tteben jenem RmluHondr lebt in öem <Be* 
f öngnis ou(^ ein cilter Seftierer, öer fie^t öos «Oes mit on ; i^m 
ift es tieffte <Be»i|^eit, bc% nur oon (bolqaifyi aus molare fo3iaIe 
Kultur ins £eben gefommen ift unö weiter fommen »irb ; barum 
fagt er mit Suoerjic^t: „(Es ftef^et gefctrieben ; 5as £ümm (Bottes 
aiirö fie überminöcn — toirö alle überirinöen, roirö jeöe türäne 
trodnen." Unö er fü^^rt, ba^ öies \(fy)n ooUenöet fei, in öer ganjcn 
IDclt Dollenöet, öa es in [einer oon öem nabcn (tobe Dcrtldrton Seele 
fic^ erfüllt Ijatte. Unö in öcrfelbcn Uarf^t, in iueld)er öer Rccolutionär 
Eingerichtet lotrö, öa ftirbt aurf^ öer alte Seftierer, aber in [einen 
(£obe$traum mijc^t ft<^ öie Difion oon öer £öfung aller £dfungen; 
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,3n öicfrtn flugenblicf ereignet« fid^ in bm St^Iafronm, in btm btt alte 
franfe IlXann lag, 6as <3tö|te auf öer IDelt (Er ftarb, unb feinem geiftigen 
Huge entfffiUte fi<^ aH bas, nxis tt »ä^renft feines ganjen langen £eb«ns fa 
Ietöen{d)aftli(ii ge{u(t)t: 3n blenbenöem Cid^ie [al^ er ,ba$ Caiitm in bix 

^Nflalt «iiict ftnil|UiiÖen 3ftiioniifl9 wi^ «Im 9«oftc Iltcngc Ooltcs aller T)dlUt 
\tanb in toei|eit Oeoftqbfiit «m unb es ga( lein 1k6el m^t auf 6et 
XDelt . . 

Kann man nod] 3iDe{fern, ba^ Me (ojtale Krafr, 6te allein 5em 
Ocrfe ber (Einigung unt Erneuerung öer (^ejeUfd^aft roirflid^ gc- 
i»a(^fen t|t, öie unfere (Eraicl/ung uni» Selbftcraiel/ung infpiricrcn, 
6ie die unfere men[(^It^n Bedienungen tmr(^6ringen ]oli, buxä^cMS 
nur aus bei Dtfion ber ^ans lonfe<|ttenten i^erec^tigtett und bergan) 
DoHtommeiteit Ciebe tommen hsm7 

$Üs loeitere Bebfngung fnu^ttoer (Eintohluttg auf fremde Sdi/i^ 
fale mb SeeleiQuftMe ^tten »ir eine er^aieitc und !Iare 
Sieloorjtellttng Beseic^net Oon i^r ^dngt au^ Me St&tU wob 
Rein^it btt VXoHot ob. Das Siel erregt, fon^ntrfert und prö3i|krt 
Me ntotfoe. 

IDos foll nun bas l^öä^^it 3tel 6er fosialen Hrbcit fein?-(CeiI- 
na^me aller an 6en Kulturgütern? Hbcr roas i(t Kultur? (Berabe 
Mefem Begriff als oberftem 3iel fe^It ja jeöe prü3ifton. Ükqi bas 
3icl nun DicIIeid)! einfad^ in ber Versteifung böh^r entiDtdelten <Be« 
meinfcftaftslebens ? Hber mas i\t f)odientiüideite (öemciufdiaft? Sinb 
öie Hmei(cn unjer erl^abenes 3tcl? <&€m€infd)aft (clber i)t tcin letztes 
3icl, jonbern mir ein nTttfef 3ur (Jrreid)ung eines fieberen (5utcs. 
Ja, erft dies Ijöljcre <but oermag Icbenbigc unb tiefe (Bemeinjd^ft 3U 
cr3cugen, roeil nur baburd} ein (Einigungspunft gegenüber öer Diel» 
^eitausctnanberftrebenbcr 3ntere[fenunb D<'bürfnif|e gefi^affen roir6. 

IDer überhaupt noä^ Sinn für 6as Konfrete l^at, ber !ann fic^in 
5ie(e dielfrage ni^t vertiefen, o^ne auf bk c^ftli^ Heligion ju 
treffen, ^egenflber alC ben Muffen HBftraitionen, 6ie fi^ an i^re 
SteUe fe^n woUtn, le^jt man uMi^r^ft nac^ 6em »»verbum caro 
factum est**. Das C^riltentuin gibt uns ein gans fonltetes Siel ber 
perfonli^en DoKenbung, bas augletc^ bas 5unbament aller ibemein« 
[^af tsfultur f ft. <Es gibt uns bie 1 1 f e a 1 1 e r f) i l f e n f ür ben Kampf 
mit bem Sc^irffal, mit ben Utenfc^n, mit uns felbft. Seine tDa^r« 
Reiten bilben ba^er bas unoerg[iMd)Iid^[tc5unbani€iU aller 
l)ilfsai beit. „€inen anbern^runb iann niemanb le^cn, als ben 
ber gelegt i[t: 3«[us (E^riftus.* 
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tXHit Umn öei Reifen, 6er {t(^ n\&(t an einer foli^n o^rften lebeii* 
bigen IDa^r^eU orientiert? IDie lei^t nel^mtn es ^eote oie^ Uten« 
1^ mit ber Qilf e I Die Qilfsberettfi^ ober mirb einer <Bef<4r 
unb einem £ofter, mm fie nur barin Be^t; bot boseinielne Qeine 
lllen[d)(em btoft aus feiner Kurali^tigteit Jerons bemttebenmenf^en 
feine Dienfte aufbrftngt. tag öir erft fetber ^e(fen, <^e bu 
anbern $u Reifen loaglt! Jeder llTen(c^, ber nac^ QUfe ruft, 
ber cDilI 3ucrft frei toeröen oon fidj felber, weil bie tiefften d^uellen 
[eines (Elcnös öod} immer luiciec im eigenen (Lljaxalkt obiv tn 6er 
eigenen Stellung 3um Ceben liegen — blofje menf d] Ii cbc F)ilfc aber 
Iö}t it]n ni{f)t nom ITtenfdilicfien, HÜ3umen((^ncf)cn : im (Segenteil, 6er 
mitleidige l^elfcr Beftörft uns nur in unferm (5run6clen6, auc^ wenn 
er oorübergef^cnb unjere £age ucränbert. 

r}icr begreift man, roas ein Stanöpunft aufjcrfjalb ber llVlt 
für bie Hrbett tn ber IDelt bedeutet. So parabo; es aud) tlingt : xoer 
wa^re foatale ^ilfsarbett leiften toid, ber mug aunäi^ft einmal feinen 
eigenen [ojialen 3n|tin!ten gegenüber fetbftönbig u)erben, er muft 
(}inaus!ommen über bie ungeordnete Hb^dngtgfeft oon ben Hn» 
fprfl^en unb Stimmungen ber ntenft^n, benen er ^fen will; er 
mug oon einem gan| feften Stanbimntt aus einjumirfen nHffen, 
fonft oirb er bie Bebfirftigen ftets nur in i^rer Si^n^d^ unb 3er» 
fa^ren^eit (teigem. ntifleib fann uns no^ meit me^r 3um Sflooen 
ber ntenfc^en machen, als S^id^eÜ unb Berechnung, unb bos XDort: 
„3\)v feib teuer ertauft, merbet nid^t Knec^ ber tltenfc^en* — bas 
gilt nid)t 3um toenigftcn otidy für jene flrt oon f(^u)4(hlicher JTac^* 
giebigteit gegen menfdjiidje Sd]atad}en, 5ic aus uner3ogcnen fo3taTcn 
<Be(üljIcn fommt. Die Religion altein oerlei^t uns einen Stanbpunft 
über ben UTenfcfjcn, ein f}öcf)ftes untrügliches (But ber Seele, bas bem 
leben Sinn unb Siel unb ber Ijilfe lebendigen 3nl}alt gibt — er(t 
Q)em felber einmal oon dorther geholfen ijt, erft der loeijs überhaupt, 
mas fjilfc ift. 

3n {encr l)ckt}ften Waf^tiitit muj} die Seele immer u)teder 
fammeln, e^e fie es toagen darf, in anderer £eben praftifc^ (ein^u» 
greifen: ,,]llaria (|at das beffere {£eil enoöhlet." IDir [ollen unsju* 
nächft gar nic^t um „oieles fümmern", fonft jerfplittern, fchwAf^en, 
oeriDei4ti<h^ n>ir gerade bie, benen mir Reifen moQen. IDir foOen bn 
«bas eine'' beulen — unb in feinem <5eifte bann an bas übrige. 
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i)eute meint {eber grüne ntenf<^, tx i^abe bas Yitd}t un6 öteSo^is* 
feit, in frembe Seelen einsugretfen unb 6te ^BefeUfc^oft $u refor- 
mieren. Utt6 bo(^ ging (eCbft 6er (Erldfer oier^ig Sage un6 tlöc^te in 
5ie IDflfte, e^e er an bk Seelen ^rantrot — toieoiel ndtiger ^Ben 
vir es, frei 3tt toerben oon 6er ftiggeftioenUlai^ aK jener f a( f d^en 
Ht a I ft 21 b e 6 e s ^ e ( f e n s , 6ie oon 6en lltenf^en bmmen, aus ,t^r 
Sc^iDä^i i^en IDflnf^en itnb Hffeften, t^rer oernwrrenen StelCnng 
3um £e^n unb au )id^ felbft, unb bie nnferer eigenen IDei^It^teit, 
unfern eigenen fur3fid)ttgcn ITta^ftäbcn von IDo^Ifein unb (btbeifftn 
nur 3u gut entipied)en. Itad][tenliebe ol)nc (öottesltebe iftctnc gcfäl}r= 
lid^e £icbe — benn was fann \^ bem Uäc^ftcn geben, loenn id) mid] 
löjc Don 6em, bev allein tüirflirff fjeifcn fann? 3df merbe i^m rein 
roettlid) „ijelfen", aus einer <i>rube in öic anöcre tragen — aber 
über bie IDett fetbcr fann ic^ \\)n nidü I)inaustraqen, barum aber 
w\rb er mir auti^ niemafs öantbar [ein — öanfbar fin5 nur hu, 
benen oon oben Ijer geholfen tourbe. wl)ilf<" u>irb öieles genannt, 
was fetner le^en IDirfung nac^ boc^ meit me^r ein f)inabftogen, 
als ein i}erQuf3ie^en ift. Huf ben $tan6|>un!t bes f^elfenben, auf 
6as XDo^in ber Qilfe fommt alUs an. IDer ni^t an (5ott glaubt, an 
einen ^S^emSinn att<^ bes [(i4mer3[i(^ften<l^f<i^^n$,6crwir6nur3U 
leitet bem ntitleib mit fi<j^ felbft oerfaÖen : aus biejem 3uftan6 ^rous 
ober lonn er au<^ anbern nur in [<I^A4en6er tDeife ^Ifen. Unb 
gerabe bie Hrt tK»n Qitfe, 6ie fic^ ber äugern Bcbingungen 6e$ 
Gebens annimmt, bebarf um fo mel^r eines g e i [t i gen Stanbfmnttes, 
oan 6em aus fie gegeben oir6, 6amit fie ni(^ in 6er SeeCe bes Be* 
bürftigen bie Bebeutung bes ntaterieüen oerftärfe unb [eine C^a- 
rafterfräfte lahm lege. 

3n uu[eini gansen mobernen $03ialu)erf unb aud^ in unfcrer 
Doltsbilöungsorbeit fpürt man immer öeutltrfier im Sinne obiger 
Betra^tungen bas St^hn einer alles öurc^ringenben etljijc^*reK« 
giöfen 3bee. Dicfcr ÜTangel tritt aucb unoerfennbar in (EngTanb unb 
in Hmerifa f^erüor, abgefeljen naturlid) oon einer [o inten [tu religiös 
infpirierten Belegung, mic es bie fjeilsarmee ift. 3n ftulH^oufe 
mertt man oon biefem UTangel noc^ am roenigften, meil l^ier eine 
tief religiös gefinnte Perfönlid|feit im lUittelpunfte fte^t. Sonft aber 
fe^It bei aller roertooTIen (Einseiarbeit no^ altau^e^r bie ein^eit' 
gebenbe Beste^ung aller präzis auf bas „Vmm necessarinm''; 6er 
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4aott|<l^ 9iiftan6 5e$ £ebens [elber fplegelt fi(^ in einer gönili^ 
ttnorganifierten Diel^ett iK>n Darbtetungcit uii6 Hnregungeit; ^er 
Stongel an f eften £e^ttsiiHi4r^eit lommi |ttm Rusörud in einer 
gooiffen S^eu, 6ie oIIenDid^^ften Sta^n be$£e(en$ uxA öer Seele 
flbertiiitipt 3U (erfi^retii); |^ {|( [ojiare Arbeit oieier Kreife 
immerfort in ^efol^r, in ein bloftes oberfläx^Iic^s prattisieren, in 
eine jerfplüterte unb unbefriebigenbe IDerftdtiQfliit o^ne groge [am« 
mclnbe unb tnfptnerenbe Steloorftellungen ju oerfanett. Die Äuf« 
gaben öer Secljorge unö Seelenfä^nin,g meröcn immer öriugcnber 
— btc innere Rotlofigteit aber ber Jjelfenben, gcrab« in b€3ug auf 
öie c&runöfrügeii öes Innenlebens, toirb immer größer. IDas elgent« 
(id) J}ilfc i(t unb loic qefyylfm rocröen [oll — bie HntiDort öarauf 
fe^t eben eine grünblicfjc £cbcnsphirofopbte unb eine tiefe P[ric^o« 
logic Dorcms; roer aber f)at 6a3u beute 3eit unb Rube übrig? So 
^ilft man, ol^ne ju miffen, xx>as eigentlt<^ uml^re i)ilfe ift unb „too* 
^in" eigentlich ge^lfen roerben [oll, [o ersieht man, o^ne 3U n>i[|en, 
90$ bas 3ie{ aQer (Erstehung i[t unb nnts ilber^upt erjiei^erifc^ 
oirtt. Kann man nii^t in un[erer 3ugenbfär[orge (c^n (eit 
Idngerm gan^ (ebenfli^e S^oA^en und UnQor^iten in benpr in« 
3i|>ienf ragen bcotod^ten? lltul es bem, ber bos alles beoba^^, 
niii^t mand^ffiai f^einen, trof^ aHem Refpelt oor bem €ifer, ber ba 
enl»i(!elit löirb anb t>or den großen per[pettioen ber gan^n Sail^, 
ots ob oiefenten[(f)en heute nur bes^alb anbern ^Ifen, iveil (ie [ic^ 
felb[t ni<ht au halfen vermögen unb btefe O^nmot^t gerne oerge([en 
möchten? Die tDafjre Prüfung für (osialen Dienft mügte cigentli^ 
Dou öer ^i^Ligt^ ausgeljen : IPic bi)t 6 u mit beinern £cben, Sempera« 
ment, Sd)iifjal, mit öeineii angeborenen S^amd^cn, mit beinen Der* 
antuwrtlid) feiten fertig geiDorben? U)eigt bn, roorauf es anfommt im 
£eben, Ijajt 5u einen tjalt, fannft bu u)irftid) gut unö bö[c unter« 
[c^cibcn? Was ha[t bu gelernt aus öcincn Jrrtitmern? 

Die Hbirrung un[ercs ganjen 3eitgeiftes von Jenem „RlkTvo\d)ixg» 
^tn", bie UnQorheit ber I)or[tellungen 00m lDe[en toirfli^r BtU 
bung tritt frappant in faft all unfern Dolfs^lbungsbeftrebungen 
^eroor, au^ in ben Settlements. Überall eine aufierorbentttt^ äbin> 

1) ITtan ücrglei^c öamil öie dapfcrfeit, mit ^er bk Saluti[ten unb SoTutiftinncn 
vox öem ocriDQhrlofteftcn pubUfum öon öer unjidjtbaten LDelt, oon Sünöe unö 
Ctlöfuns, oon anm ticfften Hngelegenheitot bct Seele 3U teben oogtnl 
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f ^^Afeung Yetn inteUcftueRer Befo^ngsftofft und jteid^ ein tolei« 
(»offoporHgesDiiY^einaitöcr tiefer BeU^niitgsftoffB. IDos ^itte 
te^rlingeii unb 6efeIIen n^t alles gefibtieii an «Mlbeti^en Dor« 
trägen' — «Die wtn\% tiefere pdöc^gogif ber OoIüsBilbttng aber ftedt 
dahinter, toie loentg feinere UnfMtffung anbie loirttiil^n Beöfirfniffe 
unb 3ntereffen bcr oerfd^tebenen Beruf sgruppcn, wk »emg Donfener 
iDül^rljaft organifdjen IDeiterbtlöung, bie bcn lUenfc^en nid^t l)eraus« 
rei^t aus feinem £cbcnsfreile, jonbern ibm höl|ere <Se[id}tspunfte 
^eraöe für feine bejonberc £ebcnscmfgabc unö CebensfteUung gibt ! 
Der Hegerpäbagoge Booler*lDa)f]ington er3Ql]It, er I^be einmal einen 
Barfüfjigen Ueger mit einem 3i)Iinöer auf einer Parfbanf fi^nö unb 
$op!)ofles lefenb angetroffen. Dicfer Hnbticf ift in her Kai ein <5Ieici)* 
nis für einen großen Ceil moberner DolEsbiiöung. Hur organifo^ 
aufgebautes lOiffen i|t Vda^t unb oerlet^t Hlac^t. Sufammenljang* 
lofes, 3erfplittertcs tDiffen l)ingegen ift ®^nma^ ift d)aratter»er« 
berbenb, fü^rt 3um Sc^inöel, 3ur Prätention, 3U innerer Sufammen- 
^ongslofigfett unb 3ur (Dberflöi^Iid^eit oUer UrteiU9eiiK>^n^iten. 
Bringenb broui^n toir ^eute Oot&q^fibagogen, unioer fett gebildete 
OermittXer ^lotfi^en IDiffenf^ft unb täitn, ble e$ fi4 jur Ceben«^ 
«Alfgabe ma^en, aus tieffter Kenntnis ber Dolbfeele unb bcs 
Ootfslebens heraus Ja^resfurfe non Dortragst^ematen fOr 
beftimmte Bemf$!reife unb Altersgruppen su F!t33teren, bei bencn 
geroig au<^ bas Bebilrfnis na<^ ibealer Ceilna^me am 
5ernl!cgenben3U feinem Rcd)t€ fommen müfttc, bk aber öocf^ oor 
allem bk B e f ce lu n g unö ö e r g e i [t i g u n g <) e s IT äd] [t liegen* 
ben — fuUurge[Lb{d]tlic^, naturioiffenfd^aftlid), el[}i|rf] unö |o3tal — 
ins Hugc 3U fa)|en tjdttcn. Die (E^emata miijjcn bann i^re Ec- 
ferenten onloden unb er3!cf}en ! 

3m oorf^ergebenben wmbt mn öem lllangei an päöagogif in ber 
intelle!tueüen Dolfsbilbung gcfproi^en. Diel bebenUic^r nodj ijt ber 
Umftanb, bog übtxfyiupi bie intelleltuelle €intDir!ung fo gan3 
einfeitig im Dorbergrunbe be$ ooüstümli^enPortragsmefens fte^t unb 
bo| man oielfa^ gar feine H^nung baoon 3U ^aben fd^eint, nie fe^r 
gerobe {unge £eute aus bem Ooll^ na<^ bem Brot bes £ebens, na^ 
Hittnwrt auf £ebens* ttnb (^forolterfragen ^ungern — um fb me^, 
als ott^ bie Soaiafbemolratie biefe Bebfirfniffe fo gut »ie gons un« 
ibefricb^ (agt. Der Oerfaffer »urbe einmal vom Oorfi^nben eines 
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fo^ioIifHf^ 5a(^eretn$ um etneii üortrag erfuc^t. Huf öie Sta^e, 
ob ein loirtf^oflll^es tl^cma ^coNliifctt »erbe, tarn 6k Hntmort: 
Jßiu, 6ct IXMtäioifm^ »k W hidt, jebeit Se uns nwt fC^i* 
(d^/ Diele Hntoort ift 4o^ofterifKf4 3mmer nneber fann man 
Beoba^en — unb erfo^cne £eiter 9on ibel^tlfenoeichien ufto. ^abett 
es bem üerfaffer beftattgt — lodi^f £eben itnb loel^^ Befriebigung 
nad) Dortragsabenben ^crrfd^t, in bcncn Hngete^en^etteii bes per|dii« 
fönlicf^cn Ccbens ober Probleme aus ben Bc3ic^ungen bcs nten[<^n 
jurn llTenfd)cn ^ur Bejprec^ung gefommen finb. Der Hrbcitcr i|t ja 
nid^t nur £of)nüerbtcner, fonbcrn aud) Sof)n, Bruöcr, (Battc ober 
Dater, er ^at mit \\d] ]^lh\t 311 Edmpfcn, mit ben Sd^icffalsmädjten, 
flcf)tin fcE^tDTcrigenKonfUfien mit anbernlltenjc^en, erträgt öas grof^e 
Rätjel öer Spl)tnj in [einer eigenen geifttg^Teiblidjen ITatur un6 öer= 
langt nad^ Icbenbigeren HntiDorten, als es btc politi(ci)*fo3ialen 
Kampf'S^emata bes Sosiolismus 3U geben oermögen. 3n ber [d^n 
zitierten (Enquete von teoenftein anttoortet ein Arbeiter auf bie 
Srage, ob er mit feinem £o^n aufrieben fei : ^eine Sünbcn brücfcn 
mi^ mtffs als mein geringer £o^n, bie fann niemanb gut ma^n, bk 
^aben bie Qflnbe unb S^fte unjeres Qeilanbes bnr^bo^rt." Dkfer 
^beiter brflitt in religiSfer Sprod^e eine eioige innere (Erfal^ninig 
ans» bie fi4 on^ in allen ernfteren (Elemenkn ber «yftajfenbemulkn" 
Arbeiterfd}aft oollaie^t; gerabe {e me^r fie mit i^n perfönli^« 
menf(I^li<i}en Crfal^rungen unb Konflilten gana |id) felbft fiberlafjen 
roerben, befto ftärfer cntfte^t in i^nen ein quälenbes Benmgtfein 
oon i^rem gäu^lid] „imgelüfteten" Seelen^ujtanbe; olle biefc fee» 
lifd^en Bebürfniffe tann man eine Seitlang mit pijrajeu betäuben, 
„bis bie ITatur txwaäjt unb mit fcfjroeren eisernen J)än5en an bas 
l7ol}le (Sebauöe rühret bie ITot unö bie öcit". Die [osialbemofratijdje 
Parteiliteratur bat ja alle biefe nTenfdjen fee[i[cb ootHtönbici auf 
f}ungerrationon geje^t; bie Seelen [inb gera6e3U ausgebörrt ba* 
l^er i|t benn aud} bie Dankbarkeit für eine Husf^rac^ über ionfrete 
Cebensfragen bort oft gerabesu ejrpIofiD. 

Dos ^ier (Befagte finbe in überrafc^enber IDeife beftätigt 
burd) eine Hrtifelrei^e, bie ber teiter eines beutft^n Settlements, 
Dr. 4. Qtarr, in ben (^tlTitteiliingen bes DolSs^eims" (Htära, Hpril, 
ntail912) oerdffentli^l^t ffot. €r flogt filier über ben berrf^enben 
Sntetleltualismtts im ÜortrogstDefen unb ^ebt aus lang{ftl^ger (Er« 
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fol^ning 6as Hefe Beöilsfnis öer OoUsjitgetiö na4 et^ifc^r (Drien« 

tief iiitg ^roor. Cr etja^It, 6a| feiger aber ^faft einiige Oor* 

trag, ten man ffli S^^^S^ Cebensffi^ntng befommen fdntie, ein 

fe^eK aufSfirenbes Referat von dratli^er Seite fei. Die|es (C^ma 

re)>rftfeiitiere allein im Dortragstoefen öas weite (Bebiet ber IDiOens» 

bUbung. Hber au(^ öiefer Dortrag bidbe meift gati} im 3nteIIe& 

tuaü(ti(d)cn (tecfcn*: 

^Unb er tft — ic^ möchte es einntai frei ^erausfagen, meil iä\ mid] öamit 
von eignen friU^eicn 3rttflnem ftelmad|e — eine f^elljoft ötrftige Hcptäfen« 
iationl Die Kompet'eitjen bts Hrates in (E^ren, — mos denn fann eine Huf« 

frärimg, 5ic Ic^iiiHd] .iiiiffcrifdinff lidV feftftclft, tocis Tjprnfmftiq un^ 3Triecf= 
inä|ig, voas uisLicrniiriftiti unb gc^faf^rlid} njocc, md]t jcin als eine 90113 grobe 
IDarnung? (Eine 5urd}terregung, die dem Deciatigen na(^ tieferer Deutung 
»et fittn^en Befcf)(s nid^tt bietet, Me nid^ts fo^t lifter 6ie fc^mierigen 
* KUtttpfe unb eI)renooIkn Bcbingungen ^er Selb{t3ud|t, 5ie feinen pofitioen 
flusblitt 3eigt, oiencicf|t aber or(Mnäre ITeugieröe fferoomift unb gcrDi||t 
.ftnfragen', öie öcn t\x]t nnb öcn Kranfcn, ni<^t jeöo<^ btn JTTenfdjen be. 
treffen 1 Bietet ber Umgang mit ^i^^^uen, öer in liefen 3a^ren eben Beöeu« 
tung unb CinfCiif^ gewinnt, feine feineren Anfnfl)>fungen? (Beoiftl 3n man- 
d^em <5el}ilfent)6rein ifl vum io mit Cdft itmüJ)t, fie finden. Qier fpre<^ id^ 
jebod) Dom Dortragstoefen unb bn muß i(f| 3. B. fragen: ^abcn mir im (5e« 
l}ilfenfreije |(i)on einmal über bie ett]i[(^e Beöe^tiing ber €i)e gefprod^en? 
(Dbtt Aber bie vielen Ildtigungen bts Per3ic^t$, bie ein l)eraniDad^fenber ITlann 
fid^ tftglid^ ottf erlegen nm%, Unb »a tum er es nitt|? 3ft ftie AntAgIid)feit fo 
(eer, bie tDirf (i<i^f eit fo {tumm, bag roir unfre Dortragsftoffe fojufagen 
»on öen Unloerjitäten Idolen rnüffcn? t^Hft uns 610 eigne Erinnerung nl<^t, öle 
(Erlebnt^fc biefes Hlters tiefer 3U Derjtetjcn ? Ober jinb etroa alle unjte (5e^U|en 
fo |id]erc, ruhige, getlärte, tonfliftlofe Seelen, bag fie ett^ifd^ nie RoMnfon 
leften fdnnten? Heini* 

(öcroig fönncn Dorträge md)t alles moLi]en. Die intime Seeljorge 
von Iltenfd} 3U Utenjd^ i(t bas IDidjtigftc. Rba mit Recf^t erinnert 
HTarr baran, ba^ „öer (Erfolg [olcJ^er intimen (Einroirfung in fy>f}tm 
niaße dblidnqi von 6cm Cbarafter öes Korpsgeijtes, unter öem ber 
ntenjd) lebt, 6en toir 3um Beiern getoinnen iDoUen. (Eine Dereini= 
gnng Eann eine S^üe fittlid) Dortreffiid]er Qualitäten ^aben unb 
öoc^ ju feiner tragfälyigen ctljifc^cn (Befamtftimmung gelangen — 
fie fann um^efe^rt oiele f<^TX>a(^e unb f^nninfenbe (Elemente bef^er« 
bergen unb bod^ einen Korpsgci[t Ijcroorbringcn, ber [ie alle ftü^ 
unb IjtW. Dies ift fosiaI;»ä6agogtf(^ augerorbentli(^ richtig; jeber 
virb bas beftAttgen fdnnen, ber onf junge Ceute bur^ KtSrung bes 
Kar)»$geifte$ ein^uiDirfen oerfu# ^at. 

1)aft man fi$ an foI<^ <EiniDirftingen noc^ fo menig ^eranimigt, 

15* 
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6os I^t TZK)^! 3Tx>ff Bauptgrün^e. (Erftens ein ntt^ecftftnöitif : man 
fonftatiert mit He(^t 6ie caiittotbtniüdtt abneigung 6et mo6eriten 
llffteitmett mb befonöers öer HrbeUeriusenö g«gen reltgt$|e $eel> 
for^e ttiiö gegen tXdoiuäptMginL Daraus aber MUeftt man gans 
irrtftmli^ auf ein mongelnöes 3nterene an öen Problemen be$ in* 
neren Mtn\ättn unb ber €eben$fii^ng. BMr ^aben oben g^eigt, 
wk groft nnb ttefbegrilnbet oielmel^r Mefes 3niereffe ift. IDer bas 
nti^t 4erausfü(}It, bev (ennt bos I)oI( unb bie Oolfejugenb nicf^t. 
SteQt man ^ nun auf 6en Boben ber Cat fachen nnb fie^t aunac^ft 
Don febem retigiöfcn HppcII ab, fo rotrb man ourfj einen anbern IDeg 
ber (£iaiuirtuiig bcfdjrcitcn oermögen, als es derjenige bes ah^ 
ftraften nTorali|iercns i\t. f^anbtlt es bodf ^ier 3unäd][t gar 
nicfjt um iUoral, um gefclff^nftlidje Konuetition, fonbern um etwas 
gan3 p c rfönlicf^ es, nämlid) um bie Huseinanbcrfet^ung bes ein« 
jclncn mit [eirien (Trieben unö iTetbenfcf^^ften, mir öcn Hnfprü^n 
feines eigenen bcfjern (Impfinbens auf bcm (Bobietc mcnjd]lid]er Bc= 
^ie^ungen, unb es ^anbelt |i(^ enbU(^ um bie Konflüte jeines C^a* 
rafters mit allem, mos ^araftetlos mac^ im £eben. lOelc^e $ölk 
oon tebenbigen Zl}^mm ergibt ft6 baraus, toenn man nurbieÜttgen 
öffnet für bie £Dirni(^!ett bes €ebensl §ier aber lommen totr nun 
eben anf ben imeiten ^ptgmnb, marum man fflr fblc^« Bef|>re* 
jungen f^er Referenten finbet Dem mobernen tVtenfil^en lolrb 
eben jf^äifM f^eret, ab bie bnfirete Htt$einanberfe|ttng mit ber 
QXrSiilfkt. man fbllte es gor nid^t für mdgUd^ leiten, wie grog 
bie ttnföf^tgfeit i|t, felbft bei oielen Seeljorgern, gana [c^li^t unb 
brafti[(^ aber bie olfertagli^en Konflifte, Hufgaben, {)emmungen, 
Derfuil^ungen bes realen £cbens reben. tlTan fragt [id): ^aben 
bcnn bit\c nTcn|d]cn alle gar feine Hugen mc^r im Kopfe, toaren jie 
ni^t fefber jung, f^aben fie alles üergeffen, toasjugenb für fte felber 
bebeutete, oberTjat öieüber ma^t besSdjrif tgelcl}rtcntums, 
bie Konaentration auf Buf^gelctjrfamfeit, bas alles Dcr|^itttet iunb 
i^nen Me 5äi)igfeit unb ben Htut genommen, (Erlebtes unb (j)ef(!Kiutes 
3U formuTtcren, 3u fammeln, $#üj(e borous $a ^ie^enunb lebenbige 
H)ai)rljeitcn 3U bejeugen? 

Hu<^ ein Utangel an whfVi^ foaialer (bcftnnung ift f(%ulb an 
biefem ((^»ercn lUangel. Diele lUenfc^n ^aben eben einfach nic^ 
genug mitfa^enbes Jntereffe an ber anbern menfc^nflaffe, um 
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beten Cebensbebingungen, Hnf^uungen, Seelen5u|tän6e unö Bc« 
ftrefomgen fo au ftubtereiii m K» in biefe anöefe VkU ^inein^ubenleiiy 
baft ite ffi^ig oefben^ wMli^ in ber $|»ra^ 3U i^nen rcben, bie 
f^re otemlöfe Hufmettfatoifeü erregt lltil Rec^t fogt Mm : 

Me S^ntctisfelt, fflt «inen ^agcnboercin, bcfon^m fftt btn 

f^llfenoerein, «scefgnete OortragenlM' 3U geninnen, 6as Portragsnefeti aus 

fu(^enöen lüirtung cmpor3ul^«t)en, — öieje Sdiroicrigfeit lä^t uns ganj bejon« 
öets deutli(^ füllen, loie neit öie feelif^c t><tacinun9 moöemer Kultsr, bit 
ScilHtt Cnftficmbitiig biet IReiifd^eii bctetts pfeifen t* 

3r ben ftü^eren Ansffi^tungen fibctBerufset^if ufm. (ogl. S. 1 25 ff.) 

tDuröcn frfK>" ^ii^« Reil^c von Bcifptelen aus bcr unetfc^pflidfjen Sülle 

oontCf)cmaten gegeben, 6ic für [oldjeBejprediungcnmit juntjcn Ceuten 
3ur Derfücjung (teilen. €s feien u. a. nod) folgenbc ill]emata beijpiels-^ 
iDcifc genannt: 1. Korpsgeift unö perjönlicf^es (Scmiffcn, ©efatjrcu 
mb Segnungen öer Kamerüö[d]aft ; 2.€t!^tf bes 5a^Tit(ien{ebens; öie 
Hl}nen unb t^jre Beöeutung; Pietät unö i^re «Srerr^e; bk perjönlic^ 
Stellung 3ur erblirficT! Bela[tung; Hti^ratene 5<^^nilienmitg[ic6cr ; 
Konfliftc im 5arnilienieben ; Stellung 3Ut elterlict)en Rutoritäi ; o. päb» 
agogifc^e <5run^{ä^e für bie (Etjie^ung ber jüngeren (Befc^ioifter tt{t&. 
(Das le^e C^ema t|t ntc^t nur in feiner bireften Hntuenbung auj^r» 
orbentIi<^ frui^tbar unb finbet bas Iebl)afte|te 3ntereffe bei iungen 
£euten, fonbern e$ tft au(^ eine fe^ wirffome tHet^obe, inbttett Diele 
$e^er cnoa^läter ülent^en 3U treffen vnb ^n btfpff i^n unb fflr 
i^e ^ilunf lltittel onjugeben.) 

4. tDtllensbtlbung (Übung in ^atenergie unb J}emmungsenergie). 
5. 5orrnen unb ITTanieren, if^r IDert un6 ihre cbefabren. 6. Umgang 
mit (^mierigen dijaratteren (Ueruöfen, (£mpfin5Iid)en, Ueibijd|en 
ufu).). 7. Cebcns^cmmungcn. 8. Scibjtmorb. 9. Der Umgang mit 
bem 6elbe. 10. Der Sln^ bcs (Bolbes. 11. Spielen unb (E!^arafter. 
12. Serualleben unb (Eljarafter. 13. 5in HTann, ein ü)ort. 14. Was 
ift £ot}alität? 15. Q]rin!fitte unb Selbjterjieljung. 16. Hus n}eld)en 
äuftcrn Hn3ei(^en unb (Berool^n^eiten fönnen mir auf ben (EFjaraftcr 
eines irtenfdjen (daliegen? 17.n)a!^r^oftigfettobernotlüge? IS Ifeib» 
li<^c Sitten; 19. IDcfen unb Bebeutung ber Ritt€rtid)fett; 20. U)er 
i|t ein onftftnbiger Kerl? 21. (Qaratter unb Sc^ictfol; 22. Serbft* 
morb; 23. tCopferfeit im tdglii^en teBen u^. 

9nm $#tt§ fei noäi ^eroorge^beUi bnft bie Derl^nblungen ber 
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3ugen6geri(f)t6 ret^e (Belegen^iten geben, mit {ungcn teuten bei* 
6crlei <5e((^(e^es nic^t nur über C^aratterfragen 3U fprec^n, fon« 
6ent au4^ Aber Me tottfireten Situatiotten im £ebeit, ^ie öen i^o« 
rattef auf 6ie pcobe fttKeit. tXhmm follteit bU Ju^enbri^ier itii^ 
fdber geUgeittli^ fol^t Dortrftge galten? 

Die Itot 6cr 3fit iDlf6 uns immer me^r 5U 6er Crfenntnis Mit* 
gen, ba| öie feetif^e f}tlfe, 6ie bur^ |oI(^ CinwirfUngen, tote 
bie oben mtgebeuteten, gebraut oirb, toett tDid^tiger ds alle rnate* 
rtclle ^ilfe i|t; benn au^ Me äußern Umgcftdtungen 6er <5<felt« 
|cf}aft fei3cn nne dlite Don (Il)arattercn Doraus, von nTcnjcbcn, öeren 
3nnGnrDcU (tärfcr ift als 5te Hu^enmelt, öenn wk fönnten too^l 
b[of}e Sflaoen 6es ITTiltcus ein ntilieu urngcjtalten? HIfo auif über« 
all 6ort, TDO tJ>ir materieffe, red)tüd)e 06er farttatioc Iiilfe bringen, 
müffen roir jtets 5ie Stärh-ing 5er morafi[d)CTi pcr^önlitf]feit im Auge 
bcJjalten ; nidit burif 3uöringlicbes preöigen oöcr Krüijieren, [on5crn 
[0, bafe toir alle folcfje ?t^emata, wie öie oor^in aufgc3äl^Iten, jelber 
grflnblt^ unb reaU|ttf(f) 6ur(^enten, uns bie IDirfli^feit 6e$ Ilten« 
f(^enlebens, aus ber fte tommen, ftar oergegenmärtigen, uns in 
beit Seelen^uftanb ber tltenfc^n ^tneinbenten, benen wir ^Ifen tool* 
teit bann wirb fi(^ bie rit^ige Amoenbiing fd^n von felb|t ler» 
geben. 

Der Swang jnr $e(bfter!enntnis, sum ÜTenf^enftubium unb £e* 
Bensftubittm, ber ft(^ boraus fflr uns oKe ergibt, toirb ein Ifetlfam^ 
<Begengemic^t gegen bos ttberma| moberner Bilc^rhtltur bilben. 
Unb oon f9(%r (eb'enbiger Anregung ber (TffaratterYräfte, vok wk 
fie l^ier im Huge l^aben, toirb |ic^ öud^ ein neuer jroanglofer unb bo<^ 
jtDingenöer G)cg ben rcltgtöfen IX^aljrf^eften ergeben. 

Hls le^e (Drunöbcbinqung für tDirl:[ame (o3iale t^rbeit be3et(^« 
neten i»ir bas Streben, öen eigenen inneren Suftanö in (Ein» 
Ttang mit bcm Siele 3U fe^en, für bos mix arbeiten unb su 
bem roir anöern fjelfen rDoIIen. 

Unter mand]en tiefern üertretern öer retigiöjen Krantenpflege 
trifft man bcn je^r frud/tboren (Bebanfen, ba^ ber Pfleger am Kran« 
tenbette nur in bem Xda^t beru^igenb unb ^etlenb toirfen tdnne, als 
er fi<^ felber oon Innern Störungen unb Hffeften, üon ber Hrrogani 
ber eigenen Hnfprüc^e, oon ben IDallungen bes Selbfi^gefü^ls unb oon 
ber Rebellion feiner Heroen befreit fyibt; mit pflegen Kranle lOm 
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meifteitburi^^MeAri, i»ie mit hrntT^al^ ttii5au6er{Ki(b&esKTaii!eit« 

jimmers über unfcrc (ubjcttipen tjcmmungeti unb Irritationen Qerr 
©eröen. ^benjo aber fönncn mir auc^ Selbjt[ud)t, S^^^^f StaxT\\m 
unö 3erfa^rcn^cit in öer mcnf^ti^n ^cfcüfd^aft nur in öetu niafte 
iiberwinbcn, als mir fefbcr Sieger gctöorben [inb. IDie oft aber 
f inöet man gerabe in öer (03ialcn Hrbeit merfmürbig unerlö(te llTcn- 
[cf)cn, t}öd][t eifrige, tätige, bcgeifterte Haturen, - bie aber bo^ 
gan3 in jid^ jclbjt (tcden geblieben, nur oon it^rcm Cun erfüllt finb, 
gar feine roirflic^e Ceilna^me ^aben, au(^ nic^t eigentlich nac^« 
btnUn über bie Dtettfc^en, mit benen fie 3U tun ^aben, fonbern eben 
gans abftraft bienen unb arbeiten unb im letzten (Bninbe bo(^ immer 
nur fi(^ felber (uc^en. 

Wbc fyibtn fc^tt bei ber BefaNu^ng über öte (Brunbrnotioe 
ber fosiolen Arbeit borouf ^tngemiefen, nie mistig es fei, bie fojiale 
3bee na<^ fallen Seiten fonfecpient au^ubenfen, Öamit mir (elBer ans 
einer einheitlichen geiftigen Utad^t h«rou$ reben unb h^nbetn. €s 
gibt nxä\t mir eine £dgii bes 3nteIIefte$, fonbern mäf eine £dgü ber 
Ciebe, eine Cogif bes <5ere<htigfeitsempfinbens, unb nur, mer in 
bicfcr £ociif fortfdjrcitet, nur ber Mmpft toirflidj für bie fittli^en 
£ebensTnäcf]tc, 5U öeueu er \id} h^ltmt VOix alk |un6igen ununter« 
brodjen gegen bicfe £og{f — aber um fo rncbr \ollWn mit uns, e^c 
mit anöern Ijelfen, mit ben großen (Eneigie quellen in Derbinbung 
(efeen, oon benen bas Z\d}t unb bie Kraft 3U biefer £ogif fommt.. 

Darum (olUcn n?ir uns au^ — qan^ unabhängig oon unferer 
perfönlid]en IDcItanjd^auung — 3ur (Begentoirfung gegen bie HTT= 
gemait ber (Eigenliebe, in jenen gottfchen Stil ber £iebe unb bes 
Opfers oertiefen, toic lotr i^n Bei ben großen Eiligen finben — aud^ 
bei mobemen ^eiligen, mic 5 1 0 r ence n i gh t i n g a (e. f^eutt meint 
man in oieien Kreifen, bie ^eiligen palfen toohl gut an bie Pfeiler 
alter Kirthen ober in bie ntufeen, bamit 'man fie beftaune ober ar<h^ 
ologif^ regiftriere — bos mirKi<he £eben aber mSge oon biefen 
Cstraoogonaen t>erf<^nt bleiben. 3n Ekthrheit aber brauen toir 
gegenüber ben (E(trat)a,gan3en ber materielfen dkfinming mehr ab 
je auch ^in^ erhabene Cirtraoagans in ber Selbfitierleugnung. Huch 
bebarf unfere Seele in einer 5eit, in ber fo otel Schein, Parabe unb 
Spiel felbft im IDohltun fich breit mad^t, bur^aus roicber hcroifd^r 
Dorbiiber, bie im £ieben oom S^ein ^um IDefen, oon ber 
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^fb^ett sttf DoOtiiteim iwfbringen. €it6Iic^: vsk ipiffcn oft gor 

Ttid^t mcf)r, tDieoict Selbftfurf^t, fycrrfc^fud^t un^ Selbftfultiis iKHl^iii 
un|crm lieben unö (Dpfeni jtccfr öa brauchen mir bas (fyriftlidje 
3bcal mit (einem Rai>ifalismus gegenüber öer 4£igen(ud)t; öa jcf^n 
toir erjt btütüdq, o>ie mir finö unb roic n>ir fein follen. Itlan 6arf 
fagcn: TTie ftnb totr meljr in (Befallt, Don un(crm Jc^efü!)! benebelt 
3u werben, als menn m\r mit „lieBestätigfeit" beginnen borum 
mu^ unjere iröifdje £iebc von öer ,,t)immn|d]en" £iebe qefegnet rt>€r« 
6en, öamit wit imrflic^ felbftlos unö ol^ne Selb|tbe|piegelung lieben 
lernen. (Döer fM nii^t gerdbe unfere [ogeitannten guten tCaten oft 6et 
Hnfang oon unfern tnnem Hiföergang ? Keine Religion, feine <Et^iI 
nimmt fid) (o alliotffenb Seele bes Reifenden unö gebenben lUcn« 
f <i^en <nt, letnt f tnnt fo grflnblic^ olle 6te verborgenen <Befi4f«n ^ 
Qo^muts, 6er SdbftMditbiing, 6er Oerrf^j^nd^ 6er (Etiell^tt, xx>k 
6asC^ctiittiiil 

OHcoiel ttefbegrfinbete Demut ift a.B. iMq, um am Rettungs* 
«»erfe arbeiten, o^ne $(^a6en an 6er ebenen Seele au nehmen;! 
<D^ne [olc^e Demut f inbet man iDc6er gegen&er 6en (Befallenen, nod^ 
gegenüber bem eigenen Selbft bte ri^ttge Stellung, bie beibe Cetlie 
DorrDörts bringt. Diele, bie Ijier mit großem (Eifer praftifd) arbeiten 
u)oUen, mad)en (id| nidjt entfernt öle jeelifcben Dorbebingungen ftar. 
Sie a^nen nid)t, in xöelc^n 5ujtarU> man bie eigene Seele bringen 
mü% iDenn man üon „Sünbern* übert^upt angenommen n>erben 
tnill. Der oon öer St^ulb Hiebcrgemorfene ift meift fel^r I^IU 
ft(f)tig für bie 3nfompeten3 berer, bie \l)n auf öcn redeten IDeg brin« 
gen lüoUcn. (Er t)at bas £ebcn unb bie (Bebrec^lii^feit bes lTTen[cl)en 
rennen gelernt Dia Cann nur 6 er burd^ringen unb Reifen, ber bas 
(be^eimnis bes „agnus dei" oerftc^t unb oon einer anbern IDelt ^r 
rebet, ber aber als fterbli^er lXltn\äf nt(^ als ma^re C^rptr^t 
9or bem Unglüd ^t, ber bas „mea culpa» mea mazima cnlpa^ aus 
religiös erleui^täem (bemiffen fince^en i»e{| uitb 6er sugfoi^ fan 
atigeßc^t 6er galten CeBenstragil 6ie allein retten6e lOal^r^eit fo 
tief iin6 emft empfin6et, fic^ fo erf^ert oor Mft nie6eni»irft, fi^ 
felber fo rilltet in i^rem Zi^tt, bog ber le^e Heft oon f)o(^m]tt auf 
feiner Seele fliegt Dann erft fann er ben anbern emporrufen, o^ne 
fi(^ felber ffodf au bünfen. 

(5eiabe im Umgang mit (befallenen unb Derioa^rlojkn jeljen 



Digitized by 



3itiMve Docft«fettmt9 onf Me BctHmttoxM |96 



mir, mit fe^r alle loa^re Qllfe J>on htm perfdnli^n Stanöpunlt 6es 
Qetfenöen ob^gt uitb loie etitfi^iöend barum aß iinfere ptafß 
tiHe nHrffdnd^it Mit unfern innt ttt Oerticfung, toie fel^r alt iin|et 
laborare iN>it nnfetm orare ^M^fingt VOit ift es ^ier, fi^ 
ebenfo fel^r oon pl^artfötfc^er ffirtt, »le oon oenoeiiMi^^ftbier ttad^ 
fi^t fcrn3u!|atteiil.n)el(^ tCrcfffic^erljeit bcr (Efnnjirfting gel/ört 
bc^, etnett 6efa[letieit loirQ^ aufaurid^ten I IXkld^e feltene IUI* 
fc^ung oon unbeirrbarer totjalität gegenüber ^cm oer« 
testen <5eBote unb ocr ftefjcnber tie.be gc go n ü bo r öem 
ITTenfc^en! Da^ öic BcIcBitng öes (Beroiffens 6ie iöid)tig[te fjilfe 
ift, bas lolffen oiclc, — aber fic prattiäieren 6iefc ffxlfe fo o^ne 
jcbcs ^ineinöcnfcn in öie feefifcf^ (Befamtlage öes (Befallenen, Jo 
o!)ne jeöes (laCtgefüijl für öie rid^tige Stunbc, fo of^ne jebe <£t= 
mutiqung bes "beffern Gebens in il^m, ba\^ fie i{]m bk ll^It öes 
(beioiffens übert}aupt oereteln un5 it^n nod^ tiefer in fein (Elenb 
^inabftogen. Dann gibt es anbere, bie oor lauter serfliegenöem 
niüleib mit bem (Täter gan$ oergeffen, ba| gerabe bas e^te ITtit' 
gefügt üon uns forbert, bag roir ben (Täter in bas richtige Der^Itnis 
3tt fetner (Cot fe|en, b.^. i^m biir<^ ein unbeftet^i^s Urteil bo^n 
^{fen, fid^ grünblid^ von feiner (Cot 3U befreien unb 3U reinigen. 
Unfer tttitteib felber foK ni!l^ toe^e^d f^in unb ox^leibis nta^n; 
mit ber S^ttlb, nic^ mit ben fc^mer3li(^en unb ^eilfamen $oIgen 
ber S^iulb, mit ber moralifc^en, nic^t mit ber meltli^en Hot 
bes Gefallenen fbtlen mir tititleib ^ben. 

Jm Hnfang biefer Darlegung rourbe oon ber Rflcfmirtung ber 
5ür[orgcarbeil auf unfcre eicjone Seele gefprod)en. <Bcra6e öie Brbeit 
an DerrDal}rIo|ten unb «SefaUeneu fann eine gan5 befonöero ux^cfenb« 
BDittung auf uns [elber mit firf) bringen, roenn mir 6en rid}tigcn 
Stanbpunft biefer !7ilfsarbeit einnef)men. Diele IUen|\iien, bie auf 
folgen (Bebieten arbeiten unb in e6€l(tor Hbfi(i^t tcirten, haben babet 
bo^ immer bas BiTb : ,,3k^ner ba ijt ber (Befallene unb ic^ bin ber ^cft» 
[teljenbe, ber bie f^anö reicht unb emporjte^t. Sroifc^en mir unb i^m 
liegt eine ganjelDeU/ JXkt fo benft, ber trügt oon fetner Hrbeit feinen 
ti ef cm <5 eroinn baoon. <E^ urir ni^t unf ere me n f <^ Ii e (b e m e i n • 
1.1^ aft mit bem (befallenen erfennen, fyit bie 9<tn|e Beaie^ung feinen 
Segen für uns. XOel^e 6emeinf^ft ift es benn aber, bie mir er> 
tennen fbUen? Bleibt ni^t jule^ bo^ immer ber ttnterf^ieb, ba| 
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mir im Std^em flehen, mo^renö jener gefallen ift ? Soü bas oerioil«^ 
roerben? (Semift nit^t Itter gibt es nid^t oielfetcfjt fc!)r ücr{(^icöeiie 
Hrten oon 5aII? IDore es nic^t möglich, ba% 6er (Gefallene |(^on wk» 
bcf etil Hufftetgenöer ift, loeil er mtit, Softer gefallen i% 6as 
nieterHtoQtn auf bie iErbt, Me jer^t o^nen 45(ie5cr ge^l^ unb 
m nun InMnfHg nac^ oben, nod( (Etn^it unb Qeiligleit Mnt — 
lo^enb oieltel^t id^, o^ne es 3U a^nen, in furchtbarem Sdlle be« 
griffen ^in, um fo l^ffnungslofer, tUs i^ nt^ bauon neig, meil 
mein Sutten nid^t |o fi^tbar unb fo fühlbar ift, mie bas bes anbem? 

(Ein nrenfcf) (türjt bic QCrcppe Ijinuntcr unb bricfjt beibe Beine. 
3d} trage ilju 3um Hrjt. ^(Ein jd^tocrer S^^^'\ «aber ia a^t 

IDoc^en loirö er mteber gelten.* Bei mir aber beginnt ein ficines (5e« 
f(fjn)tir, nur ein rotes 5^^^^^?". bea(f>te es nicfjt, Ia|(€ es u>ad)jen, 
cernad][ä||igc es, erfenne es nid^t als bas, was es ift — unb in a^t 
IDod^en bin idi tot ^ es war ^um $(fjneiben fd}on 3U [pät. 

<E$ fällest einer eine Unter [(^r ift unb tommt ins Sud^t^aus. Unb 
i<h Be|u(^ i^n, um i^n $ttr (Einfe^ $u bringen. 3 fü^Ie mic^ als 
ben Hetter unb ben Keinen ; e r f)at ben VUaUl Hber oieUeit^t bin i 
auf an ber m (Bebiete ein roeit [(]hiimmerer5ölfther, oieUei^t betrüge 
unb belüge i^ ini<^ felbft — aber ic^ weift ni(^ boDon, ba nienutnb 
mi«^ oer^ftet unb mir ben Piojeft mainL Unb infli^renb er bos 
Su^t^us oer(ft|t| ge^e i<^an Mleitl^enberOenDa^rfofui^ lugrunbc ; 
über i^n ift S^^^ Qimmei — i^ merbe oon ^ott oerftogen , . . 

VOo immer fic^ (Eragil unb Sc^ulb gegenflibertreten, ba foltten »ir 
ftets boron benfon, baft bort DieHeic^ — nur auf einem fid^tboren 
<5eb{et unb in i)ergrö6erter(Erfd)einung — bie gleicfje freffcnbeKranf- 
!^ett zutage tritt, an ber roir [elber leiben o^ne baf] wlx es aljnen, 
uTcil un|er 5^11 im Uu(id)tbüren, unter bem Sct)ein äußerer iDrbnung 
mb Sauberfeit oor fid^ ge!)t. Baben roir bas oor Hugen, bann fann 
ber iSefallenc unfer Retter iucr<>€n, fann uns bie ^anb reidjen, Don 
(Bott ge[ant)t, um uns aus unjcrer (Bebanfentofigfeit 3U retten, uns 
red)t3eitig Dor bem jdjroerftcn 5ö^f 3U beroa^ren ober uns oon einem 
tief verborgenen 5^11 roieber su er^ben. 5o nur u>irb bie 5ür[arge 
für onbere 3um Segen für uns felber, fonur biet ben iDtr felbcr 
moraIif<4 lebenbig qtnuQ, um onbere »ieber pm Mkn 
erwedtoi. 
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UCKt muffen uns f etbet retten, um an6ern au Reifen — loir mäffen 
onbere retten, örnnit uns f elber ge^Ifcn voetbe l 

tla^ vieles iDäre über alle tiefe 5un5amentalfragen 6er foaialen 
QÜfsatbeit fogen. Jnt Sufammeit^nge biefer S^rift Uber Jtoats> 
$9¥9erl^e Ctjie^itg aber tarn es nur borouf qu, einmd mif bk 
lDtt?3e(fra$eit aller €r3i<l^iiii9 3« ftaatltd^er Kultur 
^inautoeifen unb au setgen, wie tief toir gd^it maffen, um bos ^,34" 
iDfrfiii^ 3ur {)ilfe, sur Soltbarität mit frembem £eben, ju »al^rer (Be* 
mein{(i}aft ^eronaubilben. 

III. Staat unk Beligion. 

3um Srf|tu6 meiner Doricgungen fblf nod> ein fur^es VOott über 
btc Bc3ict)ung öcr geiamten ftaatsbürgerlic^n (iraie^ung jur reli» 
giöfcn Kuüur qefagt tocrben. 

Der <5cöanfe einer be|onöern l'taatsbürgerlfcJjen (Er3iehung ift 
3uerjt im moöernen 5r<i^fi^ß^^ erU|{ant)en, unb ;^max aus 5cm 
B)unf(^ heraus, bie tDe(tH(^ <5efeU[(^ft un6 i^re [ittlit^e . 0r6* 
nuttg gern) auf fic^ felbft ftetten. €s ift jeboii^ eine f^toere 
3Uufton, bie aus mangetnber Kenntnis 6 er menf<^tt(!)en ttatttr 
entfpringt, tDenn man glaubt, eine lotrdi^e ioiKilität igegen* 
Uber bem Staate, eine mirfli^ tief geiDur3elte ftoatsbfirgerltc^ <5e« 
iDiffen^oftigfeit auf bas Mo|e politifd^e Betmifttfein, auf bie blbfeen 
angeborenen guten tteigungen bes lltenf^n unb beren fiojialet^f 
Attfeuerung begrftnben $u tSnnen. Die unge^ure S<^iDerftaft ber 
Selbftfu^t, bie fiBeriDältigenbe Realität greifbarer Dorteile fann 
nur oon bem Reiche aus flbenDunben merben, bas ni<^ oon bkfer 
EDelt i(t. Die antifostate unb önttftaatlicfjc (Eigenliebe, öic Starrl^eit 
tcs iigeniinllens, öie 6änioni[d}e Z]tad}t bis (5oI6cs, bas Zohtn ber 
entfcf^eltcn £eibenjd)aften — all bem ift nur bie geifttge (beroaltbes 
dl^rijtentums gcroadjfen, Unb eine ftaatsbürgerlic^e dt^kl^mq o!)rte 
bie IDeil^e unb bas 5un6ament einer religtöfen Kultur \ki)t in ber 
£uft, ift ein Sport für unbefd^äftigte Köpfe, eine Jlfufion unb ein 
tEraum otjne geftaltenbe politi(^e Kraft, (bctuife löerben bie 
5ormen bes 3ufammcnroirfens oon Staat unb Kirche oeränbernf ge« 
wii tDtrb bas Re(^t anbersbenfenber nttnoritäten nod^ ganj anbers 
refpetttert roerben mäffen, als es ^ute gefi^ie^t, gemij^ mirb bie Re« 
ligtonspfibagogi! funbömentale Reformen oonte^men mflffen, toenn 
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fle ii^ Rufgabe tttmitten 6er (Begenmart geixHi^fen fein foQ — öaft 
ober Me Reiigion prtnsipiell geroöe für öic i^arattergrunMage 
t%B Stootes ttnentbt^rli^ ift, öa$ oirb man «Hfl lUue diüle^ii 
Icmcii, Je me^r Me reHgldfen 35ealc in «Dclten Oofbfd^^^n l^ce 
ntii^t oerliercn, ttn6 {e UBemaiHgenbcr 6af um bk fnngefHoe ^ 
nwlt ber [i(^ immer oielfettiger 4ntsiDa(^|en5cn Ibßettioen unb 
torporotiven llladfHntereffen Me Seele öes einjeliien ntenfc^n in 
Befit nehmen. Da toirö man begreifen, bag öie ddeftieffte „\i<uds* 
bürgern (f)c (Eraic^ung" ni(^ in 6er bloßen Hnpoffung on bas 
(osiale £ebcn liegt, |on6ern in 6er Stärfung 6es perfönlit^en 
(E^arafters gegenüber 6em Drurf 6er HTajoritäten, 
gegenüber 6er Zxjxannd 6cs forporatioen (Egoismus, gegenüber 6em 
Raujc^ 6er notionalen £eiöenfd)aft, un6 6a6 bie tieffte ftaatsbürger« 
li^e DeranhDortlidjfeit, 6er ticfftc Patriotismus, oom lTtenfrf)en jcljr 
oft 6en entf^Ioffenften IDi6er|tan6, \tatt 6es geföUtgen lUit* 
ma^ens oerlangt. 

Diefe Befeftigung 6es perfönlidjen (Berotffens gegenüber bev ^eib« 
nif^en HUmaii^t 6es bloßen Staatsroillens aber tft lK>n {e^er bie 
größte Kulturleiftung ber :(^tftli<^n Eeligion gemefen, ia, auc^ t^ie 
größte £eiftung fflr bie tiefere fittCic^ Sunbamentierung bes Staates 
felber ; bie ^riftli^e Religion erft bot ben Rtenfi^en ^r unerf ^^Otier* 
H(^n tCreue gegenüber feiner geiftigen Beftimmung erlogen, nom 
Staate unabbftngig gemacht un6 gerabebobttrcban^ feine C^arafter* 
traft für bie Huf gaben bes StootsCebens felber aufs ^öd^fte oerftörtt 
unb befeftigt. 

IDir moöcrnen ntenjdjen |pürcn l)eute iDie6€r an aa^lreic^n 
Spmptomen, bog 6ie politifc^e Kulturarbeit einem f)öf)ern (Butc 
untergeorbnet xDerbcn unb oon 6ortl^er erleuchtet unb gereinigt u)er= 
ben müffc, roenn [ie iljrcn immer [c^ujierigeren flufgaben geu)a(^[en 
[einfoll.i) Hu^ ber ganzen Betoegung für {toatsbürgerlic^^r^ie^ng 

1) Diefe (5e{t(^tspunite {tei)en ^«iDig im ftdr!ften lDtöer{pru(^e 3U i>tt \\mtt 
no^ ^errf^enöen KuUurp^Uofop^ic, 6ic man als eine „Dogmatil 6er Sftftt« 
lavifietmig'' Bqc^ucii foim «nft Mt Scon^ «bcv nKcomftt (utdi btn pn» 
grammatifil^en Kompf gegen bie gefellfc^aftli^ ITtiffion von Religion unb 
Ktrd|e „gebunöen" t|t Itad} ein bis 3tDei3a^r3eI)nten f^on toirb biefc pi}iIofopI)ie 
abgetDirt{(^aftet ^aben, unb man wirb ertennen, nie |e^r i^re Dertreter bur(^ 
htm fMm ^InilM auf jene Ibimpfaiele ge^inAett «otöcii finb, bie 
logff^en BcbiRgviigcii oKct gefdlf ^tjli^^eii Kuli»? iritflU^ 90Mnwfe|Miig^s 
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liegt bks Bemugtfetn sugrun^e, auc^ Q>enn man dort üielfat^ noc^ 
Jttufion leH ^ fo^ialet^if^e »«^ politif^e <5efaffle un6 (5e- 
(Mmfeit ousreid^it, um öen Staat su tragen — ab ob btx moöem« 
3ii6fott»ua(ift itnö Subiettiotfi tM)it dorther für 6le (Bemetnf<^aft ige» 
»Otttten iDerben fdnne. Die redgtdfe IDei^ bes Staaks ge^t fa 
gerade Vorauf aus, 6!e ^iitgebun^ an Imis Hufter|>erf5nlt^e auf 
ein gans perfdnli^es <5ttt ^er Seele |u b^ie^n — barum 
iDÜröe einreligiöfes Der^öltnis 3um Staatt au(^ iDett me^r bem 
^^entroictelten perjönlidjfcitsgefütjl 6cs modernen HTenfc^cn <nt« 
fprec^eit, als aller blog fojiologifcf^e unö poIiti(d,)e HppeU. Ttzi (b^lfox^ 
fam, bic (Ent[elbjtung, öie <^eiui[jenf)aftiqfeU qegcntiber 6«n S^xbt» 
rungen jtaatlid^er £cbcn$gcmeiufd|aft, betradjtet als eine elementare 
ilbuTig unö Sd]u(ung ftirbicjenigc (Entfaltung un6 £äuterung 6cr Seele, 
6ie von öer Religion als öcr Tü?c\ 311 <7>ott bo.^cidinet wirb — bas ift 
rcligiöfe Derflärung öes Staates. €r[t oon bort aus roerben öie 
ttefften Kräfte l>er Perfönltc^feit für 6en Staat getoonnen, erft oon 
bort aus Toerben fte gleic^fam in i^rer eigenften Spra^ angeredet« 
erft Don bort aus toirb 3nbioibuum unb (Bemeinfcf^aft juoeriftptg ©er- 
bunben. Unb 3ug(ei<i^ iDtrb bos ^nbioibuum bem Staote gegenüber 
auf einen f eften Boben |>erfdnli<^fier £eben$beftimmung geftellt. 

Hber nitl^t nur bos 0nbi9ibuttm ^roui^t Religion, um einen 
^d^ern perfönlic^en Sinn in Me (Treue gegenüber ber ftoätlid^n 

£ebensgemeinf<^ft 3U legen unb um anberfeits ben follcftioen Krdf» 
ten gegenüber 5ielbeani[jt [id) |elber 3U beljaupten. Hud^ ber Staat 
braud)t Religion, um öie immer gewaltigeren Probleme bcs lojialen 
dufammenxDirtens 3U löfen. Das folleftioe £eben mit oll [einen jU' 



3U ertennen, |a tote obeif läci)Iid) jie alk foatologifd^en ^runbpcobUnie 
bejubelt ^aien, imc ttm Religion und Kicc^e feine 3tt9e{tän6ni|je miu^ii 
SU mflff cn. 

<Ein rec^t inteteffantes Si^mptom 6er beginnenden Umfe^r bilben bie f<^n 
zitierten tDerfe bcs omcrlfani|(fjen Sojiologen (Tf^attcrton.fiiir (je^t an öer 
Unioctfität (Benf). 3n bem Budje „The Sociological Value of Christlanity'* 
fuc^t hu genannte Antot 00m fojiologifc^en Stanbpunhe aus nac^juiDeifcn, 
oarum 6at Cl)ti|tentum in unoetgleid^fU^ tDtlfc bH BeUngungen tfiä^ 
So3iaIfurtiir ocrroiifHcfit; in bem Buc^c „Jnbiüibuum unb Stoat" \ui\t et in 
oügcmcinertn rDctje öorjulegen, bo^ ber Rationalismus gor nic^t imfianbe ift, 
bas 3ni)iülöuum oon felbjt losäurcifjcn, es toicKic^ }u fojialijieren, fonbent 
baft ^ietfüT gemag ber <Erfa^rung tion 3a^rtaufenöett 6ie ^twoik ftc» itCigiaf cn 
Cctens» ber rettgi9fcn CrabitUm und ber tctigidfcn AutocUat vnent^^rliil^ 
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IIL Staat wA Bdigto« 



fammenballenöen (bmalttn, [einen Sonberintercffcn, feinen tcibcn« 
f(^ftli<^en ibt%tn\äi^n, feiner m&^tig getoeclten (bkt ita«^ JHac^t 
und Rei^tum iitiift fi^ fdbft immcf wicöer 3€r|tdreii, iDenn es niiij^t 
beftAnöig mm Kräften ous öen ^^rn Regionen 6er Seele duinij^ 
bninnfn unö ge^c lltgt »irb. €s gibt ein <bebiet ber Seele, in bcW 
ber Kromiyf bes $eIb[ter!KiItungstriebe$ geldft ift, m ber Rtenfil^ fi<^ 
einer lOett ber geiftigen 5i^ei()6tt, einer tDelt ber ttn9ebro<l^nen£iebe 
erfd^Iiegt, ido er fo^ufagen mit bem f^pferif^en Urquell aKeste^ns 
in Bcjieljung tritt, too „alles [idf jum (ban^m »ebt, eins in bcm 
ünöeru w'ult unb lebt". I}icr allein geioinnt er öie u)al}rl)afi organi« 
fatori|<^en Kräfte unö <Ein(td)ten, um jenen Krampf ber 3[oIierung 
3U l)eilcn un6 öic zentrifugalen icnöen^en öes £cl>ens wieöer jur 
(Einl}eit 3urücf3ubrinqen. 

„HTeinRetd) i)t n\d)t doti öie|cr IDelt" — bas f}d^t md}t, baß 6ic[e 
IDeU öem Beel3cbub überla([eTi a^eröen [oll, fonöern es l}ei&t: „3i)r 
tönnt biefe XDtit ni(^t allein mitten ntitteln biefer l0eitorgani[ieren. 
34r brauet 6ie lOa^r^eit bes J^nfeits, um bas Diesfeits au be* 
^errfc^en. »irle mitten in ber löelt unb bin bo(^ nic^ oon ber 
IDelt . . . / 

Jo^n Ritstin ^ot in feinem Bu^e Aber „bie fieben Uu^Un ber 
Hr^j^itettur'' borouf ^tngemiefen, ba| bie gewaltigen XDunbertoerte 
ber mitteklterliil^ Hr^iteltur nur burt^ 6ie 3nfptration ber tiefften 
rdigibs-fittli^en Seelenhäfte erfidien feien: burc^ bie fieben 
£eu4ten ber Seele — ben (5e{ff bes 0pfers, ber XDol/r^aftig,« 
feit, bes (Be^orfams, öen (Beift öes 3öears, ixr Pietät, öes 
6Iaubeus, bm (Beijt öer £tebe unö öer illjaratter fraft. 
(Ebcnfo borf man [agen, ba\) aucb aller gro^e Stil öer itaatU(^en <Be» 
mein|d}aftsformen, aller edjte ißemeinjinn, alle rDaljrc Crcue, alle 
intimfte Derantn>ortlic^teit, alle roo^re Kultur bes Sufammenkbens 
legten (Enbes von jenen großen fucf)t?n öer Seele" abl]ängt ^ biefc 
£eu(t)ten öer Seele aber u>erbcn am mä(^tig[ten nur öurd} bas über» 
irbifd^e Seuer ber Perfönlid^feit C^riftt ent^tlnbet: Hur biefe geiftige 
Vftadii ift ber ganzen feelentötenben Ho!)e{tbes menf(^Ii(^en Dafeins« 
!ampfes geuKK^fen, nur fie ift imftanbe, aus einem blasen fo^iaten 
ntedtanismus »irQi^ ftaatlid^ Kultttr 3tt f^affen. 
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weil et Kenntnis 6er Rennen, fonbern <{inbH<( in bU inwerew gafttimweiti 
Wiia< »rteie$ »aUoitttleit UUn» gibt. oenna0 mU laum elt asbem Ba^: 

Don öeutf^er Hrt unö Arbeit 

DtUi« ftiflfifle. 1600$.] m^UUlßmimwwtLWk. Munbcn St 5.— 
(Schaffen ttn6 Seemen, Cin Sül^rer Ins £ebctt, 1. [elbftänbiget Barth) 

3tt9lei(4 ift bat Bud} ein »eitblidenbet Beroter bei ber VOattl bet Bemfi, ba et 
einen tlberblid geninnen I8|t ftber «1 bie XrSfte, bie bat £eben unferet Bolfet 
nnb bet einielnen beftitttmen. — Ila4^ »ctetelttMiwfBbt« Urteile ton IRlMieni 
lc$ üf cMüMici tiAm ml kr f^nle, ••■ icUmgct «il Scttf «(rtftcK bet »«9^ 
fl|iilcspc9 9N|iiniC9 IIP Mf^tfcn ml $4|twv" is ffft^i^^Pcf 9dfc Ut 
«nfülf , bk Icmf^ 3u9eitb in bie B)irnid>tett bet tebtMf tlMwmw» «Ol » 

Mit hl ibeoie« tUfcte f el^ in le^ifi. 

^iaolMRlttlfbr «. 9« Dr> ^t«f «t« 'ytfobMWtf-^^ert „ . . . nm Utftnner 

er3te^en mit fettftanöigem tDillen unb Urteil gegenilber ber xocc^felnben UTaffcn« 
meinung — i^ glaube, ba| 3^1 Bu^ in bicfct Rid)tung ein fe^v iDcrtooHct 
StÜcf Arbeit barftcUt." 

iitd^iv für ^odswof ffn^rt: . . . dkrabe bonini Ifl bat Bu<^ fo oHOtonmcn« ocd 

es öen oberfia^li(^en unb un^iftorifcf|en Sinn unfercr 3eit tDirfforn bcfämpfcn unb 
in ber flufbedung bcr Inneren dufammen^finge bet uerfdiiebenen (bcbiete menfd}» 
lidjet Betätigung an feinem lEeil mithelfen wirb, unferem Dolle ben inneren 3u» 
famment)ang 5u geben, ber il^ni leiber fo mannigfach fe^It . . . Die £lusftattun0 bis 
XDerfes ift bei mäßigem preife oor3ügIi^, unb iq empfehle et oSmfIcnt 3af 
Prilfung unb ITu^ung unter bem motto: „Saiuti iuventutisi" 

;3!l<tte ^xtufilf^t I<^rfu}-1 Leitung: „(Banj befonbers möd^ten mir ben marm* 
l^er^igen patrtoti[d}en 3ug I}en)orr)eben, ber bie DarfteHung unferer ftaatli^en unb 
poIttif(^en Dert}ältniffe in allen (Teilen bur^me^t . . . Unfer (BefamturtetI fönnen 
mit gcttoft boJ^in jufammenf äffen, baft et iebcm emft oeranlagten gebilbcten 
erma^cncn ntännc» bem 3flngnng nnc b«m nnt bli Crsie^ung feines Sohnes 
beforgten ITtannc, eine töillfommene (Babe fein mirb." 

|»0|i<ire "^ra*it: „(Etn^eitlid) öurc^ alle Arbeiten ge^t einSug roarmer Daterlanbs» 
liebe, ein Streben naA 5ceil)eit unb 5octf(^ritt, aber oerbunben mit einer IDflrbigung 
o0ct beffen, »at bneq 6cnerttHoncn 1)inbni4) ftr ben heutigen Stonb besDeutfd)en 
Heises unb fflr bie Kultur überhaupt geleiftet morben ift (5erabe biet nm» 
faffenbe lOccf le^tt bie C^rfnr<^t oot ber arbeit anf allen <bcbietcn.* 

Dct)tDeite feI6flAnbi9cBanb9an$0afKiltitib$dk«icii«cfd^«Ki«rbcnCittI: 

Des ntcnfd^cn Sein unö TDeröen 

Socitt anflogt. [500$.] Qtit 4 MdliWllfttll 9W, a. tMb. Mnnben XXL 6.— 



ücrTog von B. (5. Zleubner In Cefpsfg xmb Bcriltt 



1 



Digitized by Google 



TerUg von B. 6. Ccubncr in teipztg und Berlin 

Der Begriff der ftaatsbürserU^^ (Erjie^ung 

Don (5. Kerfd^enfteiiter 
3., oerbeffettc Huflatc & 1914. 0»«^. co. Dl. I.—, in £tiiiip. 9<&. ol Dl. 1.40. 

3n^alt: 1. Dtt tDlbfTftTeK 6«r poIHlfdftcn fluffanungen 6«s Begriffes. 2. 3u enge nnö ju toeite 
Begrtffsfaffungen. 3. Der eigentiti^c ett)iid)c Begriff 6er ftaatsbärgerlfd)en <Er3ieI)ung. 4. Die Arbeits* 
acmetnld^oft als 5un5amcnt der ftaotsbürgerlidien CT3ie4ttng. 5. Uber einige mefentli^ tRCcfmoI« ö<* 
ttoats(&r(|crli4)ai (Qiarafttts. 6. prattifd^ Beifpide ffir Mc (taatsbürgcrU^ djic^nt Ot WcM* 
$4|«Itii. 7. Prafttf^i« Bdfpielt fttr Mc ftaatsMrgcrlU^ CQidlung an CtaNmtmtMiiln. t. Staate» 
Ml|«tfk|« CQlt^iMg iw5 Autotttfit 9. Jnbioibualtilk Mb SosfaUsmiu. 

„.., Oos mm niücr ftaatsbirgccIK^cr Sr3ie]^ttna su oerftclien, locU^m 3icU man biet tatffi^Ildi 
SttsnftrcbM ^obc, bas genauer 3u wtlncfaAen , »ar flAer scitgcmfiB: 6er Ruf na^ folqcr Ccstc^ung 
ctKaltt i« gcacnvSxtfOMrf^lefeenili^ ""M^'^f' OoifldblRMi PWgttdjew, ft o ^ai^ ttgpH^ 6es 
0efiui6cn tItOen HA oflcMbinr leU^ dii. Xcrraenftedicr wn nc terafcw Vunm« tanttec mit Cmft, 
mtt Caanl* m6 lOarqMt w nben. . . . CInc ntcnge c6el geformter MIagfrfiftiger (EebanTen tiefte ftd) 
iKittUSl^cfim. K. oertrttt qic frflf)er einen ^bcaltsmus, mit &«m fid) pfqdboIogi{d)er Realismus 
ctgoiartig oerocbt. tDenn er 6anlenb befennt, oon 3o^n De»ci) iDertooUe flnregungen empfangen lu 
bMW^Jomagfcin ctgcncs Dcntai un6 IPirfcn mtnbefttM fo onrcgcnö iDcr6cn n>ic bas 15»«« A*.^*" ^"** 



8cbnften der Vereinigung fttr ftaate- 
bUrgerlicbe Bildung und 6r2iebung (6.V.) 

Die erfte« brei Sdjdften tDoQcn auf <Brun6 eigener Anf^innig 6er Perfaffer 6as für uns febenfalls auger« 
•BftaiÜUI «MitPoUe <atfa(f)enmaterloI — mSiß «Mm es ob mtbUM^ ober bitifdi betrauten — auf b«m 
MHctcftaatoUngccIld^r frjic^ung inbcn krä gmMmlf4*n)1l04borftoateN jufommenftenat unboerfudicn, 

bfe fid) barous ffir unferc Derljältniffe crgeben6en 50r6erungen 3U sicl^cn. Die Sd)riflen 4—8 finb aus 6em 
pon 6er Deretnlgung erlaffenen preisausf^reiben ^crporgegangen. Deffen 5«tberungen cntfprcd^enb 
crSrtcm Me S^riftcn Ue Snge bei pmllif^^ SMmmtm bcr flMMatgcxa^lcR CrsÜ^wig inrtCT bcn 
l^tigen DerliSItiiiffen on bcn perf^iicbcnen Sd^ulgottungen. I^eift 9 legt bic (Srunbgebanfen her fran. 
Sifif^n Instructions morales et dviles bar, be^anbelt 3unS<^ft 6te €nttDi(feIung 6er Staatsibeen in 5tant> 
rcid) in Derbinbung mit bcn {«l^ulpolitif«^ Hnjdiauungcn, bann bie (Drganifatton bes fran3ö({f<^n Sd)u[> 
nefens anb bcfmibcn oiu^rli^ ben Btoral* un6 {taatsbargcrlid^cn UnterrU^t Di« liierffir mistige 
Ce^rcrbObung «M Acnf» cingC^cnb bera(ffi<I^Hgt, wl« bte peUtlfd^e f(attnitg bcr fraiQSftf^^cn C^ier» 
fi^oft; 3tDef Rn^finge bringen 5ragebogen mit intetcffanten flnttoorten unb Unterrl(!^tsbelfpielen, flb» 
f4|nitt« aus £elktbfi4|«m uf». in Überfctung. — l^eft lO gibt eine Bürgesiunbe CQaft'Cot^riagcns. 

Bisher find errchfenen: 



1. Oft XdM der ftMtsbOrgcrlMicii 6rcfMnnia 
In der 8d>wcfx. Don Obcricbrtc Dr. Pdnl 

mi^Imann in Ccipjig. <Bc^. HL 1.— 

2. 8t««t8bQrgcrl{<l)c 6rxfchung (n Dänemark. 
DwMl^ttltew ArSnba^t ia dombcni. tft^. 

3. Die rtMtsbOrgerUche Srxfehung fn den 
frfcdcrUnden. Don Dr. pauI Ogioalb in 
Celp3ig. (5eF). ITT. —.60. 

4. StMtobürgcrlichc 6rz{cbuna{mecrd>{<bts- 
unterridit der höheren Sdiulcn. D«n 1MU 
MtdMcdtoc Dr.3. B. Seibenbctgtc bi Cam* 
%UHI Cnjii HL 1^6Qi 

5. StÄÄtsbflrgcrliche erzlehung «uf hShcren 
Sdiulen, berondcro auf dem eymnaRum. 
Don Profeffor Dr. l)tiiivt^lPolf ta ~ 
•d^ OL 1.— 



6. W» ftMtAbOrgerliche 6rzfehvng mft ht- 
fonderer Bcrfidindvtigunfr der Hufgahen der 
lUhrerfeminare. Don ArturSidertin 5rci« 
berg L S. <Sc^. Dt. 1.60. 

7. Der VIcg zum StaatsbOrger durdv die 
Tolksrdtulc fn fOhlung mtt der fitttcl- wnd 
fertMIdiinigsfMMilc Dm Paul C^icMc in 

fUicHiKt s.*a. cc^i nt i^ 

8. anfcr tägltd» Brot, ein Beitrag zur 
catrtfdiaft»- u. Burgcrkundc. Don I)auptlel)rcr 
B. Rofent^al in tnomi^etm. <bd). m. — .50. 

9. Der rtaatsbOrgcrl. Onterrfeitt fn fninh- 
reich. Don <Dbcru^r Dr. Paul Ril^Imann 
in £eip}ig. ScQ. Xfl. 1.40. 

10. anfcr neimattandeiral-Hothringcn. Cine 
Bilrgerfunbe auf ^e{mattun6Ii(f)«r CBninbloge. Don 
€. auptmann fn Stragbutg l. (E. <bel). m. 2.40 
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TcrUg von ß. 6. C«ut>ncr in Leipzig und Berlin 



Vorträge der <3ebe-Stiftung 



Die ««MHftung au Dmöca IftA flA bit Huf ga(e MfWIi^ tev^ ongcfctaic 
f dHtft «au 00113 l)ctttf^Um6 Im MMriiioerf tfiiiött^ Wkft iclatlfaiiic StatmWft^jUtm 
Ubtn cdMcrn loTM. We wnnii^r gcöcvA •otfttrwtrn Oortrigt Rmicii tat l„._ 

m mit nnfmm Sffeittl^cii Selm 6«f^Wtig«nocn angelegcnttU^ «nqyfolilen ttxrbcn. 

gr. 8. 1911. (B<^. HI. 5.— 




■ts^ flnb crfd|tenen: 
«r. 8. 1909. (btli. m. 4.80. 



Banb 1 

Rtglerung unb Parlament in Deutidjlanö, 
Prot. Dr. (B. 3elllneL — Staat unb Stobt. Don 
Prof. Dr. 1). p reu 6. — Die Beteiligung ber £aien 
an ber Strafredjtspflege. Don Canbgerft^tsrat cLD. 
H). Ku I f m a n n. (I.W.) — Das DetelnsDefen unb 
feine Bebeutung. Don Prof. Dr. fl.Cei{t— DU 
tage unb bas Sd^iitfal ber une^elidtcn Kinber. Don 

fä^I)r.p*$pama.— Ed^iwkSaabcsfiiiancn. 
IM' I>r. K.ll>attfc 

Banb II. gr. 8. 1910. (5et|. ITT. 6.— 
Der Projeg unö bie ftaatsbilrgerlidKn Redete Don 
®etj. f^ofrat Prof. Dr. R. St^mtbt. — B«ntf, ge> 
lellidiaftltc^e (Elleberung unb B«trU6 tm Dcutfocn 
Reidie. Don prfifibcnt Dr. ooit ber Borgqt 
(2.8(X) — DU Reform 6er (Eefetsgebung Ui Straf* 
rcAtaAStitttormcB. Don prof.Dr.5.o.CaIf«r. 
— IMe Poll3d. Don prof. Dr. <5. anfi^ilt. — 
Stootsbärgerlid^c Crjte^ung. Don Dr. $. W. 
5oerfter. (.qis (Einstll^eft oergriffen-) 



Banb III 

Der Uniemcl^mcrftaiilw Don Prof. Dr. C pöble. 
(1.40) — Der mobeme 1RttieI|taiib. Don Prof. Dr. 
j. Pfcrttorff.— D«rB«aintcnftanb. Don prof. 
Dr. (D. iyin%e. (2.—) — Da« MtunastDcfen. (Der 
Ctteratenftanb unb bie PrcfYe.) Don Dir. H I). d u r t L 

Banb IV. gr. 8. 1912. ©e^. ITI. 6.— 
Das Rei^slanb dfah^Cotl^riugen. Don Pi«f. Dr. 
Q. Rc^m. (1.60.) — DU ftaotsbfixacrlUbe 5iä^ 
unb bas frtic Crmcffcn ber B^lweii. OOR Inof. 

Dr. p. (Dertmann. (—.SO.) — 1ltBI«n» UM Mt 
tDirt|<baftH^en Be3iel)ungen In flfrHa jmifd^en 
Deutfoilanb unb franfretd). Don Prof. Dr. K. 
Dooe. — Die Preisjtetgerung öes legten yxift» 
je^ntes. Don Prof. Dr. 5. 4 Ulenburg. (2.40.) 
— Die Bilöung von ^nbuftriebejirfcn unb ü)Xt 
ProbUm«. Don Prof* Dr. W, Kalles. (—.80.) 
Ootl Bttnb V tif^ltiMM* UD§toii MnbOlilMflfl» 
Don «eb. KirAenrat prof. D. Dr. t VroelifA. — 
Die iDirttAaftlldie Bcbeutung b«s b«tttf4<nlRnitar* 
»efens. Don Prof. Dr. R. Qocittger. 



Di« Dortc&9« »tr^cn aii4| efnscin, oo itl4|t MiHr« btutf tt, }• ptttfc ton i« St* t<— «If^tlcn. 



Bürgerliunöe 



Don Heftor VXat <ht\tp 

(Ein Qilfsbtt(^ für bcn Untextiibt in 6er <&efe|e${unbe unb PoHsoirtf^aftsIebre 
an SocttOtangufdlidtn unb ^iiild|cn (MfmXbm fonrie 3«» Säbfnmtnrlqt 

8.ll<li.£lttft 8^.8. 1913. (5eb.ITt2.25. Kleine ausgäbe: gr.8. 1902. Kart. III. 1.40. 

H...DUfes prfl^Hge IDertd)en oerbient, b<n beften feiner Art jur SetU gcfteKi 3U XDcrbcn. Cs 
orientiert in gefÄlifter unb überfi^tllAcr IDcife Ober alle ctnf(i)Utgigen Srogen unfern DatcrUlnöifAen 
(befetcs* unb DoOsoirtfdKrftsIunbe unb muk allen 3iitmHeitte« aifs bcfte empfohlen s>cr6cn. Der 
Derfaffer es ocrftanbcn, bie an unb jiu fUd twimi getM^^ nUtteric UKirm unb Ubcnsood 311 



iihmwete to bob Mt B«A HlAt frniibfiwi. loliMni 



(Einffil^rttng in 5te Bürgerkun5e 

Don Ulargoretc tTreuge 2. Huf läge. gr. 8. 1912. <5eb. m. 1.6O. 

^n ausgejeidjncter tDcife n>trb bie I^au|>t|d)S)icrigIeit einer berartigen Cinffi^rung, bie Derbinbnng 
ber ^i|tor{fd)en mit ber fi^Jtematildien Darftellung, ilbcnDunben. Ridbi nur bobunb, bat einer fi)ftcniatif<!ben 
Darftellung öes gegenioartigen Stanörs öer burgerKd^en Ked}tsoronung ein I|t(tor{)d|<r Uberblitf Uber 
ttr« (Jntrotcflung Dorausgefqldt tutrö, fonöcm au* öurdj «ine öurdjgcJien&e RuffafftMg bes oor^anöenen 
Sitftanbc« ols daes aNtoenbcn nob geootbcm». »0 betommt «a^ ein Stoff, 6ev an fU^fo niUitem mb 



(EinftU^rung in 6ie t)oIb$t»i(tfd)aft$le])re 

OoK Dr. Miu Solomon xHnlltf^ gt. 8. 1913. M. m. 1.6O. 

„Das IDerf foll einfObrcn tn Me mobeme DoIbvtrtf^ofL €■ 41 sm itftcm mit Rutien yi Icfen, 
ber flbcrbaiipt eine Ctnf&^rung btefer Hrt fud^ DU Derfaftactat bat ctne rc^t gliicfli^c Ranb 
iMi mt MMMtN atnotuwimalitii tMt« Mt »rmtlkilMt fl» Icr BcUbnuig fud)cnben Cefcr. " 

(ftfiiSiger tebttrstltHnS') 



$0tttttt. 



Digitized by Google 



(nuellenjatnitdung 

t&t 6eti gef ct)i4)tti4)en UittenU()t an tßkmn S^tulen 

/C Ca*m1\A49 Re8i^"8>'Ot un6 OberrcQlcrungsrot 
t)er ausgegeben von U?. 4rllTilUca bei 6«m prosiii|Ua|d|ttnoacatim BetUa 

in Derbinbung mit 

Prof. Dr. 5. Hur3c unö Dr. p. Hü()lmatttt 

Die Sammlung crfifteint in ^mti Reiften: 

Die tiefte ber I. Rellje (in Ausfielt genommen 15 tiefte) foUcn es im Unterri(f|te er» 
mögltd)en, bie otc^tigjten (Ecetgniffe öurd) (Quellen 5U beleud)ten unb jo bie 
f^auptmomentc a«f bc« ttf^i^tlidien Unterrid^tspenfum 3« fecftintfii« 
tcrcr flnfcf)auiing 3U crfjeben. - Die f)ette ber II. Reilje (in flusfi^t genommen 
9ö 6efte) entt)aUen fär einzelne gef(^{<i)tli(^e (£tf(^einungen ein ausgiebiges 
(ftttcgc n i wte t te l, bot cbiem tieferen Crfoffen i()rer ^iftortfd]cn Sufommen^änge, ber 
(Eigenart i^res Derlaufes unb i^rer Bebeutung für bie Solgejeit bient Ste merben 
bem reiferen Sd|üler ein felbftänbiges (Erarbeiten gefdjidfjtUcfjer (Erfennt = 
nis ermöglic^n unb fi(^ befonbers als Unterlage für freie miffenj^aftlic^e 
A?b€iteii unh TOQtixäqt uttlid) croMifcR. 

Die Bearbeitung ber e{n3elnen tiefte erfolgt burd^ beroätirte 5a<^niSnner auf 
bcc ^xtaMa%t ^iftocif^er 5orf<^ung unb unter BÖfidfu^ttsttiifl pdbago« 

gifd)er dkfiii^tspunfte. 

ptdf cmMjeHn n Sctttn g& 8 «wf^lffii^ Heftes 40 Pf. (30 Pf. «k Mt 
^efle Ht LBtU^ M 0leM|3tW9«M Bcme 99» Ii ^ffmpUMM tlnti 



1. <5T{e(4{f<^e ®ef(f}i6te bis 431 9. C^i; 

Don (Oberlehrer Dr. Kranj. 

3. ftlejanber berCrofeeunb bcr^cllenis» 
mus. Don ©berleijrer Dr. Ileuftabt. 

4. Römif^e (beft^icbte bis 133 0. d^t. 
Don iobfdäfim Dr. Roppai»ott. 

5. Rdmt{u')e (5cfd)tc^te oon ISSbltHltgu« 
ftus. t)on(DbcrIe{}r. Dr.Rappaport. 

9. Don 1198 bis 3um (Enbe bcs ITTfttel. 
alters. Don Oberlehrer Dr. Den tj er. 

18. 1807—1816. Oott6eh.Hc8.'Rat unb 
(Dbcrrcg^Rat Cambetf. 

14. 1815—1861. Don (be^. R«g.*1Uit wnb 

(Dberreg.'Rat Cambecf. 

16. 1861 — 1871. Don Profeffor Dr. 
B rauben bürg unb (Dberleljrer Dr. 
Rfl^Imonii. 



Qeft II. Reihe: 

2. Die flufflärung im 5. 3oh^h- ^- 

Don (Dbericbrer Dr. Q off mann. 
9. Dic<6ra€<hirqcBeiDeguit9.Doii4D5tei 

leerer Dr. Kr an 3. 

32. Die (EntxDidlung bes Papfttums bis 
auf (bregor VI 1. Don Prof. Dr.Kv Yj e. 

33. Der Streit 3iDif<hen Koijertum unb 
Popfttum. Don Prof. Dr. Kurse. 

34. Die ITtönrfjsorben. Don ©berreal» 
leerer Dr. Seiler, 

37. Die I)anfa.Don (Pberl. Dr. S d| n ei b e r. 
46. Suftänbe »fthi^cii^ 30 jährigen 

Kiteget wnb unmittelbar nachh^t. 

Don Prof. Dr. TDilb. 

70. DieStein'f}arbenbergif<henRefonn.D. 
(Seh. ^cg-' u. (Dberreg.'Rat Cambecf. 

71. Der Selbsug in Ru&lanb 1812 unb bie 
(Erhebung b. preu^. Dolfes. Don 6ch. 
Reg.*Rat u. Ö)berreg."Rat Eambed. 

72. Dic5vtih<itiMc9(.D.®Mi|r.C6€. 



Auf tDttitfd) \um bcc ausfO^tUdie (SefamtpcofpcU foftenlos unb ooftftei 
SHf Detftfm»« 90» DevU8 B. C. Vcttlttt t fit £eip3i9 ttti6 Befllit 
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